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ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ

Հոդ վա ծը վե րա բեր վում է վա ղե մութ յան ժամ կետ ներ անց
նե լու հիմ քով ան ձին քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից 
ա զա տե լու գոր ծըն թա ցին։ Նախ` վեր լուծ վել է այս հիմ քի, այս
պես ա սած, մի ջազ գա յին կար գա վո րում նե րի տե սա կե տից գա
ղա փա րի ա ռա ջաց ման նա խա պատ մութ յու նը։ Ներ կա յաց ված 
է խնդրո ա ռար կա յի կա պակ ցութ յամբ հայ րե նա կան օ րենսդ
րա կան զար գաց ման դի նա մի կան՝ մատ նանշ վե լով հիմ նա կան 
փո փո խութ յուն նե րը, ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և դ րանց 
հիմ նա վո րում նե րը։ Մ իա ժա մա նակ, կա տար վել է ար տա սահ
ման յան տար բեր երկր նե րի մո տե ցում նե րում առ կա ի րա վա կան 
սահ մա նում նե րի վեր լու ծութ յուն, ո րի արդ յունքն ի րա վա հա մե
մա տա կան կոն տեքս տով հա մադր վել է հայ րե նա կան օ րենսդ
րա կան մո դե լի հետ, ին չի արդ յուն քում էլ հնա րա վոր է ե ղել 
ա ռաջ քա շել և հիմ նա վո րել ո րո շա կի ա ռա ջար կութ յուն ներ։ 

Հիմ նա բա ռեր. վա ղե մութ յան ժամ կետ, պա տիժ, հան ցանք, 
քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յուն, օ րենք, օբ յեկ տիվ կողմ։
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Նե րա ծութ յուն

Հան ցա գոր ծութ յան դեմ պայ քա րի և հան ցա գոր ծութ յան կան խար գել ման 
հար ցում կարևոր նշա նա կութ յուն ու նի քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նը 
և դ րա ի րա գործ ման հիմ նա կան դրսևո րում հան դի սա ցող հար կադ րան քի 
մի ջոց՝ պա տի ժը։ Հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ժա մա նա կին բա ցա հայ տու մը, հան
ցանք կա տա րած ան ձանց հայտ նա բե րու մը, նրանց պա տաս խա նատ վութ յան 
են թար կե լը, ար դա րա ցի պա տիժ նշա նա կելն ու այն կի րա ռե լը ինք նին ա պա
հո վում և ե րաշ խա վո րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քր եա կան 
օ րենսգր քով (այ սու հետ ՀՀ քր. օր.) հռչակ ված պատ ժի ի րա գործ ման նպա
տակ նե րի ի րա կա նա ցու մը, դրանք են՝ սո  ցիա լա կան ար դա րութ յան վե րա
կանգ նու մը, հան ցանք կա տա րած ան ձի վե րա սո  ցիա լա կա նա ցու մը և հան
ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խումն իր ընդ հա նուր և հա տուկ տա րա տե սակ նե րով։ 
Բայց ոչ բո լոր դեպ քե րում է, որ հան ցանք կա տա րած ան ձը են թարկ վում է 
քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յան։ ՀՀ քր. օրը, ել նե լով հա մա մարդ կա յին 
մար դա սի րութ յան և ար դա րութ յան սկզբունք նե րից, նա խա տե սում է քր եա
կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու, այս պես կոչ ված, «հնա րա վո
րութ յուն» հան ցանք կա տա րած ան ձին:

Խոս քը վե րա բեր վում է ոչ թե այն դեպ քե րին, երբ բա ցա հայտ ված չի լի
նում հան ցա գոր ծութ յու նը կամ այն կա տա րած ան ձը, այլ այն դեպ քե րին, երբ 
ո րո շա կի ող ջա միտ ժա մա նա կա հատ ված անց նե լու պա րա գա յում, այս պես 
ա սած «կո րում է» հան ցանք կա տա րած ան ձի քր եա կան պա տաս խա նատ
վութ յան են թար կե լու ող ջա միտ ան հար ժեշ տութ յունն ու նպա տա կա հար մա
րութ յու նը։ Այս գա ղա փա րը պար փակ ված ձևով իր ամ փոփ տեղն է գտել ՀՀ 
քր. օրի ընդ հա նուր մա սի՝ քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու 
հիմ քե րի շար քում որ պես ա ռան ձին և ինք նու րույն հիմք՝ «Ք  րեա կան պա տաս
խա նատ վութ յու նից ա զա տե լը վա ղե մութ յան ժամ կետ ներն անց նե լու հետևան
քով» վեր տա ռութ յամբ։ 

Ք  րեա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տել նշա նա կում է ի րա վա սու 
մարմ նի ո րոշ մամբ ան ձը, ո րը կա տա րել է հան ցանք, ա զատ վում է հան րա յին 
քր եա կան դա տա պար տու մից իր կա տա րած հան ցա գոր ծութ յան հա մար և 
ն րա նկատ մամբ պե տա կան հար կադ րա կան ազ դե ցութ յան մի ջոց նե րից:

Վա ղե մութ յան ժամ կե տը ՀՀ քր. օրով սահ ման ված այն ժա մա նա կա հատ
վածն է, որն անց նե լով հան ցան քը կա տա րե լուց հե տո՝ հիմք է հան դի սա նում 
հան ցանք կա տա րած ան ձին քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տե
լու հա մար։

Ք  րեա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու այս տե սա կի հիմ քում 
ըն կած է այն տրա մա բա նութ յու նը, որ ե թե հան ցան քը կա տա րե լուց հե տո 
բա վա կա նին եր կար ժա մա նակ ան ձը նոր հան ցանք չի կա տա րում ու դրսևո
րում է օ րի նա կե լի վար քա գիծ, ա պա նա կորց նում է իր վտան գա վո րութ յունն 
ու նրան այդ պի սի պայ ման նե րում պա տաս խա նատ վութ յան են թար կե լը կվե
րած վի նրանց լոկ վրեժ լու ծե լու։ Կարևոր է նաև այն, որ կա տար ված հան
ցանքն ինք նին էլ ժա մա նա կի ըն թաց քում կորց նում է իր հա սա րա կա կան 
նշա նա կութ յունն ու վտան գա վո րութ յու նը և պա տաս խա նատ վութ յան են թար
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կե լը դառ նում է ա նի մաստ։
Այն, որ դա տա վա րա կան ի մաս տով ժա մա նա կի ըն թաց քում դժվա րա նում 

է հան ցան քի բա ցա հայ տու մը, քա նի որ շատ ա պա ցույց ներ ոչն չա նում են կամ 
կորց նում ի րենց ա պա ցու ցո ղա կան նշա նա կութ յու նը, ու նի երկ րոր դա յին նշա
նա կութ յուն ու ինք նին վա ղե մութ յան ժամ կե տի կի րառ ման ինս տի տու տի վրա 
էա կան նշա նա կութ յուն չպետք է ու նե նա։ Այդ հան գա ման քով է պայ մա նա
վոր ված, որ ո րոշ հան ցանք նե րի վտան գա վո րութ յու նը հաշ վի առ նե լով դրանց 
նկատ մամբ վա ղե մութ յան ժամ կետ չի կի րառ վում կամ կի րառ վող ժամ կե տի 
հաշ վարկն ու նի ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ։

 Վեր ջին տա րի նե րին քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զատ ված 
ան ձանց թի վը կտրուկ ա ճում է։ Ա ճում է նաև վա ղե մութ յան ժամ կետն անց
նե լու հետևան քով կարճ վող գոր ծե րի քա նա կը։ 

 Այս ա մե նը ու սում նա սի րե լուց հե տո գա լիս ենք հետևութ յան, որ ՀՀում 
վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան քով հան ցանք կա տա րած ան ձանց 
քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից և պատ ժից ա զա տե լու հիմ նա հար ցը 
միշտ կու նե նա իր ար  դիա կան նշա նա կութ յու նը ի րա վա կի րառ պրակ տի կա
յում։ Վա ղե մութ յան ժամ կետ ներն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս
խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու հիմ նախն դի րը լու ծե լու հա մար անհ րա ժեշ
տութ յուն է ա ռա ջա նում գտնել այն պի սի լու ծում ներ և կի րա ռել անհ րա ժեշտ 
գոր ծի քա կազմ, որ պես զի այս հիմ քի կի րա ռու մը ինք նին չվնա սի քր եա կան 
պա տաս խա նատ վութ յան ար դա րութ յան և պա տաս խա նատ վութ յան ան հա
տա կա նաց ման սկզբուն քի արդ յու նա վետ կի րառ մա նը, մաս նա վո րա պես՝ ող
ջա միտ և ար դա րա ցի վա ղե մութ յան ժամ կետ ներ սահ մա նե լու ճա նա պար հով։ 

Մե թոդ

Թե մա յի մշակ ման շրջա նակ նե րում կի րառ վել են ի րա վա կի րառ փոր ձի 
ու սում նա սի րութ յուն ներ, ի րա վա հա մե մա տա կան մե թոդ ներ՝ կա տա րե լով 
վեր լու ծութ յուն ներ, ո րոնք հան գեց րել են արդ յու նա վե տութ յուն ա պա հո վող 
ա ռա ջար կութ յուն նե րի ձևա կերպ մա նը։ Ինչ պես նաև ու սում նա սիր վել են 
օ տա րերկր յա պե տութ յուն նե րի այն հոդ ված նե րը, ո րոնք վե րա բեր վում են 
վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս խա նատ
վութ յու նից ա զա տե լու հիմ նա հար ցե րի բա ցա հայտ մա նը։ 

Պատ մա հա մե մա տա կան մե թո դով հա մե մա տութ յան մեջ են դրվել պատ
մա կան տար բեր ժա մա նա կաշր ջան նե րում վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու 
հետևան քով քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յան վե րա բեր յալ ար տա հայտ ված 
կար ծիք նե րը, գի տա կան դիր քո րո շում նե րը, նախ կին և գոր ծող օ րենսդ րութ
յան մեջ տեղ գտած դրույթ նե րը, դրանց մեջ առ կա հա կա սութ յուն նե րը և 
բաց թո ղում նե րը։ 

Ա րամ Այ վազ ան, Ա ման դա Սարգս յան
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Արդ յունք ներ

Վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս խա
նատ վութ յու նից և պատ ժից ա զա տե լու ինս տի տու տը տար բեր հե ղի նակ նե րի 
կար ծի քով ա ռա ջա ցել է դեռ Հ ռո  մեա կան կայս րութ յան հա սա րա կա կան հա
րա բե րութ յուն նե րը կար գա վո րող ի րա վա նոր մե րից (Мшвениерадзе, 1967, էջ 
5)։ Վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լը հան ցա գոր ծութ յան հա մար պա տի ժը 
բա ցա ռող հիմք է պնդում էին վա ղուց՝ տար բեր քր  եաի րա վա կան դպրոց նե
րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ (Мшвениерадзе, 1967 էջ 6)։ Ներ կա յումս այս ինս տի
տու տը մեծ տա րա ծում է ստա ցել ու զար գա ցել շատ երկր նե րի քր եա կան 
օ րենսդ րութ յու նում (Крылова, 1998, էջ 2)։

Իր հեր թին, քր եա դա տա վա րա կան օ րեն քը վա ղե մութ յան ժամ կետն անց
նե լը դի տում է որ պես քր եա կան հե տապն դում չհա րու ցե լու և ք  րեա կան հե
տապն դու մը դա դա րեց նե լու հիմք։ Այս պես՝ ՀՀ քր եա կան դա տա վա րութ յան 
օ րենսգր քի 12րդ հոդ վա ծի 1ին մա սի 12րդ կե տի հա մա ձայն վա ղե մութ յան 
ժամ կետն անց նե լը հա մար վում է որ պես քր եա կան հե տապն դում չհա րու ցե
լու և ք  րեա կան հե տապն դու մը դա դա րեց նե լու հիմք՝ սահ մա նե լով, որ քր եա
կան վա րույ թը են թա կա է կարճ ման, ե թե ան ցել են վա ղե մութ յան ժամ կետ
նե րը:

 Վա ղե մութ յան ժամ կետ ներն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս
խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու ինս տի տու տը, ո րո շա կի փո փո խութ յուն նե րով 
և լ րամ շա կում նե րով, նա խա տես վել է հայ րե նա կան տար բեր ժա մա նա կաշր
ջա նի քր եա կան օ րենսգր քե րով։

ԽՍՀՄ 1961 թվա կա նի մար տի 07ին ըն դուն ված և հու լի սի 11ին ու ժի մեջ 
մտած քր եա կան օ րենսգր քի 44րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ «Ան ձը չի կա րող 
քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յան են թարկ վել, ե թե նրա կող մից հան ցա
գոր ծութ յուն կա տա րե լու օ րից ան ցել է հետևյալ ժամ կետ նե րը».

1) մեկ տա րի` սույն օ րենսգր քի 109 հոդ վա ծի երկ րորդ մա սով, 132, 142, 
197, 208, 2081, 216, 217, 218 հոդ ված նե րով, 219 հոդ վա ծի ա ռա ջին մա սով, 223 
հոդ վա ծով նա խա տես ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րից որևէ մե կը կա տա րե լու 
օ րից.

2) ե րեք տա րի` այն պի սի հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու օ րից, ո րի հա
մար, ըստ օ րեն քի կա րող է նշա նակ վել ա զա տազր կում եր կու տա րուց ոչ 
ա վե լի ժա մա նա կով, կամ այն պի սի պա տիժ, ո րը կապ ված չէ ա զա տազրկ ման 
հետ.

3) հինգ տա րի` այն պի սի հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու օ րից, ո րի հա
մար ըստ օ րեն քի կա րող է նշա նակ վել ա զա տազր կում հինգ տա րուց ոչ 
ա վե լի ժա մա նա կով.

4) տա սը տա րի, այն պի սի հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու օ րից, ո րի հա
մար ըստ օ րեն քի կա րող է նշա նակ վել ա վե լի խիստ պա տիժ, քան հինգ 
տա րի ժա մա նա կով ա զա տազր կու մը:

 2003 թվա կա նի ապ րի լի 18ին ըն դուն ված և օ գոս տո սի 01ին ու ժի մեջ 
մտած Ք  րեա կան օ րենսգր քի 75րդ հոդ վա ծի 1ին մա սի հա մա ձայն՝ «Անձն 
ա զատ վում է քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից, ե թե հան ցանքն ա վարտ
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ված հա մա րե լու օր վա նից ան ցել են հետևյալ ժամ կետ նե րը». 
1. եր կու տա րի՝ ոչ մեծ ծան րութ յան հան ցանքն ա վարտ ված հա մա րե լու 

օր վա նից 
2. հինգ տա րի՝ մի ջին ծան րութ յան հան ցանքն ա վարտ ված հա մա րե լու 

օր վա նից
3. տա սը տա րի՝ ծանր հան ցանքն ա վարտ ված հա մա րե լու օր վա նից
4. տասն հինգ տա րի՝ ա ռանձ նա պես ծանր հան ցանքն ա վարտ ված հա

մա րե լու օր վա նից:
Ք  րեա կան նոր օ րենսգր քով նա խա տես վել են վա ղե մութ յան ա վե լի եր կար 

ժամ կետ ներ։ Այս պես՝ 2021 թվա կա նի մա յի սի 05ին ըն դուն ված և 2022 թվա
կա նի հու լի սի 01ին ու ժի մեջ մտած քր եա կան օ րենսգր քի 83րդ հոդ վա ծի 
1ին մա սի հա մա ձայն՝ «Անձն ա զատ վում է քր եա կան պա տաս խա նատ վութ
յու նից, ե թե հան ցանքն ա վարտ վե լու հա ջոր դող օր վա նից ան ցել են հետևյալ 
ժամ կետ նե րը». 

1. 5 տա րի՝ ոչ մեծ ծան րութ յան հան ցան քի դեպ քում
2. 10 տա րի՝ մի ջին ծան րութ յան հան ցան քի դեպ քում
3. 15 տա րի՝ ծանր հան ցան քի դեպ քում 
4. 20 տա րի՝ ա ռանձ նա պես ծանր հան ցան քի դեպ քում
Այս ի րա վա կար գա վո րու մը հա մա հունչ է ժա մա նա կա կից ի րա վա կան մի

տում նե րին, ա վե լի հստակ է և թույլ կտա բա ցա հայ տել հան ցա գոր ծութ յուն
նե րը ա վե լի եր կար ժա մա նա կա հատ վա ծի ըն թաց քում։ Հա ման ման ի րա վա
կար գա վո րում ներ, ան գամ ա վե լի եր կար վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րի սահ
ման մամբ, նա խա տես ված են նաև այլ երկր նե րի քր եա կան օ րենսդ րութ յամբ։ 
Օ րի նակ՝ ԳԴՀ քր եա կան օ րենսգր քի 78րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ ցմահ ա զա
տազրկ մամբ դա տա պարտ վող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի վա ղե մութ յան ժամ
կե տը սահ ման ված է 30 տա րի։

 Նույն ի րա վի ճակն է նաև ար տա սահ ման յան երկր նե րի քր եա կան օ րենսդ
րութ յուն նե րում։ Ի տար բե րութ յուն ՀՀ հայ րե նա կան օ րենսդ րութ յան, դրան
ցում նա խա տես ված են քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յան են թար կե լու վա
ղե մութ յան զգա  լիո րեն ա վե լի եր կար ժամ կետ ներ։ Այս պես՝ Իս պա  նիա յի քր
եա կան օ րենսգր քի 131րդ հոդ վա ծի 1ին մա սի հա մա ձայն՝ հան ցա գոր ծութ
յան վա ղեմութ յան ժամ կե տը հաշ վակց վում է հետևյալ կերպ՝

1. 20 տա րի, ե թե տվյալ հան ցա գոր ծութ յան հա մար ա ռա վե լա գույն պա
տի ժը 15 տա րուց ա վել է,

2. 15 տա րի, ե թե տվյալ հան ցա գոր ծութ յան հա մար ա ռա վե լա գույն պա
տի ժը 10 տա րուց ա վե լի ժամ կե տով ի րա վունք նե րից զրկումն է կամ 
10 տա րուց մինչև 15 տա րի ա զա տազր կու մը,

3. 10 տա րի,ե թե տվյալ հան ցա գոր ծութ յան հա մար ա ռա վե լա գույն պա
տի ժը 610 տա րի ժամ կե տով ի րա վունք նե րից զրկումն է կամ 510 
տա րի ժամ կե տով ա զա տազր կու մը,

4. 5 տա րի՝ այլ ծանր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար
5. 3 տա րի՝ ոչ մեծ ծան րութ յան հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար (Criminal 

Code of Spanish, 1995)

Ա րամ Այ վազ ան, Ա ման դա Սարգս յան
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 Ք  րեա կան պա տաս խա նատ վութ յան ա վե լի եր կար ժամ կետ ներ է նա խա
տե սում ԳԴՀ քր եա կան օ րենս գիր քը, ո րի 78 պա րագ րա ֆի 3րդ մա սի հա
մա ձայն վա ղե մութ յան ժամ կետ կազ մում է՝

1. 30 տա րի, ե թե հան ցա գոր ծութ յան հա մար նա խա տես ված է ցմահ 
ա զա տազր կում,

2. 20 տա րի, ե թե հան ցա գոր ծութ յան հա մար նա խա տես ված է 10 տա րուց 
ա վե լի ժամ կե տով ա զա տազր կում,

3. 10 տա րի, ե թե հան ցա գոր ծութ յան հա մար նա խա տես ված է 510 տա
րի ժամ կե տով ա զա տազր կում,

4. 5 տա րի, ե թե հան ցա գոր ծութ յան հա մար նա խա տես ված է 15 տա րի 
ժամ կե տով ա զա տազր կում,

5. 3 տա րի, ե թե այլ հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեպ քում (Уголовный кодекс 
ФГР, 2006):

Մ յուս երկր նե րի քր եա կան օ րենսդ րութ յուն նե րում նույն պես վա ղե մութ յան 
ժամ կե տը կապ վում է հան ցա գոր ծութ յան տե սա կի հետ, բայց ի տար բե րութ
յուն ՀՀ քր եա կան օ րենսգր քի այն նույ նա նում է այդ հան ցա գոր ծութ յան հա
մար օ րեն քով նա խա տես ված ա ռա վե լա գույն պատ ժի հետ, և դ րան ցից պա
կաս չէ նաև կա րող է գե րա զան ցել պատ ժի չա փից։

Վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը անց նե լու հետևան քով հան ցանք կա տա րած 
ան ձին քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից կամ պատ ժից ա զա տե լու հար
ցի լուծ ման հա մար կարևոր նշա նա կութ յուն ու նի ժամ կետ նե րը հաշ վե լու 
կար գը։ Այս հար ցի հետ կապ ված ՀՀում առ կա է վա ղե մութ յան սկզբի և 
ա վար տի ժա մա նա կաշր ջա նը ո րո շե լու հար ցը։ Շատ քր եա գետ ներ վա ղե մութ
յան ժամ կե տի սկզբնա կան ժա մա նա կաշր ջան են հա մա րում հան ցա գոր ծութ
յունն ա վար տե լու օ րը, իսկ մյուս նե րը դրա հա ջորդ օ րը (Смолников, 1969):

 ՀՀ քր. դատ. օ րենսգր քի հոդ ված 171ի 2րդ մա սի հա մա ձայն՝«Ժամ կետ
նե րը հաշ վի առ նե լիս նկա տի չեն առն վում այն ժամն ու օ րը, ո րից սկսվում 
է ժամ կետ նե րի ըն թաց քը», իսկ 3րդ մա սի հա մա ձայն՝ «Ժամ կետն օ րե րով 
հաշ վե լիս ժամ կե տի ըն թաց քը սկսվում է ա ռա ջին օր վա գի շեր վա զրո ժա մից 
և վեր ջա նում վեր ջին օր վա գի շեր վա ժա մը 24։00ին»։ Ք  րեա կան պա տաս
խա նատ վութ յան վա ղե մութ յան ժամ կե տի սկզբնա կան ժա մա նակ պետք է 
հա մար վի հան ցանք ա վարտ ված հա մա րե լու օր վան հա ջոր դող օր վա 24։00 
ժա մը։ Ն ման մո տե ցում ներ ամ րագր ված են նաև Ար գեն տի նա յի քր եա կան 
օ րենսգր քի 63 և 66 հոդ ված նե րում, Նի դեռ լանդ նե րի քր եա կան օ րենսգր քի 
հոդ ված 71ի 1ին մա սում (Criminal Code of Argentina, 1984, էջ 12)։

 Նախ կին 1961 թվա կա նի քր եա կան օ րենս գիր քը չէր սահ մա նում քր եա կան 
պա տաս խա նատ վութ յան ժամ կե տը հաշ վե լու կա նոն նե րը (Ղա զին յան, Խա
չիկ յան, Ա ռա քել յան, 2012, էջ 475)։ 

 2003 թվա կա նի ՀՀ քր եա կան օ րենսգր քի 75րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սի 
հա մա ձայն «Վա ղե մութ յան ժամ կե տը հաշ վարկ վում է հան ցանքն ա վարտ ված 
հա մա րե լու օր վա նից մինչև դա տավճ ռի օ րի նա կան ու ժի մեջ մտնե լու պա հը: 
Տևող հան ցա գոր ծութ յան դեպ քում վա ղե մութ յան ժամ կե տը հաշ վարկ վում է 
ա րար քը դա դա րե լու, իսկ շա րու նակ վող հան ցա գոր ծութ յան դեպ քում՝ վեր ջին 
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ա րար քը կա տա րե լու պա հից»: Այս տեղ տևող հան ցա գոր ծութ յան վա ղե մութ
յան ժամ կե տի սահ ման ման ժամ կե տը, ըստ հե ղի նակ նե րի սխալ է, քա նի որ 
տևող հան ցա գոր ծութ յան դեպ քում հան ցա գոր ծութ յունն ա վարտ ված է հա
մար վում հան ցանք կա տա րած ան ձին բռնե լու կամ մե ղա յա կա նով ներ կա յա
նա լու պա հից կամ այլ հան գա մանք նե րը պար զե լու պա հից (օ րի նակ՝ ժամ
կե տա յին զին վո րա կան ծա ռա յութ յու նից խու սա փե լու դեպ քում՝ զին վո րա կան 
ծա ռա յութ յան են թա կա լի նե լու սահ ման ված ա ռա վե լա գույն տա րի քը լրա նա
լը,) մինչ դեռ ա րար քը տևող հան ցա գոր ծութ յան դեպ քում կա րող է դա դա րել 
ա վե լի վաղ։ Օ րի նակ՝ դա սալ քութ յան դեպ քում ա րար քը սկսվում է զո րա մա
սը թող նե լու պա հից, բայց դա սալ քութ յու նը ա վարտ ված է հա մար վում հան
ցանք կա տա րած ան ձին բռնե լու կամ նրա մե ղա յա կա նով ներ կա յա նա լու 
պա հից։ Մեր կար ծի քով, քա նի դեռ ան ձը չի հայտ նա բեր վել կամ ներ կա յա ցել 
մե ղա յա կա նով, դա սալ քութ յու նը ըն թաց քի մեջ է։ 

ՀՀ նոր քր. օրի 83րդ հոդ վա ծի 2րդ և 3րդ մա սե րով համա պա տաս
խա նա բար սահ ման վում են՝ «Վա ղե մութ յան ժամ կե տը հաշ վարկ վում է հան
ցանքն ա վարտ վե լուն հա ջոր դող օր վա նից մինչև ան ձի նկատ մամբ քր եա կան 
հե տապն դում հա րու ցե լու մա սին ո րո շում կա յաց նե լը»: «Տևող հան ցա գոր
ծութ յան դեպ քում վա ղե մութ յան ժամ կե տը հաշ վարկ վում է ա րար քը դա դա
րե լուն հա ջոր դող օր վա նից, իսկ շա րու նակ վող հան ցա գոր ծութ յան դեպ քում՝ 
վեր ջին ա րար քը կա տա րե լուն հա ջոր դող օր վա նից»:

Ք  րեա կան նոր օ րենս գիր քը հստա կեց րել է նաև վա ղե մութ յան ժամ կե տի 
հաշ վարկ ման կար գը։ ՀՀ նոր քր. օրի 83րդ հոդ վա ծի 1ին մա սում նշվում 
է՝ «Անձն ա զատ վում է քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից, ե թե հան ցանքն 
ա վարտ վե լուն հա ջոր դող օր վա նից ան ցել են հետևյալ ժամ կետ նե րը(...)»։ 
Այ սինքն՝ վա ղե մութ յան ժամ կե տի հաշ վար կը սկսվում է հան ցանքն ա վար
տե լուն հա ջոր դող օր վա նից, ի տար բե րութ յուն նախ կին ի րա վա կար գա վոր
ման, ո րով, որ պես վա ղե մութ յան ժամ կե տի սկիզբ, նշվում էր հան ցանքն 
ա վարտ ված հա մա րե լու օ րը։

Նոր ի րա վա կար գա վո րու մը բա վա կա նա չափ հա ջող ված է և միտ ված է 
ար դա րա դա տութ յան ա վե լի արդ յու նա վետ ի րա կա նաց մա նը։ Ար դի պայ ման
նե րում, երբ օբ յեկ տիվ և սուբ յեկ տիվ պատ ճառ նե րով, գոր ծի քննութ յու նը, 
այ նու հետև՝ տար բեր դա տա կան ատ յան նե րում դրա բո ղո քար կու մը, կա րող 
է բա վա կա նա չափ եր կար տևել, հա ճախ, մինչև դա տավճ ռի օ րի նա կան ու ժի 
մեջ մտնե լու պա հը, վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը անց նում են և ի րա վա պահ 
հա մա կար գի և դա տա րա նի կող մից ծախս ված ժա մա նա կա յին և ն յու թա կան 
ռե սուրս նե րը դառ նում են ա պարդ յուն։ Նոր ի րա վա կար գա վո րու մը, վստա
հա բար, կլու ծի այս խնդի րը։ Տևող և շա րու նակ վող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
պա րա գա յում՝ նոր ի րա վա կար գա վո րումն ուղ ղա կի հստա կեց նում է, որ ժամ
կե տի հաշ վար կի սկիզբ պետք է հա մա րել դրանք ա վարտ վե լու հա ջորդ օ րը։

 Պետք է նշել, որ տևող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հետ կապ ված նույն մո
տե ցում ներն ու նեն նաև ո րոշ երկր ներ։ Այս պես, օ րի նակ` Իս պա  նիա յի քր եա
կան օ րենսգր քի 132րդ հոդ վա ծի 1ին մա սի հա մա ձայն՝ տևող և շա րու նակ
վող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեպ քում վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը հաշ վարկ

Ա րամ Այ վազ ան, Ա ման դա Սարգս յան
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վում են վեր ջին ա րար քը կա տա րե լու կամ հա  կաօ րի նա կան ի րադ րութ յու նը 
խա փա նե լու պա հից (Уголовный кодекс Испании, 2006): 

Վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան քով ան ձին քր եա կան պա
տաս խա նատ վութ յու նից կամ պատ ժից ա զա տե լու հա մար անհ րա ժեշտ է, որ 
ժամ կե տի ա վար տից հե տո ոչ մի խո չըն դոտ չլի նի։ Վա ղե մութ յան ժամ կետն 
անց նե լուն մ իայն կա րող են խո չըն դո տել այն հան գա մանք նե րը, ո րոնք վկա
յում են, որ հան ցանք կա տա րած ան ձը դեռևս չի կորց րել իր հան րա յին 
վտան գա վո րութ յան աս տի ճա նը, դեռ ա վե լին աչ քի է ընկ նում իր բարձր հան
րա յին վտան գա վո րութ յամբ։ Օ րեն քը նա խա տե սում է այդ պի սի եր կու հան
գա մանք՝ այդ ըն թաց քում ան ձի կո ղից նոր հան ցան քի կա տա րու մը և քն
նութ յու նից կամ դա տից խու սա փու մը։ Ա ռա ջին հան գա ման քի ժա մա նակ 
ժամ կետն ընդ հատ վում է, իսկ հա ջոր դի դեպ քում ժամ կետն կա սեց վում է։

Ք  րեա կան նախ կին օ րենսգր քի 75րդ հոդ վա ծի 3րդ մա սը սահ մա նում 
էր «Վա ղե մութ յան ժամ կե տի ըն թացքն ընդ հատ վում է, ե թե մինչև նշված 
ժամ կետ ներն անց նելն ան ձը կա տա րում է մի ջին ծան րութ յան, ծանր կամ 
ա ռանձ նա պես ծանր նոր հան ցանք: Այս դեպ քում վա ղե մութ յան ժամ կե տի 
հաշ վար կը սկսվում է նոր հան ցան քի ա վարտ ված հա մա րե լու պա հից»:

Վա ղե մութ յան ժամ կե տի ըն թաց քում նոր հան ցան քի կա տա րու մը վկա յում 
է ան ձի բարձր հան րա յին վտան գա վո րութ յան մա սին, և այս դեպ քում վա
ղե մութ յան ժամ կե տի ընդ հա տու մը ար դա րաց ված է։

Քն նար կում

Վա ղե մութ յան ժամ կե տի ընդ հատ ման ինս տի տու տը նա խա տես ված է նաև 
այլ երկր նե րի քր եա կան օ րենսգր քե րում։ Օ րի նակ՝ Տա ջիկս տա նի Հան րա պե
տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի հոդ ված 75ի հա մա ձայն՝ վա ղե մութ յան ժամ
կե տի ընդ հա տու մը ի րա կա նաց վում է այն պես, ինչ պես Հա յաս տա նի Հան րա
պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քով։ 

Ուզ բեկս տա նի Հան րա պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի հոդ ված 64ի 
հա մա ձայն վա ղե մութ յան ժամ կետն ընդ հատ վում է, ե թե տվյալ ան ձը այդ 
ըն թաց քում կա տա րում է ծանր կամ ա ռանձ նա պես ծանր հան ցանք։

Վա ղե մութ յան ժամ կե տի քննարկ ման հար ցը այլ կերպ է լուծ ված եվ րո
պա կան այլ երկր նե րի քր եա կան օ րենսդ րութ յուն նե րի հա մար։ Այն տեղ վա
ղե մութ յան ժամ կե տի ընդ հա տու մը կապ վում է հան ցանք կա տա րած ան ձի 
նկատ մամբ դա տա վա րա կան ո րո շա կի գոր ծո ղութ յուն նե րի կա տա րե լու հետ, 
ան ձի նկատ մամբ քր եա կան գոր ծի հա րու ցում (Իս պա  նիա յի քր եա կան 
օ րենսգր քի 132րդ հոդ վա ծի 3րդ մաս), ան ձի հետ կապ ված յու րա քանչ յուր 
տե սա կի քննչա կան գոր ծո ղութ յուն կա տա րե լու կամ դա տա րա նի կար գադ
րութ յան առ կա յութ յան դեպ քում (Շ վեյ ցա  րիա յի քր եա կան օ րենսգր քի 72րդ 
հոդ վա ծի 3րդ մա սի հա մա ձայն)։

Ո րոշ երկր նե րի քր եա կան օ րենսգր քե րում վա ղե մութ յան ժամ կե տի ընդ
հատ ման եզ րույթ առ կա չէ։ Մաս նա վո րա պես ՌԴի քր եա կան օ րենսգր քի 
78րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սի հա մա ձայն վա ղե մութ յան ժամ կե տի ըն թաց քում 
նոր հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու դեպ քում այդ ժամ կե տը յու րա քանչ յուր 
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հան ցա գոր ծութ յան հա մար ըն թա նում է ա ռան ձին՝ կախ ված նրա նից, թե որ 
դա սա կարգ մանն է պատ կա նում տվյալ հան ցա գոր ծութ յու նը (Уголовный 
кодекс Российской Федерации, 2007)։ Այս հար ցի շուրջ տար բեր քր եա գետ ներ 
տար բեր կերպ են հար ցին լու ծում ներ տվել։ Ն րանց կար ծի քով դա պայ մա
նա վոր ված է գործ նա կան անհ րա ժեշ տութ յամբ, և ի րա վա կի րա ռո ղին ա զա
տում է ա մեն ան գամ ա պա ցու ցե լու այն փաս տը, որ տվյալ ժա մա նա կա հատ
վա ծում ան ձը նոր հան ցա գոր ծութ յուն չի գոր ծել (Прошляков, 1996):

 Վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րի կի րառ ման ար գելք է նա խա տե սում նաև 
Մի ջազ գա յին քր եա կան դա տա րա նի Հ ռո մի կա նո նադ րութ յան մեջ, ո րի 29րդ 
հոդ վա ծի հա մա ձայն «Դա տա րա նին ընդ դատ յա հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
նկատ մամբ վա ղե մութ յան ժամ կետ չի կի րառ վում»։ Սույն կա նո նադ րութ յան 
5րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ Դա տա րա նին ընդ դատ յա հան ցա գոր ծութ յուն ներն 
են ցե ղաս պա նութ յան հան ցա գոր ծութ յու նը, մարդ կութ յան դեմ ուղղ ված հան
ցա գոր ծութ յուն նե րը, պա տե րազ մա կան հան ցա գոր ծութ յուն նե րը, ագ րե  սիա
յի հան ցա գոր ծութ յու նը:

Ինչ վե րա բեր վում է ագ րե  սիա յի հան ցա գոր ծութ յա նը, ա պա դրանք Կա
նո նադ րութ յան մեջ դրա հատ կա նիշ նե րը բա ցա հայտ ված չեն։ Ագ րե  սիա յի 
ո րոշ հատ կա նիշ ներ բա ցա հայտ վել են, և բա ցա հայտ վում են ՄԱԿի Կա նո
նադ րութ յան 51րդ հոդ վա ծում, ո րում խոս վում է մ իայն զին ված հար ձակ ման 
մա սին։

Վա ղե մութ յան ժամ կե տի հետ կապ ված կա ևս մեկ հարց, ո րը են թա կա է 
քննարկ ման, դա ան չա փա հաս նե րի նկատ մամբ կի րառ վող ժամ կետն է։ 

 2003թ. ապ րի լի 18ին ըն դուն ված ՀՀ քր. օրի 95րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ 
մինչև 18 տա րին լրա նա լը հան ցանք կա տա րած ան ձին վա ղե մութ յան ժամ
կետ ներն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից կամ 
պատ ժից ա զա տե լիս քր եա կան օ րենսգր քի 75րդ և 81րդ հոդ ված նե րով 
նա խա տես ված վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը հա մա պա տաս խա նա բար կրճատ
վում են կի սով չափ նաև այս հոդ վա ծը առ կա է ՌԴի քր եա կան օ րենսգր քի 
94րդ հոդ վա ծում։

 Ի րա վա բա նա կան գրա կա նութ յան մեջ տար բեր հե ղի նակ ներ տար բեր 
մո տե ցում ներ են ար տա հայ տել տվյալ հար ցի շուրջ։ Այս ժամ կե տը ան չա
փա հա սին դնում է չար դա րաց ված ու չհիմ նա վոր ված ար տոն յալ վի ճա կում 
և շատ դեպ քե րում կա րող է նպաս տել ան չա փա հաս նե րի ան պատ ժե  լիութ
յա նը (Сверчков, 2008, էջ 234):

Բա ցի այդ ան չա փա հաս նե րի հա մար վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րի կրճա
տու մը սխալ է ըստ էութ յան։ Ն րանց սո  ցիալհո գե բա նա կան ա ռանձ նա հատ
կութ յուն նե րի շնոր հիվ նրանք ա վե լի ան կա յուն են, խոս քը ոչ հստակ, այդ 
իսկ պատ ճա ռով նրանց պետք է ա վե լի եր կար ժա մա նակ կա յու նա նա լու և 
հս տակ դիր քո րո շում հայտ նե լու հա մար։ Այս պի սով` ան չա փա հաս նե րի դեպ
քում վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը կրճա տե լը հիմ նա վոր ված չէ, և կար ծում 
ենք, որ պետք է ա պաք  րեա կա նաց վի։

 Մի շարք երկր նե րում վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը ոչ մ իայն գե րա զան
ցում են պատ ժա չա փին, այլ նաև կան հան ցա գոր ծութ յուն ներ, որ տեղ չեն 

Ա րամ Այ վազ ան, Ա ման դա Սարգս յան
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կի րառ վում դրանք։ Ո րոշ երկր նե րի քր եա կան օ րենսգր քում վա ղե մութ յան 
ժամ կե տի կի րառ ման ար գելք է նա խա տես ված այլ հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
հա մար։

Այս պես՝ օ րի նակ` Վ րաս տա նի քր եա կան օ րենսգր քի կար գա վո րում նե րի 
հա մա ձայն՝ վա ղե մութ յան ժամ կետ ներ չեն կի րառ վում խոշ տանգ ման (144.1 
հոդ ված), խոշ տանգ ման սպառ նա լի քի (144.2 հոդ ված), նվաս տաց նող և ան
մարդ կա յին վե րա բեր մուն քի (144.3) հան ցա կազ մե րի հա մար (Criminal Code 
of Georgia, 1999) 

 Լե հաս տա նի քր եա կան օ րենսգր քի 105րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սը նա խա
տե սում է, որ վա ղե մութ յան ժամ կե տին վե րա բե րող կար գա վո րում նե րը չեն 
տա րած վում դի տա վո րութ յամբ կա տար ված սպա նութ յան, ծանր մարմ նա կան 
վնաս վածք ներ հասց նե լու, խոշ տանգ ման դեպ քում (Criminal Code of Poland, 
2021) 

Լե հաս տա նի օ րենսդ րութ յան նա խորդ դրույթ նե րը նա խա տե սում էին, որ 
կո մու նիս տա կան հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար վա ղե մութ յան ժամ կե տը 
սկսվում է 1990 թվա կա նի օ գոս տո սի 1ից, հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար 
նա խա տես ված ժամ կետ ներն ա վարտ վում են 40 տա րի անց, ե թե դա սպա
նութ յան, պա տե րազ մի կամ մարդ կութ յան դեմ ուղղ ված հան ցա գոր ծութ յան 
հարց է, և 30 տա րի անց, ե թե խոս քը կո մու նիս տա կան այլ հան ցա գոր ծութ
յան մա սին է: Վեր ջի նիս հա մար հնա րա վոր չէ քր եա կան հե տապն դում ի րա
կա նաց նել այս տար վա օ գոս տո սի 1ից:

 Շ վեյ ցա  րիա յի քր եա կան օ րենսգր քի 101րդ հոդ վա ծը նա խա տե սում է, որ 
վա ղե մութ յան ժամ կետ չի տա րած վում ե րե խա նե րի հետ սե ռա կան գոր ծո
ղութ յուն նե րի, բռնա բա րութ յան, ա նօգ նա կան վի ճա կում գտնվող ան ձի հետ 
սե ռա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի, սեք սո ւալ բնույ թի բռնի սե ռա կան գոր ծո ղութ
յուն նե րի, ինչ պես նաև նման հան ցա գոր ծութ յուն նե րի վրա: Շ վեյ ցա  րիա յի քր
եա կան օ րենսգր քի 75րդ հոդ վա ծի 3րդ մա սի հա մա ձայն՝ վա ղե մութ յան 
ժամ կետ ներ չեն կի րառ վում նաև այն պի սի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի նկատ
մամբ, ո րոնք վտան գի տակ են դնում մարդ կանց ա ռող ջութ յու նը կամ այն
պի սի վտան գի սպառ նա լիք են ստեղ ծում զանգ վա ծա յին ոչն չաց ման մի ջոց
ներ օգ տա գոր ծե լու, ա ղետ ներ ա ռա ջաց նե լու կամ պա տանդ ներ վերց նե լու 
հետ (Criminal Code of Swiss, 2020)

 Գեր մա  նիա յի դաշ նա յին հան րա պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի 78րդ 
հոդ վա ծի 2րդ մա սը սահ մա նում է, որ ծան րաց նող հան գա մանք նե րում սպա
նութ յուն կա տա րած ան ձանց նկատ մամբ վա ղե մութ յան ժամ կե տին վե րա բե
րող կար գա վո րում ներն առ հա սա րակ չեն տա րած վում (Criminal Code of 
German, 2021)

 Հուն գա  րիա յի հան րա պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի 26րդ հոդ վա ծի 
3րդ մա սը նա խա տե սում է, որ ցմահ ա զա տազր կում պատ ժա տե սակ նա
խա տե սող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րը կի
րա ռե լի չեն (Հուն գա  րիա յի Հան րա պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի 26րդ 
հոդ վա ծի 3րդ մաս):

 Մի ջազ գա յին փոր ձի ու սում նա սի րութ յու նը վկա յում է, որ պե տութ յուն
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նե րը չեն սահ մա նա փակ վում մ իայն խոշ տանգ ման և վատ վե րա բեր մուն քի 
այլ դրսևո րում նե րի հա մար այլ, ու նեն հա յե ցո ղութ յան լայն սահ ման ո րո շե
լու կոնկ րետ հան ցա գոր ծութ յուն նե րի շրջա նակ (Խա չատր յան, 2019, էջ 69): 

 Հաշ վի առ նե լով մի ջազ գա յին և տա րա ծաշր ջա նա յին մար մին նե րի հանձ
նա րա րա կան նե րը, ինչ պես նաև այդ մար մին նե րի կող մից ընդ հա նուր փաս
տաթղ թե րում որ դեգր ված մո տե ցում նե րը՝ անհ րա ժեշտ է նաև ներ պե տա կան 
օ րենսդ րութ յան և պ րակ տի կա յի վեր լու ծութ յան արդ յուն քում վեր հա նել այն 
բո լոր կար գա վո րում նե րը, ո րոնք հան գեց նում են կամ կա րող են հան գեց նել 
հան ցա գոր ծութ յան ան պատ ժե  լիութ յա նը: 

Վեր հա նե լով խնդիր նե րը և ամ փո փե լով դի տար կում նե րը՝ կա րե լի է եզ
րա կաց նել, որ խոշ տանգ ման կամ այլ դա ժան, ան մարդ կա յին կամ ար ժա
նա պատ վութ յու նը նվաս տաց նող վե րա բեր մունք դրսևո րած պաշ տո նա տար 
ան ձանց քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից կամ պատ ժից վա ղե մութ յան 
ժամ կետ ներն անց նե լու հիմ քով ա զա տե լը, այդ ան ձանց նկատ մամբ հա մա
նե րում, ինչ պես նաև այդ ա րար քի ան պատ ժե  լիութ յա նը հան գեց նող այլ հա
մար ժեք մի ջոց ներ կի րա ռե լը հան գեց նում է պե տութ յան կող մից ստանձ նած 
մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րի խախտ մա նը: Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յան օ րենսդ րութ յամբ մեծ թվով բարձր հան րա յին վտան գա վո րութ յուն 
ու նե ցող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կա պակ ցութ յամբ վա ղե մութ յան ժամ կե տի 
կի րառ ման ար գելք նա խա տե սե լու հար ցը՝ չսահ մա նա փա կե լով մ իայն ցմահ 
ա զա տազրկ մամբ պատժ վող հան ցա գոր ծութ յուն նե րով։ 

Եզ րա կա ցութ յուն

Ինչ պես պարզ դար ձավ թե մա յի հե տա զո տութ յան արդ յուն քում՝ Վա ղե
մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս խա նատ վութ
յու նից կամ պատ ժից ա զա տե լը, քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից կամ 
պատ ժից ա զա տե լու հիմ նա կան, ընդ հա նուր, իմ պե րա տիվ, օբ յեկ տիվ, ոչ 
պայ մա նա կան տե սակ է, ուս տի քր եա կան պա տասխա նատ վութ յու նից կամ 
պատ ժից ա զա տե լու այլ տե սակ նե րի հետ մրցակ ցութ յան դեպ քում ա ռաջ
նա հեր թութ յու նը պետք է տրվի այս հիմ քին։

 Հաշ վի առ նե լով մի ջազ գա յին և տա րա ծաշր ջա նա յին մար մին նե րի հանձ
նա րա րա կան նե րը, ինչ պես նաև այդ մար մին նե րի կող մից ընդ հա նուր փաս
տաթղ թե րում որ դեգր ված մո տե ցում նե րը՝ անհ րա ժեշտ է ներ պե տա կան 
օ րենսդ րութ յան և պ րակ տի կա յի վեր լու ծութ յան արդ յուն քում վեր հա նել այն 
բո լոր կար գա վո րում նե րը, ո րոնք հան գեց նում են կամ կա րող են հան գեց նել 
հան ցա գոր ծութ յան ան պատ ժե  լիութ յա նը:

 Հե տա զո տութ յուն կա տա րե ցինք Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան և մի 
շարք այլ Եվ րո պա կան երկր նե րի միջև։ Ի րա կա նաց վեց ի րա վա հա մե մա տա
կան վեր լու ծութ յուն հաս կա նա լու հա մար՝ արդ յոք ՀՀում կի րառ վում են վա
ղե մութ յան ժամ կետ ներ թե ոչ, այդ նույն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար։ 
Կար ծում եմ, որ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան օ րենսդ րութ յան մեջ պետք 
է փո փո խութ յուն ներ կա տար վի վա ղե մութ յան ժամ կետն անց նե լու հետևան
քով քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից ա զատ վելու հիմ նա հար ցե րը լուծ
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վե լու և արդ յուն քի հաս նե լու հա մար։ Ել նե լով վե րոգր յա լից, եզ րա հան գում 
ենք այն մտքին, որ ՀՀում օ րենսդ րութ յու նը պետք է հան րա յին բարձր 
վտան գա վո րութ յուն ու նե ցող հան ցա գոր ծութ յուն նե րի նկատ մամբ չկի րա ռել 
վա ղե մութ յան ժամ կետ, և չ սահ մա նա փակ վել մ իայն ցմահ ա զա տազրկ մամբ 
պատժ վող հան ցա գոր ծութ յուն նե րով։

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րի հետ 
առնչ վող տար բեր հիմ նախն դիր ներ կան, ո րոնք շատ հե ղի նակ նե րի կող մից 
բարձ րա ձայն վել են ի րենց աշ խա տութ յուն նե րում։ Վա ղե մութ յան ժամ կետն 
անց նե լու հետևան քով քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յու նից կամ պատ ժից 
ա զա տե լու հիմ նախն դիր նե րը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում հե տա զո
տութ յու նը մեզ թույլ տվեց եզ րա հան գե լու ՀՀում տե ղի ու նե ցած և ու նե ցող 
հիմ նախն դիր նե րի վեր հան մա նը և լուծ ման տար բե րակ նե րի ա ռա ջադր մա նը: 

Որ պես հե տա զո տութ յան վերջ նարդ յունք, ա ռաջ ենք քա շում հետևյալ թե
զը. թեև ան չա փա հաս նե րի մա սով, որ պես խո ցե լի խումբ, քր եա կան պա
տաս խա նատ վութ յու նից ա զա տե լու ժամ կե տի մա սով անդ րա դարձ կա ՀՀ քր. 
օր.ի 83րդ հոդ վա ծում, սա կայն օ րենսդ րա կան այս ձևա կեր պու մը պար զա
պես պա հանջ է ներ կա յաց նում վա ղե մութ յան ժամ կետ նե րի հաշ վար կը սկսել 
տու ժո ղի 18 տա րին լրա նա լուց հե տո, ուս տի, հաշ վի առ նե լով ան չա փա հաս
նե րի նկատ մամբ կա տար ված սե ռա կան բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ու
նե ցած բարձր հան րա յին վտան գա վո րութ յու նը և հա սա րա կութ յան ու նե ցած 
ան հա մե մատ ան հան դուր ժո ղա կան ար ձա գանքն այդ կա պակ ցութ յամբ, ա ռա
ջարկ վում է ՀՀ քր եա կան օ րենսգր քի 83րդ հոդ վա ծի 11րդ մա սը վե րա շա
րադ րել և ըն դօ րի նա կել Շ վեյ ցա  րիա յի քր եա կան օ րենսգր քի 101րդ հոդ վա ծով 
նա խա տես ված հա մա պա տաս խան ի րա վա կար գա վո րու մը։ Այս պես. նշված 
երկ րի քր եա կան օ րենսգր քի 101րդ հոդ վա ծի շրջա նակ նե րում ամ րագր ված 
է ի րա վա կան այն դրույ թը, որ վա ղե մութ յան ժամ կետ չի տա րած վում ե րե
խա նե րի հետ սե ռա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի, բռնա բա րութ յան, ա նօգ նա կան 
վի ճա կում գտնվող ան ձի հետ սե ռա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի, սեք սո ւալ բնույ
թի բռնի սե ռա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի, ինչ պես նաև նման այլ հան ցա գոր
ծութ յուն նե րի վրա: Այդ կերպ, ա ռա ջարկ վում է՝ ՀՀ քր եա կան օ րենսգր քի 
189րդ, 198202րդ, 241րդ և 242րդ հոդ ված նե րով նա խա տես ված հան
ցանք ներ կա տա րած ան ձանց նկատ մամբ չկի րա ռել վա ղե մութ յան ժամ կետ
ներ։
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CURRENT ISSUES OF RELEASE FROM CRIMINAL RESPONSIBILITY 
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

The article refers to the process of releasing a person from criminal respon
sibility based on the expiration of the statute of limitations. This basis was analyzed 
in advance, so to speak, the background of the emergence of the idea from the 
point of view of international organizations. The dynamics of the respective do
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mestic legislative development of the subject in question are included, noting the 
main changes, features and their justifications. At the same time, an analysis of 
the existing legal definitions in different foreign countries was conducted, and the 
results were compared with the domestic legislative model in a comparative legal 
context, leading to certain recommendations being proposed and substantiated.

Key words: term of imprisonment, punishment, crime, criminal liability, law, 
objective aspect.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. օ գոս տո սի 22ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 4ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին:
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զար գաց ման ներ կա յիս փու լում, հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան
խար գել ման և ք  րեա կան վա րույթ նե րի ի րա կա նաց ման ըն թաց
քում նո րա գույն տեխ նո լո  գիա կան նվա ճում հան դի սա ցող՝ ար
հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յան հնա
րա վո րութ յուն նե րին։ Դ րա գոր ծա ծութ յունն ա ռա վե լա պես դի
տարկ վում է ե րեք ա ռան ձին գոր ծըն թաց նե րի՝ հան ցա գոր ծութ
յուն նե րի դեմ տար վող պրո ֆի լակ տիկ աշ խա տանք նե րի, ինչ
պես նաև քր եա դա տա վա րա կան եր կու փու լե րի՝ մինչ դա տա կան 
և դա տա կան վա րույթ նե րի ըն թաց քում։ Կա տար ված հե տա զո
տութ յամբ և վեր լու ծութ յան արդ յունք նե րով գա լիս ենք այն 
եզ րա հանգ ման, որ տրա մադր վող գոր ծիք նե րի ա ռա վե լա գույն 
հնա րա վո րութ յուն նե րի կի րա ռութ յու նը մե ծա պես կնպաս տի 
ի րա վա պահ մար մին նե րի գոր ծու  նեութ յան օգ տա կար գոր ծո
ղութ յան գոր ծակ ցի բար ձաց մա նը, այն հատ կա պես ուղղ ված 
կլի նի հե տաքնն չա կան, քննչա կան և դա տա կան մար մին նե րի 
աշ խա տան քի ծան րա բեռն վա ծութ յան էա կան նվա զեց մա նը, 
ժա մա նա կի և ռե սուրս նե րի տնտես մա նը։

Հիմ նա բա ռեր. հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գե լում, 
հան ցա գոր ծութ յուն ներ կան խա տե սող հա մա կար գեր, ար հես
տա կան բա նա կա նութ յուն, ա նա լո գա յին մտա ծո ղութ յուն, ալ
գո րիթմ նե րի հա մա կարգ, թվա յին մտա ծո ղութ յուն։
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Նե րա ծութ յուն

Հան ցա վո րութ յան կան խար գել ման գոր ծըն թա ցում, ինչ պես նաև քր եա
կան վա րույ թի պատ շաճ քննութ յան կարևո րա գույն բա ղադ րիչ նե րի շար քում 
իր ու րույն տեղն է զբա ղեց նում այն ո րա կով և բարձր օ պե րա տի վութ յամբ 
կյան քի կո չե լու, ինչ պես նաև պե տա կան մի ջոց նե րի և առ կա ռե սուրս նե րի, 
այդ թվում՝ ժա մա նա կի տնտես ման հան գա ման քը։ Մարդ կա յին գոր ծու  նեութ
յան բազ մա թիվ բնա գա վառ նե րում նո րա գույն տեխ նո լո  գիա նե րի և դ րանց 
ա ռան ձին հնա րա վո րութ յուն նե րի ներ մու ծու մը մե ծա պես նպաս տում են ա ռա
ջադր ված խնդիր նե րի արդ յու նա վետ և ա ռա վել տրա մա բա նա կան վերջ
նարդ յուն քին։ Պետք է ար ձա նագ րել, որ ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ յան մեր 
կող մից ա ռաջ քաշ ված ո լորտ նե րում, ո րոշ չա փով ար դեն իսկ գոր ծած վում 
են հա մա պա տաս խան տեխ նի կա կան մի ջոց նե րը (ՀՀ քր եա կան դա տա վա
րութ յան օ րենսգր քի 214րդ հոդ ված), սա կայն վստա հո րեն պետք է փաս
տենք, որ դրանք ըստ էութ յան կրում են հատ վա ծա յին (ֆրագ մեն տալ) բնույթ։ 
Աշ խար հում բարձր տեխ նո լո  գիա նե րի բնա գա վա ռում տե ղի ու նե ցող և երկ
րա չա փա կան պրոգ րե  սիա յով զար գա ցող հնա րա վո րութ յուն նե րը ստի պում 
են նախ՝

1) մաս կազ մել և ակ տիվ մաս նակ ցութ յուն ու նե նալ այդ տեխ նո լո  գիա կան 
հե ղա փո խութ յա նը,

2) առն վազն ճիշտ չի լի նի տե ղե կաց ված լի նել դրանց հա րա բե րա կա նո
րեն ան սահ ման հնա րա վո րութ յուն նե րի մա սին և չօգտ վել այդ, ա ռա վել ևս՝ 
ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րից։

Բ նա կա նա բար, քր  եաի րա վա կան գոր ծու  նեութ յան բնա գա վա ռը ևս ու նի 
դրա հիմ նա վոր ված պա հան ջար կը, ո րի մա սին էլ որ պես սույն գի տա կան 
հոդ վա ծի ար գա սիք, կփոր ձենք ման րակր կիտ հե տա զո տա կան աշ խա տան քի 
և ա ռա ջար կութ յուն նե րի ձևով ներ կա յաց նել ստորև։

Մե թոդ

Սույն գի տա կան հոդ վա ծի հե տա զո տա կանմե թո դա բա նա կան հիմ քը 
կազ մել են հա մընդ հա նուր դ իա լեկ տի կա կան, հա մե մա  տաի րա վա կան, վեր
լու ծա կանկան խա տե սա կան, ինչ պես նաև վեր լու ծա կանտրա մա բա նա կան 
մե թոդ նե րը, ո րոնք լայ նո րեն կի րա ռե լով փորձ է ար վել բա ցա հայ տել պե տա
կան տար բեր գե րա տես չութ յուն նե րի կող մից ի րա կա նաց վող քր  եաի րա վա կան 
գոր ծըն թաց նե րում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի գոր ծա ծութ
յան և ա պա գա հնա րա վո րութ յուն նե րը։ 

Արդ յունք ներ

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քր եա կան օ րենսգր քի 2րդ հոդ վա ծի հա
մա ձայն քր եա կան օ րենսդ րութ յան խնդիր ներն են հան դի սա նում օ րեն քով 
նա խա տես ված շա հե րի պաշտ պա նութ յու նը հան ցա վոր ոտնձ գութ յուն նե րից, 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խու մը, քր եա կան պա տաս խա նատ վութ յան են
թա կա ի րա վա բա նա կան ան ձի և հան ցանք կա տա րած ան ձի պա տաս խա
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նատ վութ յան ար դա րա  ցիութ յու նը, հա սա րա կութ յու նում հան ցանք կա տա րած 
ան ձի վե  րաին տեգ րու մը, վե րա սո  ցիա լա կա նա ցումն ա պա հո վե լը: Սա նշա
նա կում է, որ հան ցա վո րութ յան դեմ տար վող պայ քա րը պե տա կան հա մա
պա տաս խան գե րա տես չութ յուն նե րի հա մար կան խանշ վում է որ պես գոր ծու
 նեութ յան ա ռանց քա յին ուղ ղութ յուն նե րից մե կը, ինչն էլ իր հեր թին վեր ջին
նե րիս պար տա վո րեց նում է գոր ծող օ րենսդ րութ յան պա հանջ նե րի պահ պան
մամբ, մշտա պես գտնվել հիշ յալ ա ռա քե լութ յան ի րա կա նաց ման բարձր պա
տաս խա նատ վութ յան և ո րակ յալ ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման դիր քե րում։

Ընդ հան րա պես, պատ մա կան աղբ յուր նե րի և հա մա պա տաս խան վի ճա
կագ րութ յան վեր լու ծութ յու նը վկա յում է, որ ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ յան 
շրջա նակ նե րում հան ցա վո րութ յան դեմ ա ռա վել արդ յու նա վետ պայ քա րի 
ի րա կա նաց ման նպա տա կով, մշտա պես նկատ վել է հիմ նա վոր ված հա սա
րա կա կան պա հանջ։ 21րդ դա րում մարդ կութ յան զար գաց ման տեխ նո լո  գիա
կան հե ղա փո խութ յու նը մե ծա պես փո խեց մարդ կա յին մտա ծո ղութ յու նը, 
պատ ճառ հան դի սա ցավ հա սա րա կա կան լայն շեր տե րի վե րաձևա վոր ման, 
մի շարք հա սա րա կա կան գոր ծըն թաց նե րի ու խնդիր նե րի լուծ ման ուղ ղութ
յամբ նո րո վի ար  դիա կան կար գա վո րում նե րի և լու ծում նե րի գոր ծած ման կամ 
ներդր ման պա հանջ ձևա վոր վեց։

Որ պես հա սա րա կա կան նե գա տիվ երևույ թի՝ հան ցա վո րութ յան դեմ պայ
քա րի, քր եա կան վա րույթ նե րով քննութ յան ո րա կի բարձ րաց ման ուղ ղութ
յամբ, թե´ օ րենսդ րա կան, թե´ գործ նա կան մա կար դակ նե րում մշտա պես 
ձեռ նարկ վել են հա մա պա տաս խան մի ջո ցա ռում ներ, ներդր վել են անհ րա
ժեշտ գոր ծիք ներ, գոր ծու  նեութ յան պատ շաճ ըն թա ցա կար գերն ա պա հո վե լու 
նպա տա կով։ Սա կայն, ո րոշ բնա գա վառ նե րում հա սա րա կա կան հա րա բե րութ
յուն նե րի տեխ նո լո  գիա կան զար գաց ման ներ կա յիս վի ճա կը ա ռան ձին 
երևույթ նե րին հա մար ժեք ար ձա գանք ման պա հան ջով ստի պում և թե լադ րում 
է իր կա նոն նե րը, ին չը հնա րա վոր չէ ան տե սել։ Մեր կյան քում ար հես տա կան 
բա նա կա նութ յան շա րու նա կա կան ին տեգր ման շնոր հիվ կկա րո ղա նանք հաս
նել նախ կի նում անհ նա րին թվա ցող նպա տակ նե րի, իսկ այն աշ խա տան քը, 
ո րը ժա մա նա կին հա մար վում էր, որ մ իայն մար դը կա րող է ա նել, վստա հե
լու ենք մե քե նա նե րին (Քի սին ջեր, 2024, էջ 30)։ 

Բա ցի այդ, պետք է նկա տի ու նե նանք, որ հան ցա գոր ծութ յուն նե րը, շատ 
դեպ քե րում նաև բարձր տեխ նո լո  գիա նե րի հնա րա վո րութ յուն նե րի կի րառ մամբ, 
վա ղուց ար դեն դուրս են ե կել մեկ պե տութ յան սահ ման նե րից, ի րենց բո վան
դա կութ յամբ պա հան ջում են մի ջազ գա յին մա կար դա կով հա մա պա տաս խան 
ար ձա գան քի դրսևո րում։ Հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեմ արդ յու նա վետ պայ քարն 
ան խոս պա հան ջում է հա մար ժեք տեխ նի կա կան մի ջոց նե րի և հա մա կար գե րի 
ներդ րում, անհ րա ժեշտ կրթա կան ծրագ րե րի ի րա կա նա ցում՝ ծա ռա յող նե րի 
մոտ հա մա պա տաս խան գի տե լիք նե րի ձևա վոր ման նպա տա կով։ 

Այս ա մե նի հա մա տեքս տում, պատ կան մար մին նե րի կող մից ար հես տա կան 
բա նա կա նութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րի գոր ծա ծու մը քննարկ վող բնա գա վառ
նե րի հա մար կա րե լի է դի տար կել և´ որ պես ցան կութ յուն, և´ որ պես պա հանջ։

Խնդ րի ար  դիա կա նութ յու նը ներ կա յաց նե լու նպա տա կով փաս տենք, որ 

Հա կոբ Պետ րոս յան
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մ իայն 2020 թվա կա նից հե տո գի տա կան մա կար դակ նե րում ի րա կա նաց վել 
են մի շարք հե տա զո տութ յուն ներ, պաշտ պան վել թեկ նա ծո ւա կան և դոկ տո
րա կան ա տե նա խո սութ յուն ներ։ Մաս նա վո րա պես, Ռու սաս տա նի Դաշ նութ
յու նում տար բեր հե ղի նակ նե րի կող մից անդ րա դարձ է կա տար վել՝ ար հես
տա կան բա նա կա նութ յան հա մա կար գե րի կի րա ռութ յան սկզբունք նե րին և 
սո  ցիալփի լի սո փա յա կան հիմ նախն դիր նե րին (Бадмаева, 2023), է լեկտ րո նա
յին ար դա րա դա տութ յան հա մա կար գում քա ղա քակր թա կան գոր ծըն թաց նե րի 
սկզբունք նե րին (Кондюрина, 2020), թվա յին քա ղա քակր թութ յան դա տա վա
րա կան ձևին (Луконина, 2023), ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րա ռութ
յամբ տե ղե կատ վա կան հա րա բե րութ յուն նե րի ի րա վա կան կար գա վոր մա նը 
(Щитова, 2022), քննութ յան շրջա նակ նե րում քր եա գի տա կան մտա ծո ղութ յան 
տե սութ յան հա յե ցա կար գա յին հիմ քե րին և ար հես տա կան բա նա կա նութ յան 
հա մա կար գե րի կի րառ մա նը (Бахтеев, 2022), ար հես տա կան բա նա կա նութ յան 
տեխ նո լո  գիա նե րի օգ տա գործ մամբ ԵՄ նո րա գույն օ րենսդ րութ յան ի րա վա
կան վեր լու ծութ յա նը (Марченко, 2022)։ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում 
տպագր վել են գի տա կան հոդ ված ներ՝ ար հես տա կան բա նա կա նութ յան քր
եա կան պա տաս խա նատ վութ յան տե սա կան և կի րա ռա կան աս պեկտ նե րի 
(Բար սեղ յան, 2021), հե ղի նա կա յին ի րա վուն քի հա մա տեքս տում ար հես տա կան 
բա նա կա նութ յան ի րա վա կան կար գա վոր ման հիմ նախն դիր նե րի (Թևոս յան, 
2020), ար հես տա կան բա նա կա նութ յան օգ տա գործ մամբ ստեղծ ված աշ խա
տանք նե րի նկատ մամբ հե ղի նա կա յին ի րա վուն քի տա րած ման (Սի մոն յան, 
2021), ար հես տա կան բա նա կա նութ յան ի րա վա կան կար գա վոր ման ո րոշ հար
ցե րի (Սու  քիաս յան, 2022) վե րա բեր յալ։ Ու սում նա սի րութ յամբ պարզ է դառ
նում, որ կա տար ված հե տա զո տութ յուն նե րը հիմ նա կա նում վե րա բե րում են 
կամ քա ղա քա  ց իաի րա վա կան տի րույ թում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան 
հիմ նախն դիր նե րի քննարկ մա նը կամ ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի
րա ռութ յամբ կա տար ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րին քր  եաի րա վա կան գնա
հա տա կան տա լուն և ա րար քի հա մար պա տաս խա նատ վութ յան հիմ նախն
դիր նե րին։ 

Ի տար բե րութ յուն վե րը թվարկ ված թե մա տիկ ո լորտ նե րի, մեր նպա տակն 
է՝ ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ յան շրջա նակ նե րում ար հես տա կան բա նա կա
նութ յան գոր ծիք նե րի կի րառ ման հնա րա վո րութ յուն նե րի ու սում նա սի րու մը և 
հա մա պա տաս խան ա ռա ջարկ նե րի ներ կա յա ցու մը։ Այս ա ռու մով ա ռաջ քաշ
ված թե ման ար  դիա կան է և կարևոր։

Հատ կան շա կան է, որ 2024 թվա կա նին ար դեն իսկ ըն դուն վել է «Եվ րո
պա կան Մ իութ յան AI ակ տը» (Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան վե րա բեր յալ 
Եվ րո պա կան խորհր դա րա նի և Խորհր դի 2024 թվա կա նի հու նի սի 13ի կա
նո նա կար գը (ԵՄ) 2024/1689), որն ըստ էութ յան ար հես տա կան   բա նա կա նութ
յան ո լոր տը կար գա վո րող ա ռա ջին հա մա պար փակ փաս տա թուղթն է։ Բա ցի 
այդ, սեպ տեմ բե րի 5ին Վիլն յու սում ստո րագր վեց Եվ րո պա յի խորհր դի «Ար
հես տա կան   ին տե լեկ տի և մար դու ի րա վունք նե րի, ժո ղովր դա վա րութ յան և 
օ րեն քի գե րա կա յութ յան մա սին կոն վեն  ցիան»։ Այն իր տե սա կի մեջ ա ռա ջին 
պայ մա նա գիրն է, ո րի հա մա ձայն ար հես տա կան բա նա կա նութ յան զար գա
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ցու մը պետք է հա մա պա տաս խա նի Եվ րո պա յի խորհր դի մար դու ի րա վունք
նե րի, ժո ղովր դա վա րութ յան և օ րեն քի գե րա կա յութ յան չա փա նիշ նե րին։

Սա նշա նա կում է, որ ա ռա ջա դեմ գոր ծըն թաց նե րից հետ չմնա լու հա մար 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը ևս պետք է հա մա պա տաս խան քայ լեր ձեռ
նար կի թե´ մի ջազ գա յին հար թակ նե րում, թե´ ներ պե տա կան տար բեր մա
կար դակ նե րում։ Ա ռա վել ևս այդ պա հան ջի մա սին է վկա յում այն հան գա
ման քը, որ հա մա ձայն կա տար ված հե տա զո տութ յուն նե րի՝ ռո բո տի և մար դու 
մտա ծո ղութ յան գոր ծըն թաց նե րի նմա նութ յու նը 2040 թվա կա նին հա վա սար 
կլի նի մո տա վո րա պես 50%ի, իսկ 2075 թվա կա նին ռո բոտ նե րի մտա ծո ղութ
յան գոր ծըն թաց ներն այլևս չեն կա րող տար բեր վել մարդ կա յին գոր ծըն թաց
նե րից. նմա նութ յու նը կհաս նի 95%ի (Բար սեղ յան, 2021, էջ 18)։

Ինչ վե րա բե րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա մա պա տաս խան 
ի րա վա պահ մար մին նե րի կող մից հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման 
և ք  րեա կան վա րույթ նե րով ար հես տա կան բա նա կա նութ յան հնա րա վո րութ
յուն նե րի կի րա ռութ յա նը, ա պա վե րը նշված գոր ծըն թաց ներն ու կան խա տե
սում նե րը վկա յում են խնդրով լրջա գույնս զբաղ վե լու անհ րա ժեշ տութ յան 
մա սին։

Մեր կար ծի քով ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ
յունն ու տե ղայ նա ցու մը հնա րա վոր է՝

 հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման ո լոր տում,
 մինչ դա տա կան վա րույ թի և,
 դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում։
Ս տորև ներ կա յաց նենք դրան ցից յու րա քանչ յուրն՝ ըստ ա ռան ձին ուղ ղութ

յուն նե րի:

Հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման ո լոր տում ար հես տա-
կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յան հնա րա վո-
րութ յուն նե րը։

Ինչ քան էլ, որ մարդ կա յին միտքն իր տե սա կով զար գա ցած լի նի, չի կա
րող օժտ ված լի նել թվա յին մտա ծո ղութ յամբ։ Մարդն ու նի ա նա լո  գիա կան 
մտա ծո ղութ յուն (Закарайя, 2019, էջ 16)։ Ա նա լո  գիա կան մտա ծո ղութ յու նը 
(անգլ.՝ analogical thinking) վե րա բե րում է խնդիր նե րի լուծ ման և նոր գա ղա
փար նե րի մշակ ման գոր ծըն թա ցին՝ օգ տա գոր ծե լով հա մե մա տութ յուն ներ և 
փո խա բե րութ յուն ներ։ Այն հիմն ված է ա նա լո  գիա նե րի վրա՝ երբ մեկ ի րա վի
ճա կի կամ խնդրի լու ծու մը կի րառ վում է այլ, բայց նմա նա տիպ ի րա վի ճակ
նե րի կամ խնդիր նե րի հա մար:

Ի տար բե րութ յուն ա նա լո  գիա կան մտա ծո ղութ յան, թվա յին մտա ծո ղութ
յու նը (անգլ.՝ digital thinking) վե րա բե րում է խնդիր նե րի լուծ ման, ո րո շում
նե րի կա յաց ման և տե ղե կատ վութ յան վեր լու ծութ յան մե թոդ նե րին, ո րոնք 
հար մա րեց ված են թվա յին տեխ նո լո  գիա նե րի և մի ջա վայ րե րի կի րառ ման 
հա մար։ Այն նե րա ռում է մի շարք հմտութ յուն ներ և մե թո դա բա նութ յուն ներ, 
ո րոնք օգ նում են մարդ կանց հաս կա նալ և օգ տա գոր ծել տեխ նո լո  գիա ներն 

Հա կոբ Պետ րոս յան
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ա ռա վել արդ յու նա վետ կեր պով: 
Հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման ո լոր տում ար հես տա կան բա

նա կա նութ յան կի րա ռու մը մեծ հնա րա վո րութ յուն ներ է ըն ձե ռում, ո րոնք կա
րող են նպաս տել աշ խա տան քի ա վե լի արդ յու նա վետ և ժա մա նա կա կից մե
թոդ նե րի զար գաց մա նը: Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան մի ջո ցով կա րե լի է 
կան խա տե սել հան ցա գոր ծութ յուն ներ, հայտ նա բե րել կաս կա ծե լի գոր ծու 
նեութ յուն ներ և վեր լու ծել հսկա յա կան ծա վա լի տվյալ ներ: 

Ս տորև ներ կա յաց նենք հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման ո լոր տում 
այն հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը, որ տեղ կա րող է օգ տա գործ վել ար հես տա
կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը.

1. Կան խա տե սո ղա կան վեր լու ծութ յուն (Predictive Policing) (Artificial 
intelligence and predictive policing: risks and challenges, 2022, էջ 4)

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րառ մամբ ի րա վա պահ մար մին նե րը 
կա րող են կան խա տե սել հնա րա վոր հան ցա գոր ծութ յուն նե րը՝ հիմն վե լով 
նախ կի նում ստաց ված տվյալ նե րի վրա, ինչ պես օ րի նակ՝ ու սում նա սի րել 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի պատ մութ յու նը, բնակ չութ յան տե ղա շար ժի վե րա
բեր յալ տվյալ նե րը, սպա սարկ վող տա րած քի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և 
այլն։ Այս մե թո դով հնա րա վոր է կան խա տե սել, թե որ տեղ և երբ կա րող են 
տե ղի ու նե նալ նոր ի րա վա խախ տում ներ, ին չը թույլ կտա ձեռ նար կել հա մա
պա տաս խան կան խար գե լիչ գոր ծո ղութ յուն ներ: Հարկ է նշել, որ ներ կա յումս 
այս աշ խա տան քը ՀՀ ի րա վա պահ մար մին նե րում, այդ թվում՝ ոս տի կա նութ
յան հա մա պա տաս խան ստո րա բա ժա նում նե րում ի րա կա նաց վում է ծա ռա
յող նե րի կող մից զուտ մա թե մա տի կա կան հաշ վարկ նե րի ձևա չա փով՝ ա ռանց 
հիշ յալ գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յան։ 

2. Տվ յալ նե րի վեր լու ծութ յուն և մո դե լա վո րում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել մե ծա ծա վալ տվյալ ներ՝ 

ո րո նե լով հան ցա գոր ծութ յուն նե րի մեջ կրկնվող հատ կա նիշ նե րը, կա տար ման 
ե ղա նակ նե րը։ Այս մե թո դը թույլ կտա օ պե րա տիվ կեր պով նա խա պես հայտ
նա բե րել հան ցա վոր մի տում նե րը: Օ րի նակ, վեր լու ծե լով սո  ցիա լա կան ցան ցե րի 
տվյալ նե րը, բան կա յին գոր ծո ղութ յուն նե րը կամ տե սահսկ ման հա մա կար գե րի 
պատ կեր նե րը, ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է հայտ նա բե րել հնա
րա վոր վտան գա վոր վար քա գիծ կամ հան ցա գոր ծութ յան նա խան շան նե րը:

3. Տե սահսկ ման ավ տո մա տա ցում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րառ մամբ կա րե լի է ավ տո մա տաց նել 

տե սահսկ ման հա մա կար գե րը՝ ի րա կան ժա մա նա կում հայտ նա բե րե լով ան
ձանց ի րենց կաս կա ծե լի գոր ծո ղութ յուն նե րով։ Օ րի նակ՝ ար հես տա կան բա
նա կա նութ յու նը կա րող է օգ նել հայտ նա բե րել ան ձանց տա րօ րի նակ պահ
ված քը հա սա րա կա կան վայ րե րում կամ ա պա հո վել ֆի զի կա կան օբ յեկտ նե
րի անվ տան գութ յու նը:

4. Մե քե նա յա կան ու սու ցում և վար քագ ծի վեր լու ծութ յուն
Մե քե նա յա կան ու սուց ման ալ գո րիթմ նե րը կա րող են օգ տա գործ վել հան

ցա գործ նե րի վար քա գի ծը վեր լու ծե լու և կան խա տե սե լու հա մար, օ րի նակ՝ 
պար զե լու, թե ինչ պես են նրանք փո խազ դում ո րո շա կի մի ջա վայ րում կամ 
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ինչ պես են գոր ծում հան ցա վոր խմբե րը: Սա կա րող է օգ տա կար լի նել թմրա
մի ջոց նե րի ա պօ րի նի շրջա նա ռութ յան, կազ մա կերպ ված հան ցա վո րութ յան և 
կի բեր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեմ պայ քա րում:

5. Խա  բեութ յուն նե րի և ֆի նան սա կան հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան-
խար գե լում

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է օգ տա գործ վել ֆի նան սա կան 
ո լոր տում չա րա շա հում ներն ու կեղ ծիք նե րը հայտ նա բե րե լու հա մար։ Մե քե
նա յա կան ու սուց ման մո դել նե րը կա րող են վեր լու ծել ֆի նան սա կան գոր
ծարք նե րը՝ ար ձա նագ րե լով հնա րա վոր խա  բեութ յուն ներն ու կաս կա ծե լի 
գոր ծարք նե րը։ Օ րի նակ՝ բան կա յին քար տե րի տվյալ նե րի վեր լու ծութ յան մի
ջո ցով ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կան խել ֆի նան սա կան 
բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րը:

6. Կի բեր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեմ պայ քար
Ըստ էութ յան ար հես տա կան բա նա կա նութ յունն ու նի հսկա յա կան պո տեն

 ցիալ կի բեր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման ո լոր տում, մաս նա վո
րա պես՝

 ար գե լա փա կե լու կի բեր հար ձա կում նե րը,
 ի րա կան ժա մա նա կում հայտ նա բե րե լու անվ տան գա յին խախ տում նե րը,
 վեր լու ծե լու կի բեռ մի ջա վայ րի սպառ նա լիք նե րը։
Օ րի նակ՝ ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել ցան ցա յին 

երևույթ նե րը, հայտ նա բե րել կաս կա ծե լի գոր ծո ղութ յուն ներն ու ար գե լա փա
կել կի բեր հար ձա կում նե րը։

7. Բ նա կան լեզ վի մշա կում (NLP) (Guida, Mauri, 1986, էջ 10261035)
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան վրա հիմն ված բնա կան լեզ վի մշա կու մը 

(անգլ.՝ Natural Language Processing) կա րող է վեր լու ծել տար բեր տեքս տեր, 
հա ղոր դագ րութ յուն ներ, է լեկտ րո նա յին նա մակ ներ և սո  ցիա լա կան մե  դիա 
հա ղոր դագ րութ յուն ներ՝ հայտ նա բե րե լով հան ցա գոր ծութ յան կա տար ման 
դրդա պատ ճառ նե րը, սպառ նա լիք նե րը, ինչ պես նաև հան ցա գործ նե րի միջև 
հնա րա վոր շփում նե րը։

8. Դի ման կար նե րի ավ տո մա տա ցում և կեն սա չա փա կան նույ նա կա-
նա ցում

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը լայ նո րեն կա րող է կի րառ վել նաև դեմ
քի ճա նաչ ման տեխ նո լո  գիա նե րում, ին չը թույլ կտա ի րա վա պահ մար մին նե
րին կեն սա չա փա կան տվյալ նե րի օգ տա գործ մամբ ա րագ նույ նա կա նաց նել 
կաս կա ծե լի ան ձանց կամ նրանց գտնվե լու վայ րե րը:

Հիշ յալ ո լորտ նե րը սպա ռիչ չեն և դ րանց շրջա նա կը կա րե լի է էլ ա վե լի 
ընդ լայ նել՝ ել նե լով գոր ծու  նեութ յան տե սա կից և ա ռա ջադր ված խնդիր նե րի 
պա հանջ նե րից։

Այս պի սով, մ իան շա նակ է, որ ար հես տա կան բա նա կա նու թան գոր ծիք նե
րի ճշգրիտ կ իա ռութ յու նը կա րող է կարևոր դե րա կա տա րում ու նե նալ հան
ցա գոր ծութ յուն նե րի, ին չու չէ նաև հան ցա վո րութ յան կան խար գել ման աշ
խա տանք նե րում։

Հա կոբ Պետ րոս յան
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Մինչ դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա-
նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րը։

Մինչ դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան 
գոր ծիք նե րի կի րա ռու մը կա րող է նպաս տել գոր ծե րի ա վե լի արդ յու նա վետ 
և օ պե րա տիվ քննութ յա նը։ Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը կա
րող են օգ տա կար լի նել բո լոր փու լե րում՝ սկսած նախ նա կան տվյալ նե րի 
վեր լու ծութ յու նից մինչև ո րո շում նե րի կա յա ցում և ռիս կե րի գնա հա տում: 
Ս տորև ներ կա յաց նենք մի քա նի ուղ ղութ յուն ներ, որ տեղ ար հես տա կան բա
նա կա նութ յու նը կա րող իր կի րա ռութ յունն ու նե նալ.

1. Տվ յալ նե րի և փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յուն
Մինչ դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում մեծ ծա վա լի փաս տաթղ թեր, ա պա

ցույց ներ և տվ յալ ներ են հա վաք վում, ո րոնց վեր լու ծութ յու նը կա րող է ժա
մա նա կա տար և բարդ լի նել։ Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րա ռութ յու նը 
կա րող է ավ տո մա տաց նել փաս տաթղ թե րի վե րամ շակ ման գոր ծըն թա ցը՝ 
ա րա գաց նե լով դրանց բո վան դա կութ յան ու սում նա սի րութ յու նը։ Բա ցի այդ, 
ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել մեծ ծա վա լի տվյալ ներ՝ 
ա րագ գտնե լով հա մա պա տաս խան տե ղե կութ յուն նե րը: Ներ կա յաց ված 
օ րենսդ րա կան կամ նա խա դե պա յին ո րո շում նե րի առ կա յութ յան պա րա գա յում 
ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել գոր ծի ա ռանձ նա հատ
կութ յուն նե րը և ա ռա ջար կել հա մա պա տաս խան ի րա վա կան փաս տարկ ներ 
և ինք նա տիպ լու ծում ներ:

2. Ավ տո մա տաց ված փնտրո ղա կան հե տա զո տութ յուն
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը, ինչ պի սիք են ի րա վա կան 

ո րոն ման և ի րա վա կան վեր լու ծութ յան ծրագ րե րը, կա րող են օգ տա գործ վել 
օ րենք նե րի, ո րո շում նե րի, նա խա դե պե րի և այլ ի րա վա կան փաս տաթղ թե րի 
արդ յու նա վետ ո րոն ման հա մար։ Օ րենսդ րա կան բարդ և բազ մա կողմ կար
գա վո րում նե րի պա րա գա յում ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է օգ
նել ա րագ գտնել պա հանջ վող ճշգրիտ տե ղե կութ յուն նե րը:

3. Ռիս կե րի գնա հա տում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել ռիս կե րի գնա հատ

ման հա մար, հատ կա պես, երբ խոս քը վե րա բե րում է կա լան քի և դ րա նից 
ա զատ ման ռիս կե րին։ Օ րի նակ՝ ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է 
վեր լու ծել տվյալ ներ՝ կապ ված մե ղադր յա լի անց յա լի, սո  ցիա լա կան վար քագ
ծի և ք  րեա կան պատ մութ յան հետ. տրա մադ րել կան խա տե սում ներ այն մա
սին, թե որ քա նով է հա վա նա կան, որ ան ձը կրկին կկա տա րի հան ցա գոր
ծութ յուն կամ կխու սա փի դա տաքն նութ յու նից:

4. Հան րա յին պաշտ պա նութ յուն և ի րա վա բա նա կան խորհր դատ վութ-
յուն

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել ի րա վա բա նա կան 
խորհր դատ վութ յուն տրա մադ րե լու նպա տա կով, մաս նա վո րա պես այն դեպ
քե րում, երբ քա ղա քա ցի նե րը չու նեն հա սա նե  լիութ յուն պրո ֆե  սիո նալ ի րա
վա բա նա կան ծա ռա յութ յուն նե րին։ Առ ցանց հար թակ նե րում օգ տա տե րե րի 
հար ցե րի և գոր ծի ման րա մաս նե րի վե րա բեր յալ ար հես տա կան բա նա կա
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նութ յու նը կա րող է տրա մադ րել լայն սպեկ տո րի ի րա վա կան բնույ թի խոր
հուրդ ներ:

Ավ տո մա տաց ված հա մա կար գե րը կա րող են վեր լու ծել գոր ծի հան գա
մանք նե րը, նախ կին դա տա կան գոր ծե րը և փաս տա բա նա կան գոր ծու  նեութ
յան մե թոդ նե րը և ա ռա ջար կել հա մա պա տաս խան ռազ մա վա րութ յուն ներ:

5. Ար դա րա դա տութ յան նկատ մամբ կողմ նա կա լութ յան նվա զե ցում
Մինչ դա տա կան փու լում դա տա վա րա կան սխալ նե րը կա րող են ազ դել 

օբ յեկ տիվ ո րո շում նե րի կա յաց ման վրա: Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան 
գոր ծիք նե րը կա րող են օգ տա գործ վել ա ռա վե լա պես ար դար ո րո շում նե րի 
կա յաց ման հա մար՝ նվա զեց նե լով սուբ յեկ տիվ գնա հատ ման հա վա նա կա
նութ յու նը:

6. Կի բեր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի վե րա բեր յալ գոր ծե րի քննութ յուն
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել կի բեր հան ցա գոր

ծութ յուն նե րի քննութ յան հա մար՝ վեր լու ծե լով է լեկտ րո նա յին բնույթ կրող 
ա պա ցույց նե րը, ցան ցա յին տվյալ նե րը։ Մաս նա վո րա պես, հնա րա վոր է բա
ցա հայ տել հան ցա գոր ծութ յան բա ղադ րիչ տար րեր կամ այլ ա պա ցույց ներ, 
ո րոնք կա րող են անն կատ լի նել մե ծա ծա վալ տվյալ նե րում։

Կի բեր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ո լոր տում ար հես տա կան բա նա կա նութ յու
նը կա րող է կան խա տե սել նաև հնա րա վոր սպառ նա լիք նե րը՝ հիմն ված նախ
կի նում կա տար ված հար ձա կում նե րի վեր լու ծութ յան վրա:

7. Տե սա ձայ նագ րութ յուն նե րի վեր լու ծութ յուն
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է ինք նաշ խատ ե ղա նա կով վեր

լու ծել ձայ նագ րութ յուն նե րը, տե սան յու թե րը և հայտ նա բե րել անհ րա ժեշտ 
տվյալ ներ, գոր ծի հա մար էա կան նշա նա կութ յուն ու նե ցող հան գա մանք ներ։ 
Օ րի նակ՝ ար հես տա կան բա նա կա նութ յան մի ջո ցով կա րե լի է վեր լու ծել հար
ցաքն նութ յուն նե րի տե սա ձայ նագ րութ յուն նե րը, հար ցե րին տրված պա տաս
խան նե րի տրա մա բա նա կան լի նե լու հան գա ման քը պար զե լու հա մար։ Կա
րե լի է վեր լու ծել նաև հար ցաքնն վո ղի ձայ նա յին տվյալ նե րը, պար զե լու վեր
ջի նիս հու զա կան վի ճակ նե րը։ 

Այս ա մե նով հան դերձ պետք է փաս տենք, որ մինչ դա տա կան վա րույ թի 
ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րա ռութ յան հնա րա վո րութ
յուն ներն այս քա նով չեն սահ մա նա փակ վում։ Փաստ է, որ այս գոր ծիք նե րի 
կի րա ռութ յու նը կա րող է մե ծա պես նպաս տել քննութ յան արդ յու նա վե տութ
յան բարձ րաց մանն ու ար դա րա դա տութ յան ի րա կա նաց մա նը։

Դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ-
յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րը։

Դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր
ծիք նե րի կի րա ռու մը կա րող է զգա  լիո րեն բարձ րաց նել ար դա րա դա տութ յան 
հա մա կար գի գոր ծու  նեութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը և ն պաս տել ո րո շում
նե րի ա վե լի օբ յեկ տիվ և ժա մա նա կին կա յաց մա նը: Ար հես տա կան բա նա կա
նութ յու նը կա րող է օգ տա գործ վել տվյալ նե րի վեր լու ծութ յան, ա պա ցույց նե

Հա կոբ Պետ րոս յան
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րի գնա հատ ման, ո րո շում նե րի ավ տո մա տաց ման և դա տա կան գոր ծըն թաց
նե րի ա րա գաց ման հա մար: Ա հա մի քա նի հիմ նա կան հնա րա վո րութ յուն ներ, 
որ տեղ ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել դա տա կան 
վա րույ թի ըն թաց քում.

1. Ավ տո մա տաց ված ի րա վա բա նա կան հե տա զո տութ յուն
Դա տա վա րութ յան ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք

նե րը կա րող են օգ նել վեր լու ծել նա խա դե պեր, օ րենսդ րա կան ակ տեր և դա
տա կան ո րո շում ներ՝ դա տա վոր նե րին ա ռա ջար կե լով անհ րա ժեշտ ի րա վա
կան տե ղե կութ յուն ներ: Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է ա ջակ ցել 
նաև դա տա կան նիս տե րի ըն թաց քում՝ ա րագ գտնե լով գոր ծին վե րա բեր վող 
ի րա վա կան ակ տե րը, դրանց ա ռան ձին կար գա վո րում նե րը, ինչ պես նաև ժա
մա նա կի ըն թաց քում դրան ցում կա տար ված փո փո խութ յուն ներն ու լրա ցում
նե րը։ 

2. Ավ տո մա տաց ված դա տա կան ո րո շում նե րի վե րա նա յում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել ո րո շում նե րի, վա

րույ թի նյու թե րի վե րա նայ ման և վեր լու ծութ յան հա մար: Մաս նա վո րա պես, 
այն կա րող է ավ տո մա տաց նել դա տա կան փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յան 
գոր ծըն թա ցը՝ օգ նե լով կող մե րին և դա տա վոր նե րին վեր լու ծել բարդ փաս
տարկ նե րը և դ րանց ի րա վա կան կար գա վո րում նե րը։ Բա ցի այդ, ար հես տա
կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել տար բեր գոր ծե րով կա յաց ված 
ո րո շում նե րը՝ գնա հա տե լով դրանց հա մա պա տաս խա նութ յու նը օ րեն քին և 
նա խա դե պա յին ի րա վուն քի դրույթ նե րին:

3. Ա պա ցույց նե րի գնա հա տում և վեր լու ծութ յուն
Դա տա կան վա րույ թի ըն թաց քում ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա

րող է օգ նել ա պա ցույց նե րի վեր լու ծութ յան գոր ծըն թա ցում, մաս նա վո րա պես, 
երբ անհ րա ժեշտ է ու սում նա սի րել մեծ ծա վա լի տվյալ ներ։ Օ րի նակ՝ թվա յին 
ա պա ցույց նե րի (է լեկտ րո նա յին նա մակ ներ, սո  ցիա լա կան ցան ցե րի տվյալ ներ) 
ու սում նա սի րութ յու նը ար հես տա կան բա նա կա նութ յան մի ջո ցով կա րող է օգ
տա կար լի նել ա պա ցույց նե րի ա վե լի ա րագ և օբ յեկ տիվ գնա հատ ման գոր
ծում:

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է կի րառ վել նաև տե սա ձայ նագ
րութ յուն նե րի վեր լու ծութ յան հա մար, կա րող է օգ նել վե րա կանգ նել վնաս ված 
փաս տաթղ թե րը, տե սա ձայ նագ րութ յուն նե րը, ա պա հո վել ա վե լի բարձր ո րակ 
և ամ բող ջա կա նութ յուն:

4. Կողմ նա կա լութ յան նվա զե ցում
Դա տա կան գոր ծըն թա ցի վրա կա րող է իր ազ դե ցութ յունն ու նե նալ մար

դու սուբ յեկ տիվ կողմ նա կալ վե րա բեր մուն քը։ Ա ռա վե լա պես հիմն վե լով փաս
տե րի և տվ յալ նե րի վեր լու ծութ յան արդ յունք նե րի վրա, ար հես տա կան բա
նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը կա րող են օգ նել նվա զեց նել ո րո շում նե րի կա
յաց ման ըն թաց քում մարդ կա յին գոր ծո նը կամ կողմ նա կալ մո տե ցու մը։ Այդ
պի սով, գնա հա տե լով տվյալ նե րի հի ման վրա ռիս կերն ու կան խա տե սում
նե րը, այն կա րող է ա պա հո վել կա յաց վող ո րո շում նե րի ա ռա վել օբ յեկ տի
վութ յու նը։
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5. Դա տա կան նիս տե րի ավ տո մա տա ցում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է ավ տո մա տաց նել ո րո շա կի 

գոր ծըն թաց ներ դա տա կան նիս տե րի ըն թաց քում, ինչ պի սիք են՝ փաս տաթղ
թե րի կազ մու մը, նիս տե րի ի րա կա նաց ման ըն թա ցա կար գե րի վե րահս կու մը: 
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը նիս տե րի ա վար տից ան մի ջա պես հե տո, 
դա տա վոր նե րի աշ խա տան քը հեշ տաց նե լու նպա տա կով, կա րող է ի րա կան 
ժա մա նա կում ստեղ ծել նիս տե րի տեքս տա յին սղագ րութ յուն նե րը: Բա ցի այդ, 
ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է գոր ծե րի կա ռա վար ման ավ տո
մա տաց ման մի ջո ցով օգ նել դա տա կան վա րույ թի պատ շաճ ի րա կա նաց մա նը, 
մաս նա վո րա պես՝ տե ղե կաց նել դա տա կան նիս տե րի ժամ կետ նե րի մա սին, 
կամ ինք նաշ խատ ե ղա նա կով վա րել փաս տաթղ թաշր ջա նա ռութ յու նը:

6. Ռիս կե րի և կան խա տե սում նե րի վեր լու ծութ յուն
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը կա րող են կի րառ վել նաև 

ռիս կե րի գնա հատ ման հա մար, մաս նա վո րա պես՝ դա տա կան վճիռ ներ կա
յաց նե լուց ա ռաջ: Այն կա րող է գնա հա տել մե ղադր յա լի վար քա գի ծը, անց
յա լը և կան խա տե սել կրկին ան գամ հան ցա գոր ծութ յուն կա տա րե լու ռիս կե
րը կամ նրան ա զատ ար ձա կե լու դեպ քում հնա րա վոր վտանգ նե րը:

Այն կա րող է նաև տվյալ նե րի վեր լու ծութ յան վրա հիմն վե լով եզ րա հան
գում ներ ներ կա յաց նել, թե որ խա փան ման մի ջոց նե րը կա րող են ա վե լի ար
դա րաց ված և կի րա ռե լի լի նել տվյալ գոր ծի շրջա նակ նե րում:

7. Միջ նոր դութ յուն նե րի և դա տա կան հար ցում նե րի ինք նաշ խատ 
վեր լու ծութ յուն

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է նաև նախ կի նում քննված նմա
նա տիպ գոր ծե րի հետ հա մե մա տա կան ներ անց կաց նե լով, վեր լու ծել դա տա
վա րութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված բազ մա թիվ միջ նոր դութ յուն նե րը։ Այն 
կա րող է տրա մադ րել լու ծում ներ նախ կի նում ար ված նմա նա տիպ միջ նոր
դութ յուն նե րի վե րա բեր յալ։ Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է օգ
տա գործ վել նաև վեր լու ծութ յուն նե րի արդ յունք նե րով դա տա րա նին հաս 
ցեագր ված հար ցում նե րին պա տաս խա նե լու նպա տա կով։ 

8. Վ կա նե րի հար ցաքն նութ յան վեր լու ծութ յուն
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռութ յու նը կա րող է օգ

տա կար լի նել նաև վկա նե րի հար ցաքն նութ յուն նե րի ժա մա նակ՝ վեր լու ծե լով 
նրանց խոս քի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, հույ զերն ու տրա մադ րութ յու նը՝ 
պար զե լու, թե որ քա նով են դրանք հա վաս տի և հա մա հունչ գոր ծի փաս տե
րին: Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է վեր լու ծել վկա նե րի վար քա
գի ծը՝ փոր ձե լով հայտ նա բե րել նրանց խոս քի մեջ հնա րա վոր կեղ ծիք ներն ու 
անճշ տութ յուն նե րը: Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րը կա րող են 
գնա հա տել վկա նե րի պա տաս խան նե րի տրա մա բա նութ յու նը և պար զել, թե 
որ քա նով են դրանք հա մա պա տաս խա նում գոր ծի այլ տվյալ նե րին:

9. Տե ղե կատ վութ յան հա սա նե  լիութ յուն և ա րա գա ցում
Ար հես տա կան բա նա կա նութ յու նը կա րող է ա վե լի ա րագ և ա վե լի հա մա

կարգ ված ձևով տե ղե կատ վութ յուն տրա մադ րե լով ա րա գաց նել դա տա րա
նում ներ կա յաց վող փաս տարկ նե րի և ա պա ցույց նե րի հա սա նե  լիութ յու նը։ 

Հա կոբ Պետ րոս յան
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Դա տա վա րութ յան ըն թաց քում այն կա րող է ա պա հո վել անհ րա ժեշտ տե ղե
կութ յուն նե րի ա րագ ո րո նում և մատ չե  լիութ յուն՝ օգ նե լով կող մե րին կամ դա
տա վոր նե րին հաս նել ա վե լի օ պե րա տիվ ո րո շում նե րի կա յաց ման:

Այս ա մե նով հան դերձ պետք է նկա տի ու նե նալ, որ ար հես տա կան բա
նա կա նութ յու նը աշ խա տում է մե ծա ծա վալ աղբ յուր նե րի հետ, ին չը պա հան
ջում է ա պա հո վել բարձր մա կար դա կի տվյալ նե րի ճշգրտութ յուն, գաղտ 
նիութ յուն և հատ կա պես անվ տան գութ յուն:

Ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րի կի րա ռու մը դա տա կան վա
րույ թի ըն թաց քում կա րող է զգա  լիո րեն բարձ րաց նել ար դա րա դա տութ յան 
արդ յու նա վե տութ յու նը, սա կայն անհ րա ժեշտ է շա րու նա կա բար վե րահս կել 
դրանց կի րառ ման թե´ բա րո յա կան, թե´ ի րա վա կան կող մե րը՝ ա պա հո վե լով 
ար դա րա դա տութ յան պատ շաճ ի րա կա նա ցու մը։

Ինչ խոսք, ներ կա յաց ված ո լորտ նե րում հիշ յալ հնա րա վո րութ յուն նե րի կի
րա ռութ յան վեր լու ծութ յու նը շատ դեպ քե րում կրկնվող կամ նույ նա կան կա
րող է թվալ։ Սա կայն, ե թե հաշ վի առ նենք, որ աս վա ծը վե րա բե րում է յու րօ
րի նակ ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով օժտ ված տար բեր փու լե րին, մեր կար
ծի քով, տե ղին է ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե րից յու րա քանչ
յու րը դի տար կել հատ կա պես կոնկ րետ ո լոր տին բնո րոշ խնդիր նե րի ա ռա վել 
արդ յու նա վետ լուծ ման հա մա տեքս տում։

Եզ րա կա ցութ յուն

Ել նե լով ներ կա յաց ված հե տա զո տութ յան տրա մա բա նա կան արդ յունք նե
րից, Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան տա րած քում հա մա պատ սա խան գե րա
տես չութ յուն նե րի կող մից ար հես տա կան բա նա կա նութ յան կի րա ռութ յան 
պատ շաճ գոր ծըն թացն ա պա հո վե լու նպա տա կով, ա ռա ջարկ վում է. 

1. Որ պես ի րա վա կան ա պա հով ման մի ջոց՝ ա ռա ջին հեր թին հա մա պա
տաս խան մի ջազ գա յին փաս տաթղ թե րի ան դա մակ ցութ յան նպա տա կով, նա
խա ձեռ նել անհ րա ժեշտ ներ պե տա կան գոր ծըն թաց։

2. Մի ջազ գա յին փաս տաթղ թե րի վա վե րաց ման ա վար տից հե տո ի րա կա
նաց նել ըն դուն ված չա փո րո շիչ նե րին հա մա պա տաս խան օ րենսդ րա կան, ինչ
պես նաև գործ նա կան, այդ թվում՝ պա տաս խա նա տու ան ձանց կող մից գի
տե լիք նե րի ձեռք բեր մանն ուղղ ված քայ լեր։

3. Հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կան խար գել ման գոր ծըն թա ցի ավ տո մա տաց
ման, ինչ պես նաև՝ մինչ դա տա կան և դա տա կան վա րույթ նե րի ա ռա վե լա գույն 
արդ յու նա վե տութ յունն ա պա հո վե լու նպա տա կով մշա կել և ըն դու նել նո րա
գույն տեխ նո լո  գիա նե րի կի րա ռութ յունն ա պա հո վող գե րա տես չա կան ակ տեր։

4. Քն նարկ վող ո լորտ նե րում ար հես տա կան բա նա կա նութ յան գոր ծիք նե
րի կի րա ռութ յան հնա րա վոր գույ քագ րու մից հե տո, լո կալ մա կար դակ նե րում 
ներդ նել անհ րա ժեշտ տեխ նի կած րագ րա յին մի ջոց ներ։

Այս ա մե նով հան դերձ անհ րա ժեշտ է նաև, հա մա պա տաս խան մի ջազ
գա յին չա փո րո շիչ նե րի պահ պան ման, ինչ պես նաև ան ձանց ի րա վունք նե րի 
պատ շաճ ի րաց ման ա պա հով ման նպա տա կով, որ պես պար տա դիր պա հանջ, 
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ա ռանձ նա հա տուկ ու շադ րութ յուն դարձ նել նո րա գույն տեխ նո լո  գիա նե րի 
ներդր ման ռիս կե րի գնա հատ ման և հա մա կար գե րի գոր ծարկ ման անվ տան
գա յին բա ղադ րիչ նե րին։ 

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ПРОФИЛАКТИКЕ 
И РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

В статье рассматриваются возможности применения инструментов 
искусственного интеллекта, которые пользуются большим общественным 
спросом на текущем этапе развития человечества, для предотвращения 
преступлений и реализации уголовных производств. Основное внимание 
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уделяется их применению в трех отдельных процессах или этапах уголовного 
судопроизводства: в профилактической работе по борьбе с преступностью, 
в досудебных и судебных производствах. Проведенное исследование и 
результаты анализа приводят нас к выводу, что использование максимальных 
возможностей предлагаемых инструментов значительно повысит 
эффективность правоохранительных органов.

Ключевые слова: предотвращение преступлений, системы 
прогнозирования преступлений, искусственный интеллект, аналоговое 
мышление, система алгоритмов, цифровое мышление.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CRIME PREVENTION 
AND INVESTIGATION PROCESSES 

The article addresses the possibilities of applying artificial intelligence tools, 
which are in high public demand at the current stage of humanity’s development, 
for crime prevention and the implementation of criminal proceedings. Their use 
is primarily considered in three separate processes or stages of criminal proceedings: 
general preventive work against crime, pretrial, and trial proceedings. Based on 
the research and analysis, we conclude that applying the maximum potential of 
these tools will significantly increase the efficiency of law enforcement agencies.

Key words: crime prevention, crime prediction systems, artificial intelligence, 
analog thinking, algorithm systems, digital thinking.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 20ին։
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Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26ին:
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 
ՓՈՐՁԱԳԻՏԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎԱԿԱՆ 
ՀԻՄՔԵՐԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՐՈՇ ՀԱՐՑԵՐ 

Հե ղի նա կի հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը վկա յում են, որ 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում փոր ձա  գի տա կան գոր ծու
 նեութ յան ի րա վա կան հիմ քերն ու նեն կար գա վոր ման թե րութ
յուն ներ, մաս նա վո րա պես՝ վար չա կան ի րա վուն քի կար գա վոր
ման ո լոր տում: Բա ցի այդ, ներ կա յումս չկա մեկ մ իաս նա կան 
նոր մա տիվ ի րա վա կան ակտ, ո րը փոր ձա գի տա կան գոր ծու ն
եու թյան հա մար հիմ նա րար նշա նա կութ յուն ու նե նա, սահ մա
նի հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն նե րը, կար գա վո րի փոր  ձաքն
նու  թյուն նե րի նշա նակ ման, կազ  մա կերպ ման, անց   կաց ման 
ընդ հա նուր մո տե ցում նե րը, բեռ նա թա փի ճյու ղա յին օ րենսդ
րութ յունն ան հար կի նույ նա բա նա կան կար գա վո րում նե րից, 
ու նե նա ա վե լի լայն ընդգրկ վա  ծու թյուն՝ նե րա ռե լով նաև ար
տա դա տա  կան փոր ձաքն նու թյուն նե րի տե սակ նե րը:

Նշ ված ի րա վի ճա կի շտկման հա մար ա ռա ջար կու   թյուն  նե
րի ներ կա յա ց  մանն է ուղղ ված սույն հե տա զո  տութ յու նը:

Հիմ նա բա ռեր. փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեու թյուն, ի րա
վա կան հիմ քեր, վար չա կան վա րույթ:

Նե րա ծութ յուն

Փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան ի րա վա կան հիմ քե րը բազ մա զան են, 
դրանց թվին են դաս վում դա տա վա րա կան օ րենսդ րութ յու նը, նոր մա տիվ ի րա
վա կան այլ ակ տե րը: Մեր հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը հա վաս տում են, որ 
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ի րա վա կան հիմ քերն ու նեն կար գա վոր ման թե րութ յուն ներ, մաս նա վո րա պես՝ 
վար չա կան ի րա վուն քի կար գա վոր ման ո լոր տում: Բա ցի այդ, Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յու նում ներ կա յումս չկա մեկ մ իաս նա կան նոր մա տիվ ի րա վա
կան ակտ, ո րը հիմ նա րար նշա նա կութ յուն ու նե նա փոր ձա գի տա կան գոր ծու
 նեութ յան հա մար, սահ մա նի հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն նե րը, կար գա վո րի 
փոր ձաքն նութ յուն նե րի նշա նակ ման, կազ մա կերպ ման, անց կաց ման ընդ հա
նուր մո տե ցում նե րը, բեռ նա թա փի ճյու ղա յին օ րենսդ րութ յունն ան հար կի նույ
նա բա նա կան կար գա վո րում նե րից, ու նե նա ա վե լի լայն ընդգրկ վա ծու թյուն՝ 
նե րա ռե լով նաև ար տա դա տա  կան փոր ձաքն նութ յուն նե րի տե սակ նե րը:

Սույն հե տա զո տութ յան նպա տակն է փոր ձա գի տա կան գոր ծու ն եու թյան 
ի րա վա կան հիմ քե րի թե րութ յուն նե րի վեր հա նու մը, իսկ խնդիրն է ստեղծ ված 
ի րա վի ճա կի շտկմանն ուղղ ված ա ռա ջար կու թյուն նե րի ներ կա յա ցու մը:

Մե թո դը

Հե տա զո տութ յան մե թո դա բա նա կան հիմքն են կազ մել վեր լու ծութ յան, 
ձևա կան ի րա վա կան և տ րա մա բա նա կան մե թոդ նե րը:

Փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան ի րա վա կան կար գա վոր ման 
առ կա խնդիր նե րը

Որ պես հան ցա գոր ծութ յուն նե րի և օ րեն քի այլ խախ տում ե րի դեմ պայ
քա րին օ ժան դա կող սո ց իա լա կան գոր ծու  նեութ յան յու րա հա տուկ տե սակ՝ 
փոր ձա գի տա կան գոր ծու ն եու թյունն ու նի դա տա վա րա կան, վար չա կան վա
րու թա յին և այլ ի րա վա կան հիմ քեր:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան 
ի րա վա կան հիմ քե րին դաս վում են դա տա վա րա կան օ րենսդ րութ յու նը, այդ 
թվում՝ Ք  րեա կան դա տա վա րութ յան օ րենս գիր քը, Քա ղա քա  ցիա կան դա տա
վա րութ յան օ րենս գիր քը, Վար չա կան դա տա վա րութ յան օ րենս գիր քը, ինչ պես 
նաև «Ոս տի կա նութ յան մա սին» օ րեն քը և այլ նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տեր:

Նշ վա ծից ակն հայ տո րեն բխում է, որ այս պա հին Հան րա պե տութ յու նում 
փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան ի րա վա կան հիմ քե րի ցան կը չի նե րա ռում 
մեկ մ աս նա կան այն պի սի նոր մա տիվ ի րա վա կան ակտ, որն ու նե նա հիմ
նա րար նշա նա կութ յուն, սահ մա նի հիմ ա կան հաս կա ցութ յուն նե րը և կար
գա վո րի փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան ընդ հա նուր հար ցե րը, ու նե նա 
ա վե լի լայն ընգրկ վա ծութ յուն՝ նե րա ռե լով փոր ձաքն նութ յան ար տա  դա տա
կան տե սակ նե րը, հնա րա վո րու թյուն տա բեռ նա թա փել ճյու ղա յին օ րենսդ
րու թյու նը նույ նա բա նա կան կար գա վո րում ե րից: Այս պես, հի շա տակ ված ակ
տի առ կա յութ յան դեպ քում կվե րա նա տար բեր նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ
տե րում փոր ձա գե տի հաս կա ցու թյու նը, կար գա վի ճա կը, փոր ձաքն նութ յուն
նե րի տե սակ նե րը նա խա տե սող և կոնկ րետ բնա գա վա ռի հա մար ա ռանձ նա
հատ կութ յուն ներ չու նե ցող այլ հա րա բե րու թյուն նե րը կար գա վո րող նոր մե րի 
կրկնութ յան անհ րա ժեշ տութ յու նը, կբա ցառ վի մևնույն հաս կա ցու  թյուն  նե րի 
(օ րի նակ՝ ա պա ցույց նե րի) տար բեր ձևա կեր պում ե րի առ կա յութ յու նը՝ ա պա
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հո վե լով մ ա տե սակ եզ րու թա բա նութ յուն:
Հա նուն ար դա րութ յան անհ րա ժեշտ է հի շա տա կել, որ «Դա տա փոր ձա գի

տա կան գոր ծու  նեութ յան մա սին» օ րենք ըն դու նե լու փորձ ար վել է: Հա մա նուն 
նա խա գի ծը, ո րը շրջա նա   ռու թյան մեջ էր դրվել 2023 թվա կա նի դեկ տեմ բեր 
ամ սին, ա ռա ջար կում էր կար գա վո րել դա տա փոր ձա գի տա կան հաս տա տութ
յուն նե րի և դա տա կան փոր ձա գետ նե րի ի րա վա կան կար գա վի ճա կը, դա տա
փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան հետ կապ ված ի րա վա կան և կազ մա կեր
պա կան հար ցե րը: Սա կայն նա խա գիծն ու ներ կար գա վոր ման թե րութ յուն ներ 
(Исраелян, 2024, էջ 149): Այլ թե րութ յուն նե րից բա ցի, մեր կար ծի քով, ակն
հայտ են հե տևյալ բաց թո ղում ե րը.

1. Նա խա տես ված չէ ի րա վա պահ վար չա կան վա րույթ նե րում փոր ձաքն
նութ յուն նե րի նշա նակ ման և անց կաց ման հար ցը, մնչ դեռ վար չա կան (նյու
թա կան) ի րա վուն քը պա րու նա կում է փոր ձաքն նու թյուն նշա նա կե լու լ իա զո
րութ յուն սահ մա նող նոր մեր: Օ րի նակ՝ Վար   չա կան ի րա վա խախ տում ե րի 
վե րա բեր յալ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան օ րենսգր քի 272րդ հոդ վա ծի 
1ին մա սը սահ մա նում է, որ փոր ձա գետ նշա նա կում է այն մար մ նը (պաշ
տո նա տար ան ձը), ո րի վա րույ թում գտնվում է վար չա կան ի րա վա խախտ ման 
վե րա բեր յալ գոր ծը, այն դեպ քում, երբ հա տուկ գի տե լիք նե րի անհ րա ժեշ
տութ յուն է զգաց վում:

2. Նա խա տես ված չէ քր եա բա նա կան փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման և 
անց կաց ման հար ցը:

Հայտ նի է, որ հան ցա վո րութ յու նը պայ մա նա վո րում են բնույ թով տար բեր 
գոր ծոն ներ՝ սո ց իա լա կան, տնտե սա կան, քա ղա քա կան և այլն: Տար բեր հան
գա մանք նե րով պայ մա նա վոր ված այդ գոր ծոն նե րի շար քում ի րենց ու րույն 
տեղն են զբա ղեց նում ի րա վա կան բնույ թի դե տեր մ նանտ նե րը՝ օ րենսդ րութ
յան ժա մա նա կա վրեպ լի նե լը, ի րա վա կան ակ տե րում բա  ցե րի և կա նո նա
կարգ ման թե րութ յուն նե րի, քր եա ծին և զո հա ծին վտանգ ներ պա րու նա կող 
կար գա վո րում ե րի առ կա յու թյու նը և այլն (Իս րա յել ան, 2019, էջ 48, Шевчук, 
2019, էջ 184): Դ րանց դեմ պայ քա րի ար դի գոր ծիք նե րից է ի րա վա կան ակ
տե րի քր եա բա նա կան փոր ձաքն նու թյու նը: Այն ի րա վա կան ակ տե րի նա խագ
ծե րի և հան ցա վո րու թյան դե տեր  մ նանտ նե րի ու կան խար գել ման մջև փո
խա դարձ կա պի բա ցա հայտ ման նպա տա կով անց կաց վող էմ պի րիկ քր եա
բա նա կան հե տա զո տութ յուն է, ո րը ո րո շա կի մե թոդ նե րով ի րա կա նաց վում է 
հա տուկ գի տե լիք ներ և ի րա վա սութ յուն ու նե ցող մար մն նե րի կող մց՝ այն
պի սի ի րա վա կան ակ տե րի ըն դուն ման հա մար, ո րոնք կնպաս տեն հան    ցա 
վո րութ յան քա նա կա կան ցու ցա նիշ նե րի նվազ մա նը և ինք նա վե րար տադր
մա նը խո չըն դոտ ե լուն (Оси пова, 2008, էջ 116):

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում քր եա բա նա կան փոր ձաքն նու թյան 
կար գա վոր մանն են նվիր ված «Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան գի տու թյուն
նե րի ազ գա յին ա կա դե մ ա յի «Փոր ձաքն նու թյուն նե րի ազ գա յին բյու րո» պե
տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն ստեղ ծե լու և ն րա կա նո նադ րութ
յու նը հաս տա  տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան  րա  պե տութ յան կա ռա վա  րութ յան 
22.07.2004թ. № 1127Ն ո րոշ ման մ քա նի դրույթ ներ: Այս պես, նշված ո րոշ ման 

Գևորգ Իս րա յել ան
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3րդ կե տի «է» են թա կե տի կար գա վո րում ե րի հա մա ձայն՝ Փոր ձաքն նութ յուն
նե րի ազ գա յին բյու րո յի նպա տակ նե րից է ի րա վաս տեղծ լ իա զո րու թյուն ներ 
ու նե ցող մար մն նե րի ո րոշ մամբ ի րա վա կան ակ տե րի նա խագ ծե րի քր եա բա
նա կան փոր ձաքն նու թյուն նե րի կազ մա կեր պու մը և ի րա կա նա ցու մը:

Ի հար կե, թվարկ ված փոր ձաքն նութ յուն նե րը չեն դաս վում դա տա կան 
փոր ձաքն նու թյուն նե րի շար քին, սա կայն դրանք ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ
յանն օ ժան դա կե լու կարևոր գոր ծա ռույթ են ի րա կա նաց նում, ուս տի մ աս
նա կան ակ տում կար գա վոր ման անհ րա ժեշ տու թյու նը զգաց վում է:

Փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան կար գա վոր ման բա ցեր կան նաև գոր
ծող ի րա վա կար գա վո րում ե րում: Խոս քը, մաս նա վո րա պես, վար չա կան (նյու
թա կան) օ րենսդ րու թյան հա մա պա տաս խան կար գա վո րում ե րի մա սին: Ինչ
պես վե րը նշվեց, Վար չա կան ի րա վա խախ տում ե րի վե րա բեր յալ Հա յաս տա
նի Հան րա պե տու թյան օ րենսգր քի 272րդ հոդ վա ծի 1ին մա սը սահ մա նում 
է, որ փոր ձա գետ նշա նա կում է այն մար մ նը (պաշ տո նա տար ան ձը), ո րի 
վա րույ թում գտնվում է վար չա կան ի րա վա խախտ ման վե րա բեր յալ գոր ծը, 
այն դեպ  քում, երբ հա տուկ գի տե լիք նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն է զգաց վում: 
Հա ման ման կար գա վո րում է նա խա տես ված նաև «Վար չա րա րութ յան հի
մունք նե րի և վար չա կան վա րույ թի մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
օ րեն քի 45րդ հոդ վա ծի 1ին մա սում: Ս րանք, ըստ էութ յան, վար չա կան վա
րույ թում փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման կար գի վե րա բեր յալ ե զա կի կար գա
վո րում եր են, ո րոնք ոչ մ այն ման րա մասն չեն կա նո նա կար գում փոր ձաքն
նութ յան կազ մա կեր պա կան հար ցե րը, այլև աչ քի են ընկ նում ի րենց ա նո րո
շութ յամբ՝ փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման հար ցը թող նե լով նշա նա կող սուբ
յեկ տի հա յե ցո ղութ յա նը: Մինչ դեռ ո րո շա կի գոր ծե րով կոնկ րետ հան գա մանք
նե րի (օ րի նակ՝ ալ կո հոլ, թմրա մ ջոց օգ տա գոր ծած լի նե լը, պատ ճառ ված 
վնա սի չա փը և այլն) պարզ ման նպա տա կով փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման 
պար տա դի րու թյու նը պետք է նա խա տե սել օ րեն քով:

Առ կա խնդիր նե րի լուծ ման ա ռա ջար կութ յուն ներ

Վե րոգր յալ խնդիր նե րի լուծ ման նպա տա կով, կար ծում ենք, անհ րա ժեշտ է.
1. Խնդ րո ա ռար կա ո լոր տի հա մար նա խագ ծել մ իաս նա կան ակտ, ո րը 

կան վան վի ոչ թե «դա տա փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան», այլ «փոր ձա
գի տա կան գոր ծու  նեութ յան» մա  սին:

Հայտ նի է, որ «դա տա փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յուն» եզ րույ թը մեկ
նա բան վում է որ պես դա տա վա րութ յան ըն թաց քում կա տար վող գոր ծո ղութ
յուն նե րի հա մա կարգ, ո րոնք նե րա ռում են ի րա վա սու մար մին նե րի կող մից 
դա տա կան փոր ձաքն նութ յուն նե րի նշա նակ ման, կազ մա կերպ ման և անց
կաց ման գոր ծըն թա ցը՝ կոնկ րետ գոր ծի փաս տա կան հան գա մանք նե րի բա
ցա հայտ ման նպա տա կով: Այլ խոս քով՝ այդ գոր ծու  նեութ յունն ուղղ ված է 
վա րույթն ի րա կա նաց նող մար մին նե րին այն պի սի փաս տա կան տվյալ նե րով 
ա պա հո վե լուն, ո րոնք, օ րենսդ րութ յան պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խա նե
լու դեպ քում, ճա նաչ վում են դա տա կան ա պա ցույց ներ և դր վում են հա մա
պա տաս խան դա տա վա րա կան փաս տաթղ թի հիմ քում (Են գի բար յան, Հով
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սեփ յան, 2020, էջ 8):
Սա կայն, ինչ պես վե րը նշվեց, փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յունն անհ

րա ժեշտ է նաև վար չա կան, մաս նա վո րա պես՝ վար չա կան ի րա վա խախ տում
նե րի վե րա բեր յալ գոր ծե րով, ո րոնք քննվում են վար չա կան մար մին նե րի 
կող մից: 

Ն մա նա պես, չպետք է մո ռա նալ նաև քր եա բա նա կան փոր ձաքն նութ յան մա
սին: Որ պես ո լոր տի հա մար հիմ նա րար նշա նա կութ յուն ու նե ցող ի րա վա կան 
հիմք՝ «Փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան մա սին» օ րեն քը պետք է ընդ հա նուր 
ձևով կա նո նա կար գի նաև ի րա վա կան ակ տե րի քր եա բա  նա կան փոր ձաքն նու
թյանն առնչ վող հա րա բե րու թյուն նե րը: Ն ման կար գա վո րու մը հիմք կհան դի սա
նա «Ք  րեա բա նա կան փոր ձաքն նութ յան մա սին» օ րեն քի ըն դուն ման հա մար, 
որն ա վե լի ման րա մասն կկա նո նա կար գի փոր ձաքն նութ յան այս տե սա կի կա
պակ ցութ յամբ ծա վալ վող հա րա բե րութ յուն նե րը (Իս րա յել յան, 2024, էջ 26):

Այլ կերպ ա սած, պետք է հաշ վի առն վեն փոր ձաքն նութ յուն նե րի ար տա դա
տա կան տե սակ նե րը, ո րոնք օ ժան դա կում են ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ յա նը:

Վե րոգր յա լի տրա մա բա նութ յու նից ել նե լով՝ դա սա կան սուբ յեկտ նե րից 
բա ցի (մինչ դա տա կան վա րույթ ի րա կա նաց նող մար մին, դա տա րան), փոր
ձաքն նութ յուն նշա նա կող սուբ յեկտ նե րի թվին պետք է դա սել նաև վար չա կան 
մար մին նե րին, ինչ պես նաև ի րա վաս տեղծ մար մին նե րին՝ քր եա բա նա կան 
փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման հար ցե րով:

2. Վար չա կան (նյու թա կան) օ րենսդ րութ յան հա մա պա տաս խան կար գա
վո րում նե րի կա տա րե լա գործ ման հա մար նա խա տե սել լրա ցու ցիչ նորմ, ո րը 
կկար գա վո րի փոր ձաքն նու թյան նշա նակ ման պար տա դիր դեպ քե րը: Իսկ 
մինչև վե րոգր յալ օ րեն քի ըն դու նու մը ման րա մասն պետք է կար գա վոր վեն 
հետևյալ հար ցե րը. 

1) փոր ձաքն նութ յան ու ղարկ վող օբ յեկտ նե րի ցան կը,
2) հա մե մա տա կան հե տա զո տութ յան հա մար նմուշ նե րի նա խա պատ րաս

տութ յու նը,
3) փոր ձա գի տա կան կազ մա կեր պութ յան ընտ րութ յան հար ցը,
4) փոր ձաքն նութ յուն նշա նա կե լու ո րոշ ման կա յաց ման կար գը և այլն (Рец, 

2015, էջ 194):

Եզ րա կա ցութ յուն

Մեր կող մից կա տար ված հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը հան գում են 
հետևյա լին.

1. Փոր ձա գի տա կան գոր ծու  նեութ յան ի րա վա կան հիմ քե րը բազ մա զան են, 
դրանց թվին են դաս վում դա տա վա րա կան օ րենսդ րութ յու նը, նոր մա տիվ 
ի րա վա կան այլ ակ տե րը: Մեր հե տա զո տութ յան տվյալ նե րը հա վաս տում են, 
որ ի րա վա կան հիմ քերն ու նեն կար գա վոր ման թե րութ յուն ներ: Խոս քը, մաս
նա վո րա պես, վար չա կան (նյու թա կան) օ րենսդ րութ յան հա մա պա տաս խան 
կար գա վո րում նե րի մա սին, ո րոնք ոչ մ իայն ման րա մասն չեն կա նո նա կար
գում փոր ձաքն նութ յան կազ մա կեր պա կան հար ցե րը, այլև աչ քի են ընկ նում 
ի րենց ա նո րո շութ յամբ՝ փոր ձաքն նութ յան նշա նակ ման հար ցը թող նե լով նշա

Գևորգ Իս րա յել ան
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նա կող սուբ յեկ տի հա յե ցո ղութ յա նը: Մինչ դեռ ո րո շա կի գոր ծե րով կոնկ րետ 
հան գա մանք նե րի (օ րի նակ՝ ալ կո հոլ, թմրա մի ջոց օգ տա գոր ծած լի նե լը, պատ
ճառ ված վնա սի չա փը և այլն) պարզ ման նպա տա կով փոր ձաքն նութ յան նշա
նակ ման պար տա դի րութ յու նը պետք է նա խա տե սել օ րեն  քով:

Բա ցի այդ, Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում ներ կա յումս չկա մեկ 
մ իաս նա կան նոր մա տիվ ի րա վա կան ակտ, ո րը փոր ձա գի տա կան գոր ծու 
նեութ յան հա մար ու նե նա հիմ նա րար նշա նա կութ յուն, սահ մա նի հիմ նա կան 
հաս կա ցութ յուն նե րը, կար գա վո րի փոր ձաքն նութ յուն նե րի նշա նակ ման, կազ
մա կերպ ման, անց կաց ման ընդ հա նուր մո տե ցում նե րը, նե րա ռի փոր ձաքն
նութ յան ար տա դա տա կան տե սակ նե րը, բեռ նա թա փի ճյու ղա յին օ րենսդ րութ
յունն ան հար կի նույ նա բա նա կան կար գա վո րում նե րից: 

2. Վե րը թվարկ ված խնդիր նե րի լուծ ման նպա տա կով, կար ծում ենք, անհ
րա ժեշտ է.

1) Քն նարկ վող ո լոր տի հա մար նա խագ ծել մ իաս նա կան ակտ, ո րը կկար
գա վո րի փոր ձաքն նութ յուն նե րի նշա նակ ման, կազ մա կերպ ման և անց կաց ման 
ընդ հա նուր բնույ թի հար ցե րը, կսահ մա նի հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն նե րը, 
կնե րա ռի փոր ձաքն նութ յուն նե րի ար տա դա տա կան տե սակ նե րը, ո րոնք օ ժան
դա կում են ի րա վա պահ գոր ծու  նեութ յա նը, կբեռ նա թա փի ճյու ղա յին օ րենսդ
րութ յունն ան հար կի նույ նա բա նա կան կար գա վո րում նե րից: 

2) Վար չա կան (նյու թա կան) օ րենսդ րութ յան հա մա պա տաս խան կար գա
վո րում նե րի կա տա րե լա գործ ման հա մար նա խա տե սել լրա ցու ցիչ նորմ, ո րը 
կկար գա վո րի փոր ձաքն նու թյան նշա նակ ման պար տա դիր դեպ քե րը, անց
կաց ման կար գի ման րա մաս նե րը:

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ

«Դա տա փոր ձա գի տա կան գոր ծու ն եու թյան մա սին» Հա յաս տա նի Հան  րա պե տութ յան 
օ րեն քի նա խա գիծ //https://www.edraft.am/projects/6591/about (վեր ջին մուտք՝ 
04.01.2024):

Վար չա կան ի րա վա խախ տում նե րի վե րա բեր յալ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան օ րենս
գիրք, ըն դուն վել է 06.12.1985թ.: ՀՍՍՀ ԳՍՏ 1985/23: 

«Վար չա րա րութ յան հի մունք նե րի և վար չա կան վա րույ թի մա սին» Հա յաս տա նի Հան
րա պե տութ յան օ րենք, ըն դուն վել է 18.02.2004թ.: ՀՕ41Ն: ՀՀՊՏ 
2004.03.31/18(317): Հոդ.413:

«Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան գի տու թյուն նե րի ազ գա յին ա կա դե մ իա յի «Փոր ձաքն
նու թյուն նե րի ազ գա յին բյու րո» պե տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն 
ստեղ ծե լու և ն րա կա նո նադ րութ յու նը հաս տա  տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան
 րա պե տու թյան կա ռա վա  րութ յան № 1127Ն ո րո շում, ըն դուն վել է 22.07.2004թ.:

Են գի բար յան Վ. Գ., Հով սեփ յան Ա. Ն., Դա տա կան փոր ձաքն նութ յուն նե րի տե սա կան 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРАВОВЫХ 
ОСНОВ ЭКСПЕРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ 

АРМЕНИЯ

Правовые основы экспертной деятельности разнообразны, к их числу 
относятся про цессуальное законодательство и иные нормативные правовые 
акты. Результаты иссле дования автора подтверждают, что правовые основы 
имеют недостатки регламентирования. Речь идет, в частности, о 
соответствующих нормах административного (материального) законода тель
ства, которые не только детально не регламентируют организационные 
вопросы экс пер тизы, но и отличаются своей неопределенностью, оставляя 
вопрос о назначении экспер тизы на усмотрение назначающего субъекта. 
Между тем, для выяснения конкретных об стоя тельств (употребление 
алкоголя, наркотиков, размер причиненного ущерба и т.п.) в опре де ленных 
случаях обязательность назначения экспертизы должна быть закреплена в 
законе.

Кроме того, в настоящее время в Республике Армения не существует 
единого нор ма тивного правового акта, который имел бы основополагающее 
значение для экспертной дея тельности и регулировал общие подходы 
назначения, организации и прове дения экспертиз, раз гружал отраслевое 
законодательство от тавтологических понятий, предусматривал вне судеб ные 
виды экспертиз.

Для решения указанных проблем автор считает необходимым: 1) 
Разработать единый нормативный правовой акт, который будет регулировать 
основные понятия, общие вопросы назначения, ор га низации и проведения 
экспертиз, включать внесудебные виды экспертиз, обес печи ва ющие 
правоохранительную деятельность, разгружать отраслевое законо да тельство 
от тав тологи чес ких понятий; 2) В целях совершенствования соответствующих 
норм администра тивного (ма териального) законодательства предусмотреть 



48

дополнительную нор му, которая будет регу лировать обязательные случаи 
назначения экспертизы, детали про цедуры ее проведения.

Ключевые слова: экспертная деятельность, правовые основы, 
административное про изводство.
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SOME PROBLEMS OF IMPROVING THE LEGAL BASIS EXPERT  
ACTIVITY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

The legal basis of expert activity is diverse, including procedural legislation 
and other regulatory legal acts. The results of the author‘s research confirm that 
the legal framework has regulatory shortcomings. In particular, the relevant norms 
of administrative (material) legislation not only fail to regulate the organizational 
aspects of expert examination in sufficient detail but also exhibit uncertainty, 
leaving the appointment of an examination at the discretion of the responsible 
authority. Meanwhile, in order to clarify specific circumstances (alcohol, drug use, 
the amount of damage caused, etc.), in some cases, the obligation to appoint an 
examination should be established by law. 

 In addition, at present, there is no single regulatory legal act in the Republic 
of Armenia that would be fundamental for expert activity, regulate general ap
proaches to the appointment, organization, and conduct of examinations, relieve 
sectoral legislation from tautological concepts, and provide for nonjudicial types 
of examinations.

To solve these problems, the author considers it necessary to: 1) develop a unified 
regulatory legal act that will regulate key concepts, general issues of appointment, 
organization and conduct of examinations, relieve sectoral legislation from tautologi
cal concepts and include nonjudicial types of examinations that support law enforce
ment activities. 2) improve the relevant norms of administrative (material) legislation 
by introducing an additional provision that will regulate mandatory cases of appoin
ting an expert examination and the details of its procedure.

Key words: expert activity, legal bases, administrative proceedings.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 20ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 25ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26ին։
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Հաս միկ Հա կոբ յան
Երևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նի սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի ամ  բիո նի 
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ռազ մա վա րա կան վեր լու ծութ յուն նե րի և վե րահս կո ղութ յան բաժ նի մաս նա գետ
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ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻ 
ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ԲՆՈՒՅԹՆ ՈՒ ԿԱՊԸ 

ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՀԵՏ. ՏԵՍԱԿԱՆ-ԻՐԱՎԱԿԱՆ 
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

Սույն ու սում նա սի րութ յան շրջա նակ նե րում քննարկ ման 
ա ռար կա է դարձ վել սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի և կո ռուպ 
ցիա յի կապն ու դրանց սահ մա նադ  րաի րա վա կան նշա նա կութ
յու նը: Նշ յալ հիմ նա հար ցե րի հա մա տեքս տում դի տարկ վել են 
ինչ պես սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նադ  րաի րա վա
կան բնույթն ու այդ հար ցի առն չութ յամբ առ կա տե սա կան 
մո տե ցում նե րը, այն պես էլ կո ռուպ  ցիա յի՝ որ պես պե տա կա
նութ յան հիմ քե րը կազ մա լու ծող երևույ թի բնույթն ու դրա դեմ 
պայ քա րի սահ մա նադ  րաի րա վա կան աս պեկտ նե րը: 

Կարևո րե լով հա մա լիր ու սում նա սի րութ յան ի րա կա նաց ման 
անհ րա ժեշ տութ յու նը՝ աշ խա տան քում ներ կա յաց վել են սե փա
կա նութ յան ի րա վուն քի բնույ թի վե րա բեր յալ տե սա կան տար
բեր մո տե ցում ներ՝ չսահ մա նա փակ վե լով սե փա կա նութ յան 
մ իայն սահ մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թը մատ նան շող տե սա
կետ նե րով: Միևնույն ժա մա նակ ներ կա յաց ված տե սա կետ նե րի 
հա մա լիր վեր լու ծութ յան արդ յուն քում ձևա վոր վել է այն մո տե
ցու մը, որ սե փա կա նութ յան ի րա վունքն ու նի սահ մա նադ  րաի
րա վա կան բնույթ, այն ան մի ջա կա նո րեն փոխ կա պակց ված է 
կո ռուպ  ցիա յի հետ, ուս տի այս եր կու ի րո ղութ յուն նե րի բնույ
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թով պայ մա նա վոր ված հարկ է ինչ պես սե փա կա նութ յան ի րա
վունքն, այն պես էլ դրա սահ մա նա փա կումն ու այդ հա մա
տեքս տում կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րը դի տար կել նախ սահ
մա նադ  րաի րա վա կան հա մա տեքս տում: 

Հիմ նա բա ռեր. սե փա կա նութ յուն, սե փա կա նութ յան ի րա
վունք, կո ռուպ  ցիա, սահ մա նադ  րաի րա վա կան, կո ռուպ  ցիա յի 
դեմ պայ քար, սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նա փա կում: 

Նե րա ծութ յուն

Սե փա կա նութ յան ի րա վունքն ի րա վամբ կա րող ենք հա մա րել բա վա կա
նին ու սում ա սիր ված և բազ մա կող մա նի դի տարկ ված ինս տի տուտ, սա կայն 
այդ հան գա ման քը չի խո չըն դո տում անդ րա դառ նալ սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի էութ յան բա ցա հայտ մա նը՝ այն դի տար կե լով բո վան դա կա յին այն պի
սի հար թութ յուն նե րում, ո րոնց հա մա տեքս տում չի քննարկ վել: Սե փա կա նութ
յան ի րա վուն քի սահ մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թի մատ նան շում ինք նան
պա տակ չէ, քա նի որ տե սա կան հար թութ յան շրջա նակ նե րում կարևոր է 
յու րա քանչ յուր ինս տի տու տի դի տար կում այն պի սի հա մա տեքս տում, ո րը 
բխում է տվյալ ինս տի տու տի ի րա կան բնույ թից և էութ յու նից և հա մա հունչ 
է այդ ինս տի տու տի հիմ ա կան նշա նա կութ յա նը: 

Միևնույն ժա մա նակ կարևոր նշա նա կութ յուն ու նի սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի փոխ կա պակց վա ծութ յան հիմ ա հար ցի պար զա բա նում այն պի սի 
ա րա տա վոր երևույ թի հետ, ինչ պի սին կո ռուպ  ցիան է: Այս հա մա տեքս տում 
կո ռուպ  ցիան դի տար կե լով որ պես պե տա կա նութ յան հիմ քե րը կազ մա լու ծող 
երևույթ, կարևոր է վեր հա նել ինչ պես դրա կա պը սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի հետ, այն պես էլ այդ երևույթ նե րի դի տար կու մը հենց սահ մա նադ 
րաի րա վա կան ասպ կետ նե րով՝ հաշ վի առ նե լով դրանց բնույթն ու նշա նա
կութ յու նը: 

Ու սում ա սի րութ յան նպա տա կը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի և կո ռուպ
 ցիա յի մջև գո յութ յուն ու նե ցող կա պի վեր հա նում է, ինչ պես նաև դրանց 
սահ մա նադ  րաի րա վա կան նշա նա կութ յան ընդգ ծու մը: 

Մե թոդ

Ու սում ա սի րութ յան ի րա կա նաց ման շրջա նակ նե րում կի րառ վել են ինչ
պես ընդ հա նուր գի տա կան, այն պես էլ ի րա վա կան մե թոդ նե րը: Մաս նա վո
րա պես, մեր կող մց լայ նո րեն կի րառ վել են հա մա կար գա յին կա ռուց ված քա
յին, ի րա վա հա մե մա տա կան, ի րա վա կան վեր լու ծութ յան մե թոդ նե րը: 

Արդ յունք ներ և քն նար կում

XVIII դա րի լու սա վո րիչ նե րի հա յե ցա կե տում սե փա կա նութ յան հիմ ախն
դի րը շաղ կապ վում է ի րա վա կան պե տութ յան նրանց ի  դեա լի հետ: Ըստ այդմ՝ 
ի րա վուն քից հե տո սե փա կա նութ յու նը քա ղա քակր թութ յան երկ րորդ հրա մա
յա կանն է (Մի րում յան, 2003, էջ 210): Այ սինքն սե փա կա նութ յունն ի սկզբա նե 

Հասմիկ Հակոբյան
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կապ վում է պե տութ յան և ի րա վուն քի ստեղծ ման հետ և դր վում դրանց հիմ
քում, ին չը, մեր դի տարկ մամբ, պետք է ու նե նա ե լա կե տա յին նշա նա կութ յուն 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի էութ յան բա ցա հայտ ման հար ցում: 

Հե գե լը մար դուն դի տում է որ պես ի րեն պատ կա նող սե փա կա նութ յան 
հետ ան բա ժա նե լի անձ: Ըստ Հե գե լի, ցան կա ցած մար դու, քա ղա քա ցու սե
փա կա նութ յու նը հան դի սա նում է նրա ա զա տութ յան, հնա րա վո րութ յուն նե րի 
զար գաց ման նա խա պայ մա նը: Հե գե լը մար դու ա զա տութ յուն նե րի ի րա կա
նաց ման մեջ ի րա վուն քի և պե տութ յան դե րը ցույց է տա լիս սե փա կա նութ յան 
մ ջո ցով: Ն րա կար ծի քով՝ սե փա կա նութ յան նկատ մամբ ան ձի ի րա վուն քը 
տրվում է ծննդյան պա հից և չի կա րող նրա նից բա ժան վել: Հե գել ան փի լի
սո փա յութ յան տե սա կան կա ռուց ված քում «ա զա տութ յուն», «ի րա վունք» և 
«սե փա կա նութ յուն» կա տե գո  րիա նե րի կենտ րո նում մարդն է (Гегель, 1990, էջ 
100): Այ սինքն՝ սե փա կա նութ յունն ան մ ջա կա նո րեն կապ վում է մար դու էութ
յան, բնույ թի և դ րան ցից բխող պա հանջ մունք նե րի հետ, ուս տի սե փա կա
նութ յան ի րա վուն քի ձեռ բեր ման, դե պի այս կամ այն սե փա կա նութ յա նը 
ձգտե լու կամ որևէ երևույ թի նկատ մամբ սե փա կա նութ յան ի րա վունք ստա
նա լու նկրտում ե րը բխում են ան ձի էութ յու նից, նրա առջև ծա ռա ցած մար
տահ րա վեր նե րից և գո յութ յուն ու նե ցող խնդիր նե րից: Այս հա մա տեքս տում 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը նախ քան սուբ յեկ տի` ի րեն պատ կա նող գույքն 
իր հա յե ցո ղութ յամբ տի րա պե տե լու, օգ տա գոր ծե լու և տ նօ րի նե լու ի րա վա կան 
հնա րա վո րութ յուն դի տար կե լը, ըն կալ վում է որ պես ան ձի էութ յու նից բխող, 
նրա հիմ ա կան ի րա վունք նե րի և ա զա տութ յուն նե րի հիմ քը կազ մող սահ մա
նադ  րաի րա վա կան ինս տի տուտ: 

Իսկ դեռևս 18րդ դա րի վեր ջին անգ  լիա ցի փի լի սո փա Ջոն Լո քը հայ տա
րա րել է մար դու ան կապ տե լի ի րա վունք նե րի սրբա զան ան ձեռնմ ե  լիութ յան 
մա սին, ո րոն ցից կարևոր են կյան քի, ա զա տութ յան և սե փա կա նութ յան ի րա
վունք նե րը (Локк, 1960, էջ 8):

Վե րոգր յալ տե սա կան պատ կե րա ցում ե րը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի 
վե րա բեր յալ հնա րա վո րու թուն են ըն ձե ռում ձևա վո րե լու այն գա ղա փա րը, որ 
սե փա կա նութ յան ի րա վունքն ի րա պես ի րա վա կան պե տութ յան գա ղա փա րա
կան հիմքն է, ո րի շուրջ խարսխ վում են մ շարք այլ հիմ ա րար ի րա վունք
ներ և ա զա տութ յուն ներ: Վե րոնշ յալ հա մա տեքս տում ցան կա նում ենք անդ
րա դառ նալ տե սա կան հար թութ յան շրջա նակ նե րում ա ռաջ քաշ ված այն բա
նա վե ճին, թե ի րա վուն քի որ ճյու ղի կար գա վոր ման ա ռար կան է հան դի սա
նում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը: 

Գի տա կան գրա կա նութ յան մեջ ի րա վուն քի ինս տի տու տը բնո րոշ վում է 
որ պես ի րա վա կան նոր մե րի հա մակ ցութ յուն, ո րոնք կար գա վո րում են մ իա
սեռ հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րը: Սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ
յուն նե րը կար գա վոր վում են ի րա վուն քի տար բեր ճյու ղե րի մի ջո ցով: Ուս տի 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի ինս տի տու տը ու նի կոմպ լեք սա յին բնույթ (Քր
մո յան, 2002, էջ 198)։ 

Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը տե սա կան գրա կա նութ յան շրջա նակ նե րում 
ներ կա յաց վում է որ պես՝
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1. ի րա վա կան նոր մե րի հա վա քա ծու, ո րը ըն ձե ռում և դ րա հետ մեկ տեղ 
սահ մա նա փա կում է սե փա կա նա տի րոջ ա զա տութ յու նը, 

2. ա զա տութ յուն, ո րը ըն ձեռ վում և սահ մա նա փակ վում է ի րա վուն քի 
նոր մե րով (Սեյ րան յան, 2015, էջ 41): 

Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը, որ պես սահ մա նադ  րաի րա վա կան ինս տի
տուտ գի տա կան աշ խա տութ յուն նե րում նե ղաց վում և ներ կա յաց վում է շատ 
աղ քա տիկ ձևով։ Ո րոշ հե ղի նակ ներ թե րագ նա հա տում են սահ մա նադ րա կան 
ի րա վուն քի դե րը սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման 
հար ցում։ Օ րի նակ՝ Ե.Ս. Սու խա նո վը այս հար ցի վե րա բեր յալ կար ծիք է ար
տա հայ տել, որ սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ յուն նե րը ի րա վա բա նո րեն կար
գա վոր վում են ի րա վուն քի տար բեր ճյու ղե րի նոր մե րով։ Ի րա վա կան նոր մե
րի հա մակ ցութ յու նը, ո րոնք կար գա վո րում են սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ
յուն նե րը, ու նեն հա մա լիր, միջճ յու ղա յին բնույթ, ո րոնց հիմքն են կազ մում 
ան կաս կած քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի նոր մե րը (Суханов, 1991, էջ 17):

Այս տե սա կե տի հիմք է հան դի սա ցել այն փաս տը, որ սե փա կա նութ յան 
ի րա վունքն ա ռա վել ման րա մաս նո րեն կար գա վոր վում է քա ղա քա  ցիա կան 
ի րա վուն քի կող մից: Այդ է պատ ճա ռը, որ ա ռա վել հա ճախ սե փա կա նութ յան 
ի րա վուն քը դիտ վում է որ պես քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի ինս տի տուտ:

Սա կայն բեր ված տե սա կե տը թե րի է այն ա ռու մով, որ ան տես ված է սահ
մա նադ րութ յան նշա նա կութ յու նը՝ սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ յուն նե րի 
կար գա վոր ման հար ցում: Ա վե լի ճիշտ սխալ ձևով է մեկ նա բան վում սահ մա
նադ րա կան ի րա վուն քի տե ղը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը կար գա վո րող 
ի րա վուն քի ճյու ղե րի շար քում: Ա սել, որ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի կար
գա վոր ման հար ցում հիմք են հան դի սա նում քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի 
նոր մե րը, կնշա նա կի նվա զեց նել սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի դերն ու նշա
նա կութ յու նը։ Ճիշտ կլի նի ա սել, որ սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ յուն նե րի 
կար գա վոր ման հիմք են հան դի սա նում սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի նոր
մե րը, սա կայն ա ռա վել ման րա մասն սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը կար գա
վոր վում է քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի կող մից (Քր մո յան, 2002, էջ 199):

Հե տաքր քիր է այս հար ցի կա պակ ցութ յամբ բե րել նույն Ե. Սու խա նո վի 
կար ծի քը այն մա սին, որ ի րա վունքն ա ռա ջա նում է հենց սե փա կա նութ յան 
հա րա բե րութ յուն նե րի պաշտ պա նութ յան հա մար։ Այդ պի սի պաշտ պա նութ
յու նը կազ մում է տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման ի րա
վա կան բո վան դա կութ յու նը, իսկ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը այդ տե սանկ
յու նից դառ նում է ամ բողջ ի րա վա կան հա մա կար գի կենտ րո նա կան ինս տի
տուտ նե րից մե կը (Суханов, 1991, էջ 23):

Ա յո, սե փա կա նութ յու նը հան դի սա նում է ի րա վա կան հա մա կար գի կենտ
րո նը և սե փա կա նութ յան սահ մա նադ  րաի րա վա կան կար գա վո րու մից է կախ
ված այդ ի րա վուն քի հե տա գա կար գա վո րու մը ի րա վուն քի այլ ճյու ղե րի կող
մից։ Եվ այդ պա րա գա յում սխալ է սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը հա մա րել 
մ իայն քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի ինս տի տուտ և քա ղա քա  ցիա կան ի րա
վուն քը բնո րո շել որ պես սե փա կա նութ յան հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր
ման հիմ նա կան ի րա վուն քի ճյուղ։ Ճիշտ կլի նի ա սել, որ սե փա կա նութ յան 

Հասմիկ Հակոբյան
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ի րա վուն քը հան դի սա նում է քա ղա քա  ցիա կան ի րա վուն քի ինս տի տուտ, ո րի 
հիմ քե րը ամ րագր վում են սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի կող մից (Քր մո յան, 
2002, էջ 200):

Ներ կա յում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը նախևա ռաջ քննարկ վում է սահ
մա նադ  րաի րա վա կան մա կար դա կով (մակ րո աս պեկ տով), քա նի որ սե փա կա
նութ յան ի րա վուն քի էութ յունն ա մե նից ա ռաջ հենց սահ մա նադ րաի րա վա կան 
հար թութ յու նում է բա ցա հայտ վում: Այս հար թութ յու նում է ակն դետ երևում, թե 
ինչ դեր է խա ղում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի ինս տի տու տը ժա մա նա կա կից 
քա ղա քա  ցիա կան հա սա րա կութ յան պայ ման նե րում, որ քա նով է այն նպաս տում 
ան ձի ա զա տութ յան ա պա հով մա նը (Քա մալ յան, 2018, էջ 76):

Ե թե փոր ձենք ամ փո փել վե րոնշ յալ բո լոր մո տե ցում նե րը՝ կնկա տենք, որ 
սե փա կա նութ յան և սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի շուրջ ձևա վոր վող հա րա
բե րութ յուն ներն ի րա պես կազ մում են մարդ կանց կեն սա գոր ծու  նեութ յան հիմ
քը, այն ա ռանց քը, ո րի շուրջ ծա վալ վում է մարդ կանց ի րա վունք նե րի և պար
տա կա նութ յուն նե րի հոս քը, իսկ յու րա քանչ յուր ա ռանց քա յին և հիմ նա րար 
ի րա վա կան ինս տի տուտ կամ են թա հարց, իր ամ րագ րումն է ստա նում նախ 
սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի մա կար դա կով՝ հան դի սա նա լով սահ մա նադ
րա կան ի րա վուն քի ա ռար կա: 

Ըստ այդմ, կարևոր ենք հա մա րում բա ցա հայ տել սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի սահ մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թը՝ Սահ մա նադ րութ յամբ սե փա կա
նութ յան ի րա վուն քի վե րա բեր յալ առ կա կար գա վո րում նե րի լույ սի ներ քո. 

Ինչ պես 1995 թվա կա նի հու լի սի 5ի հան րաք  վեով ըն դուն ված Սահ մա
նադ րութ յան, այն պես էլ 2005 և 2015 թվա կան նե րին կա տար ված սահ մա
նադ րա կան փո փո խութ յուն նե րով Սահ մա նադ րութ յան մա կար դա կով 
կարևոր վում է սե փա կա նութ յան պաշտ պա նութ յունն ու սե փա կա նութ յան 
ի րա վուն քի ե րաշ խա վո րու մը: 

Մաս նա վո րա պես, Սահ մա նադ րութ յան՝ «Սահ մա նադ րա կան կար գի հի
մունք նե րը» վեր տա ռութ յամբ 1ին գլխի 10րդ հոդ վա ծի 1ին մա սով նշվում 
է, որ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում ճա նաչ վում և հա վա սա րա պես 
պաշտ պան վում են սե փա կա նութ յան բո լոր ձևե րը: Այս հան գա ման քի ամ
րագ րու մը սահ մա նադ րա կան կար գի հի մունք նե րում ար դեն իսկ խո սում է 
այն մա սին, որ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի 
ա ռանց քա յին ինս տի տուտ նե րից է, ո րի ի րա վա կան ամ րագր ման ա կունքն ու 
սկզբնաղբ յու րը հենց Սահ մա նադ րութ յունն է: 

Միևնույն ժա մա նակ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը սահ մա նադ րա կան մա
կար դա կով ա ռա վել ման րա մասն կար գա վոր ման է են թարկ վել Սահ մա նադ
րութ յան՝ «Մար դու և քա ղա քա ցու հիմ նա կան ի րա վունք նե րը և ա զա տութ
յուն նե րը» վեր տա ռութ յամբ 2րդ գլ խի 60րդ հոդ վա ծի շրջա նակ նե րում: 
Մաս նա վո րա պես, Սահ մա նադ րութ յան 60րդ հոդ վա ծի 1ին մա սով սահ ման
վում է, որ յու րա քանչ յուր ոք ու նի օ րի նա կան հիմ քով ձեռք բե րած սե փա կա
նութ յունն իր հա յե ցո ղութ յամբ տի րա պե տե լու, օգ տա գոր ծե լու և տ նօ րի նե լու 
ի րա վունք: Սահ մա նա դի րը սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի պաշտ պա նութ յան 
լույ սի ներ քո դի տար կում է նաև յու րա քանչ յու րի ժա ռան գե լու ի րա վուն քը: 
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Սահ մա նադ րա կան վե րոնշ յալ կար գա վոր ման բո վան դա կութ յան գնա հատ
ման արդ յուն քում ի րա վամբ կա րող ենք նշել, որ սահ մա նադ րո րեն նա խանշ
վում են այն ի րա վա զո րութ յուն նե րը, ո րոնք կազ մում են սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի բո վան դա կութ յու նը, մաս նա վո րա պես՝ տի րա պե տե լու, օգ տա գոր ծե լու 
և տ նօ րի նե լու ի րա վա կան հնա րա վո րութ յուն նե րը: Ա վե լին, սահ մա նա դի րը 
նա խան շում է նաև, որ այս ի րա վուն քի պաշտ պա նութ յու նը տա րած վում է բա
ցա ռա պես օ րի նա կան հիմ քով ձեռք բեր ված սե փա կա նութ յան վրա՝ բա ցա ռե
լով նաև ոչ օ րի նա կան ձևով ձեռք բեր ված սե փա կա նութ յու նը սահ մա նադ րո
րեն ե րաշ խա վոր ված սե փա կա նութ յան լույ սի ներ քո պաշտ պա նե լու հնա րա
վո րութ յու նը: Այս կարևոր և սկզ բուն քա յին մո տե ցում նե րը հան դի սա նում են 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի հիմ նա կան էութ յու նը, ուս տի ի րա վուն քի ցան
կա ցած այլ ճյու ղի կող մից նա խա տես վող ի րա վա կար գա վո րում նե րը պետք է 
բխեն այս սկզբունք նե րից և ծա ռա յեն դրանց կեն սա գործ մա նը: 

Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նադ  րաի րա վա կան բո վան դա կութ յան 
բա ցա հայտ մանն իր ո րո շում նե րում անդ րա դար ձել է նաև Սահ մա նադ րա կան 
դա տա րա նը՝ ևս մեկ ան գամ ընդգ ծե լով սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ
մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թը և ներ կա յաց նե լով ա ռանց քա յին դիր քո րո շում
ներ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի բո վան դա կա յին սահ ման նե րի վե րա բեր յալ: 

Սահ մա նադ րա կան դա տա րանն իր՝ 2017 թվա կա նի հուն վա րի 31ի ՍԴՈ
1340 ո րոշ մամբ ար տա հայ տել է հետևյալ ի րա վա կան դիր քո րո շու մը. «Սահ
մա նադ րա կան դա տա րա նի գնա հատ մամբ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան 60րդ 
հոդ վա ծի 1ին և 2րդ մա սե րում ամ րագր ված դրույթ նե րը կազ մում են սե
փա կա նութ յան ի րա վուն քի հիմ նա կան բո վան դա կութ յու նը` ամ րագ րե լով այն 
ի րա վա զո րութ յուն նե րը, ո րոն ցից յու րա քանչ յուր ոք ա նար գել պետք է կա րո
ղա նա օգտ վել սե փա կա նութ յան հիմ նա կան ի րա վունքն ի րա կա նաց նե լիս, 
այ սինքն` ան ձը պետք է ա ռանց որևէ խո չըն դո տի կա րո ղա նա ի րա կա նաց նել 
սե փա կա նութ յունն իր հա յե ցո ղութ յամբ տի րա պե տե լու ի րա վուն քը, օգ տա
գոր ծե լու ի րա վուն քը, տնօ րի նե լու ի րա վուն քը, ինչ պես նաև ժա ռան գե լու ի րա
վուն քը: Միևնույն ժա մա նակ, սահ մա նա դի րը նշված ի րա վունք նե րի ի րա կա
նա ցու մը ե րաշ խա վո րե լու` պե տութ յան պո զի տիվ պար տա կա նութ յան կա
տա րու մը պայ մա նա վո րում է բա ցա ռա պես օ րի նա կան հիմ քե րով ձեռք բեր
ված սե փա կա նութ յամբ: Հետևա բար, մ իայն օ րի նա կան հիմ քով ձեռք բեր ված 
սե փա կա նութ յան դեպ քում ան ձը հան րա յին իշ խա նութ յուն նե րից կա րող է 
պա հան ջել սե փա կա նութ յան հիմ նա կան ի րա վուն քի մաս կազ մող` վե րը 
նշված ի րա վունք նե րի ի րա կա նաց ման ե րաշ խա վո րում»:

Մեկ այլ ո րոշ մամբ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նը նշել է, որ  «Սե փա կա
նութ յան ի րա վուն քը որ պես ժո ղովր դա վա րա կան, սո  ցիա լա կան և ի րա վա կան 
պե տութ յան պայ ման նե րում ան ձի ի րա վունք նե րի ու ա զա տութ յուն նե րի ե րաշ
խա վոր ման բնու թագ րիչ, մ իա ժա մա նակ նաև՝ որ պես մաս նա վոր և հան րա
յին ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման կա ռու ցա կարգ ու նի սահ
մա նադ  րաի րա վա կան կարևոր նշա նա կութ յուն: Այն մի ջազ գա յին ի րա վա կան 
ամ րագ րում է ստա ցել Մար դու ի րա վունք նե րի հա մընդ հա նուր հռչա կագ րում 
(հոդ ված 17րդ), Մար դու ի րա վունք նե րի և հիմ նա րար ա զա տութ յուն նե րի 

Հասմիկ Հակոբյան
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պաշտ պա նութ յան մա սին եվ րո պա կան կոն վեն  ցիա յի թիվ 1 ար ձա նագ րութ
յու նում, ո րի 1ին հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ յու րա քանչ յուր ֆի զի կա կան կամ ի րա
վա բա նա կան անձ ու նի իր գույ քից ա նար գել օգտ վե լու ի րա վունք: Ոչ ո քի չի 
կա րե լի զրկել իր գույ քից, բա ցա ռութ յամբ այն դեպ քե րի, երբ դա կա տար վում 
է ի շահ հան րութ յան և այն պայ ման նե րով, ո րոնք նա խա տես ված են օ րեն
քով ու մի ջազ գա յին ի րա վուն քի ընդ հա նուր սկզբունք նե րով: Մ իա ժա մա նակ, 
հիշ յալ ար ձա նագ րութ յան 1ին հոդ վա ծի 2րդ մասն ար տո նում է օ րեն քով 
նա խա տե սել այն պի սի ի րա վա կար գա վո րում ներ, որ պի սիք պայ մա նա վոր ված 
են հան րա յին շա հե րով կամ անհ րա ժեշտ են հար կե րի, տուր քե րի կամ տու
գանք նե րի վճա րումն ա պա հո վե լու հա մար։» (ՍԴՈ1432, 30.10.2018):

Սահ մա նա դի րը նա խա տե սում է ոչ մ իայն սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի 
հիմ նա կան բո վան դա կութ յու նը, այլև դրա սահ մա նա փակ ման հիմ քե րը, մաս
նա վո րա պես, նշե լով, որ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը կա րող է սահ մա նա
փակ վել մ իայն օ րեն քով` հան րութ յան շա հե րի կամ այ լոց հիմ նա կան ի րա
վունք նե րի և ա զա տութ յուն նե րի պաշտ պա նութ յան նպա տա կով: Սահ մա նադ
րա կան մա կար դա կով սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նա փակ ման հիմ
քե րի հստակ նա խա տե սու մը նույն պես նա խան շում է այն սահ ման նե րը, ո րոնց 
հա մա տեքս տում ի րա վուն քի մյուս ճյու ղե րի կող մից կա րող են կար գա վոր ման 
են թարկ վել սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նա փակ ման դեպ քե րը: 

Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի վե րա բեր յալ իր ո րո շում նե րից մե կով Վճ
ռա բեկ դա տա րա նը նույն պես ար տա հայ տել է ի րա վա կան դիր քո րո շում առ 
այն, որ «(…) Գույ քի տի րա պետ ման, տնօ րին ման և օգ տա գործ ման՝ սե փա
կա նա տի րոջ ի րա վա զո րութ յուն նե րը մեծ կարևո րութ յան ի րա վա կան ար ժեք
ներ են, ո րոնք ու նեն սահ մա նադ րա կան բնույթ: Դ րանց սահ մա նա փակ ման 
հա մար անհ րա ժեշտ է, որ հա կակ շիռ ի րա վա կան շա հը ու նե նա բա ցա ռիկ 
նշա նա կութ յուն (…)» (Վ ռա բեկ դա տա րա նի՝ Ա. Հայ րա պետ յա նի գոր ծով 2010 
թվա կա նի օ գոս տո սի 27ի թիվ ԵՇԴ/0001/11/10 ո րո շու մը):

Վե րոնշ յալ հան գա մանք նե րը վկա յում են սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի 
սահ մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թի, սահ մա նադ րա կան մա կար դա կով դրա 
հիմ նա րար կող մե րի ամ րագր ման անհ րա ժեշ տութ յան մա սին, ուս տի ի րա
վամբ կա րող ենք նշել, որ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը և այդ ի րա վուն քի 
շուրջ ձևա վոր վող հա րա բե րութ յուն նե րը՝ ի րա վուն քի պաշտ պա նութ յան և 
ի րա վա չափ սահ մա նա փակ ման ա ռում նե րով, հան դի սա նում են սահ մա նադ
րա կան ի րա վուն քի ա ռար կա, այլ է հար ցը, որ այդ ի րա վուն քի ի րաց ման մի 
շարք ման րա մաս ներ և մաս նա վոր դեպ քեր ի րենց ար տա ցո լումն են գտնում 
ինչ պես քա ղա քա  ց իաի րա վա կան նոր մե րի, այն պես էլ ի րա վուն քի այլ ճյու
ղե րի կար գա վոր ման տի րույ թում: 

Սա կայն քա ղա քա  ց իաի րա վա կան նոր մե րը, որ քան էլ պա րու նա կեն սե
փա կա նութ յան ի րա վուն քի վե րա բեր յալ տար բեր կար գա վո րում ներ, երբևէ 
չեն կա րող նա խան շել ե լա կե տա յին չա փա նիշ ներ, ո րոնք ազ դե ցութ յուն ու
նե նան սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի էութ յան, բնույ թի, նշա նա կութ յան, դրա 
բո վան դա կա յին սահ ման նե րի և սահ մա նա փա կում նե րին ներ կա յաց վող պա
հանջ նե րի վրա: Այս բո լոր հան գա մանք նե րը նա խա տես վում են սահ մա նադ
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րա կան մա կար դա կով, ուստևի հենց սահ մա նադ րա կան մա կար դա կով է 
ո րոշ վում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի բնույ թը, իսկ քա ղա քա  ց իաի րա վա կան 
նոր մերն ըն դա մե նը նա խա տե սում են այս ի րա վուն քի ի րաց ման ման րա մաս
նե րը՝ ան վե րա պա հո րեն հետևե լով սահ մա նադ րա կան կար գա վո րում նե րին, 
քա նի որ հա կա ռակ պա րա գա յում, դառ նա լով սահ մա նադ  րաի րա վա կան վե
ճի ա ռար կա, կա րող են ճա նաչ վել հա կա սահ մա նադ րա կան և դա դա րել գո
յութ յուն ու նե նա լուց: Ա վե լին, սե փա կա նութ յան ի րա վուն քին առնչ վող հիմ
նա հար ցեր քննարկ վում են ոչ մ իայն քա ղա քա  ց իաի րա վա կան, այլև քր  եաի
րա վա կան հա րա բե րութ յուն նե րի հա մա տեքս տում, մաս նա վո րա պես, հան
ցա վոր գույ քը օ րի նա կան հիմ քով ձեռք բեր ված սե փա կա նութ յու նից տար բե
րա կե լու, ինչ պես նաև հան ցա վոր ծա գում ու նե ցող գույ քի հետ կապ ված 
գոր ծարք նե րը ար գե լե լու հա մար հա մար ժեք և արդ յու նա վետ մե խա նիզմ ներ 
մշա կե լու ա ռում նե րով, սա կայն այդ հան գա մանք նե րը չեն կա րող ստվե րել 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նադ  րաի րա վա կան բնույ թը: 

Ամ փո փե լով գտնում ենք, որ ի րա վա կան յու րա քանչ յուր ինս տի տու տի ՝ 
այս կամ այն ի րա վուն քի ճյու ղին պատ կա նե լութ յան բա ցա հայտ ման հար ցում 
կարևոր նշա նա կութ յուն ու նի այն հան գա ման քը, թե ի րա վուն քի որ ճյու ղի 
կող մից են տրվում տվյալ ինս տի տու տի կամ ի րա վուն քի ա ռանց քա յին, ե լա
կե տա յին գա ղա փար նե րը, ո րոնք չեն կա րող փո փոխ վել կամ խե ղաթ յուր վել 
ի րա վուն քի այլ ճյու ղե րի կող մից: Ի հար կե վե րոնշ յալ մո տեց մա նը կա րող են 
ներ կա յաց վել հա կա փաս տարկ ներ առ այն, որ Սահ մա նադ րութ յամբ տրվում 
են բո լոր ի րա վունք նե րի և ի րա վա կան գրե թե բո լոր ինս տի տուտ նե րի ա ռանց
քա յին և հիմ նա րար գա ղա փար նե րը, ո րոնց պետք է հա մա պա տաս խա նեն 
օ րենսդ րա կան մյուս կար գա վո րում նե րը, սա կայն սե փա կա նութ յան և սե փա
կա նութ յան ի րա վուն քի շուրջ ձևա վոր վող հա րա բե րութ յուն նե րը, ինչ պես ար
դեն նշե ցինք, հան դի սա նում են պե տութ յան և ի րա վուն քի ձևա վոր ման և 
կա յաց ման հիմ քը, իսկ այդ պի սի ինս տի տուտ նե րը հան դի սա նում են հենց 
սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի կար գա վոր ման ա ռար կա: 

Պե տա կա նութ յան և ի րա վուն քի կա յու նութ յան ա պա հով ման հար ցում չա
փա զանց կարևոր դե րա կա տա րում ու նի նաև կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րը, 
քա նի որ կո ռուպ  ցիան այն հի վան դութ յունն է, որն ամ բող ջութ յամբ կազ մա
լու ծում է պե տա կա նութ յունն ու դրա հիմ քե րը՝ լուրջ վտանգ ներ ստեղ ծե լով 
ան ձանց ի րա վունք նե րի և ա զա տութ յուն նե րի ե րաշ խա վոր ված պաշտ պա
նութ յան հար ցում: Այս ա մե նով պայ մա նա վոր ված ի րա վուն քի տար բեր ճյու
ղե րի, գլխա վո րա պես քր եա կան ի րա վուն քի շրջա նակ նե րում մշտա պես մշակ
վել և մ շակ վում են պա տաս խա նատ վութ յան տար բեր մե խա նիզմ ներ կո ռուպ
 ցիոն բնույթ կրող ի րա վա խախ տում նե րի հա մար: Սա կայն, ինչ պես ար դեն 
նշե ցինք, խնդիրն ա ռա վել հա մա կար գա յին և հա մա լիր բնույթ է կրում, ուս
տի կո ռուպ  ցիան և կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րը չեն կա րող հա մար վել մ իայն 
քր եա կան ի րա վուն քի կար գա վոր ման ա ռար կա: Ա վե լին՝ գտնում ենք, որ այս 
ա րա տա վոր երևույթ նե րը՝ կապ ված լի նե լով պե տա կա նութ յան և ի րա վուն քի 
գե րա կա յութ յան ա պա հով ման հետ, մե ծա պես առնչ վում են հենց սահ մա
նադ րա կան ի րա վուն քի հետ, քա նի որ պե տա կա նութ յան և ի րա վուն քի հիմ

Հասմիկ Հակոբյան
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քե րը նա խա տես վում են հենց Սահ մա նադ րութ յամբ, ուս տի այդ հիմ քե րը 
կազ մա լու ծող երևույթ նե րի դեմ պայ քա րը նույն պես պետք է սկսել հենց սահ
մա նադ  րաի րա վա կան մա կար դա կով: 

Վե րոգր յալ նկա տա ռում նե րի լույ սի ներ քո կարևոր ենք հա մա րում անդ
րա դառ նալ նաև սե փա կա նութ յան, սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի և կո ռուպ 
ցիա յի, ինչ պես նաև կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի միջև փո խա դարձ կա պին: 

Կա րե լի է ա սել, որ կո ռուպ  ցիան կամ դրան հակ վա ծութ յու նը միշտ կամ 
գրե թե միշտ ուղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի կեր պով կապ ված են սե փա կա նութ
յան, ըստ այդմ նաև սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի հետ: Մաս նա վո րա պես, 
կո ռուպ  ցիոն բնույ թի մտադ րութ յուն նե րի հիմ քում շահ կամ օ գուտ ստա նալն 
է, ըստ այդմ երբ մենք ու նենք կոնկ րետ հնա րա վո րութ յուն դի մե լու կո ռուպ
 ցիոն որևէ դրսևոր ման, այդ հնա րա վո րութ յուն նե րը գլխա վո րա պես կրում 
են նյու թա կան բնույթ կամ հե տա գա յում են պատ րաստ վում նյու թա կա նաց վել, 
և վեր ջում, երբ մենք ար դեն իսկ դի մում ենք կոնկ րետ կո ռուպ  ցիա յի, ինչ պես 
մեր քայ լե րը, այն պես էլ հե տա գա արդ յունք ներն ուղղ ված են շահ կամ օ գուտ 
ստա նա լուն կամ տա լուն, ուս տի կո ռուպ  ցիան բո լոր դեպ քե րում պտտվում է 
սե փա կա նութ յան ա ռանց քի շուրջ: Ա վե լին, կա րե լի է ա սել՝ կո ռուպ  ցիա յի 
ծա գու մը նույն պես կապ ված է հենց սե փա կա նութ յան և սե փա կա նութ յան 
ի րա վունք ձեռք բե րե լու հետ, քա նի որ կո ռուպ  ցիոն դրսևո րում ներ ու նե ցող 
ա րար քի կա տար ման հակ վա ծութ յան վերջ  նաարդ յուն քը շա հի կամ օ գու տի 
ստա ցումն է: 

Վե րոգր յա լից հետևում է, որ կո ռուպ  ցիան և սե փա կա նութ յու նը /սե փա
կա նութ յան ի րա վուն քը/ փոխ կա պակց ված երևույթ ներ են, ուս տի կո ռուպ 
ցիա յի դեմ պայ քա րի մի ջոց նե րի գոր ծադ րումն ու հատ կա պես սե փա կա նութ
յան ի րա վուն քի պաշտ պա նութ յունն ու դրա սահ մա նա փա կու մը պետք է դի
տար կել հա մա լիր հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում՝ կարևո րե լով յու րա
քանչ յուր կոնկ րետ դեպ քում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նադ  րաի
րա վա կան պաշտ պա նութ յան ա ռար կա հան դի սա նա լու, այ սինքն՝ օ րի նա կան 
հիմ քով ձեռք բեր ված լի նե լու, կո ռուպ  ցիոն դրսևո րում ու նե ցող ա րար քի և 
կոնկ րետ սե փա կա նութ յան միջև կա պի, կո ռուպ  ցիոն դրսևո րում ու նե ցող 
ա րարք նե րի դեմ հաս  ցեա կան պայ քար մղե լու հան գա մանք նե րի գնա հատ
ման հա մա տեքս տում: 

Կո ռուպ  ցիա յի՝ որ պես պե տա կա նութ յան և պե տա կան ինս տի տուտ նե րը 
կազ մա լու ծող երևույ թի, սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի՝ որ պես սահ մա նադ 
րաի րա վա կան կարևոր ինս տի տու տի, ինչ պես նաև կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ
քա րի մի ջոց նե րի գոր ծադր ման հար ցում Սահ մա նադ րութ յամբ ամ րագր ված՝ 
ի րա վունք նե րի և ա զա տութ յուն նե րի սահ մա նա փա կում նե րին ներ կա յաց վող 
պա հանջ նե րին հա մա հունչ կի րառ վե լու հրա մա յա կա նի պայ ման նե րում կո
ռուպ  ցիա յի և սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի կապն ու սե փա կա նութ յան ի րա
վուն քի էութ յան դի տար կու մը կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի հա մա տեքս տում 
ա ռա ջին հեր թին պետք է քննարկ ման ա ռար կա դարձ վեն հենց սահ մա նադ
 րաի րա վա կան աս պեկտ նե րով՝ հաշ վի առ նե լով դրանց առն չութ յամբ հիմ
նա քա րա յին հար ցե րին ման րա մաս նո րեն անդ րա դառ նա լու և այդ հար ցե րի 
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քննար կու մը մ իայն նեղ ո լոր տա յին (քր եա կան կամ քա ղա քա  ցիա կան) շրջա
նակ նե րով չսահ մա նա փա կե լու կարևո րութ յու նը: 

Մաս նա վո րա բար, ե թե քր եա կան ի րա վուն քի շրջա նակ նե րում շեշ տադր
վում է կո ռուպ  ցիոն բնույ թի կոնկ րետ հան ցա գոր ծութ յուն նե րը, դրանց կա
տար ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, դրանց կանխ ման հնա րա վո րութ յուն
նե րը բա ցա ռա պես քր  եաի րա վա կան աս պեկտ նե րով, իսկ մաս նա վոր ի րա
վուն քի հա մա տեքս տում ար դի պայ ման նե րում կարևոր վում է ա պօ րի նի ծա
գում ու նե ցող գույ քի բռնա գանձ ման ինս տի տու տի արդ յու նա վետ գոր ծար
կու մը, ոչ օ րի նա կան հիմ քով ձեռք բեր ված սե փա կա նութ յան բա ցա հայ տու մը, 
գույ քի ու սում նա սի րութ յան պատ շաճ ի րա կա նա ցու մը, հայ ցե րի ներ կա յա
ցումն ու հայ ցի ա պա հով ման մի ջոց նե րի արդ յու նա վետ գոր ծար կու մը, ա պա 
սահ մա նադ  րաի րա վա կան աս պեկտ նե րով հնա րա վոր է դի տար կել վե րոթ
վարկ յալ երևույթ նե րի ա ռա ջաց ման ի րա կան նա խադր յալ նե րը, դրանց բուն 
էութ յունն ու բա ցա սա կան ազ դե ցութ յու նը պե տա կան իշ խա նութ յունհա սա
րա կութ յուն հա րա բե րութ յուն նե րի, սահ մա նադ րա կա նութ յան և ի րա վուն քի 
գե րա կա յութ յան ա պա հով ման շրջա նակ նե րում: Ա վե լին, նշյալ հա մա տեքս
տե րում դի տարկ վող խնդիր նե րի քննար կու մը հնա րա վո րութ յուն կըն ձե ռի 
ա ռա վել հե ռան կա րա յին և արդ յու նա վետ լու ծում ներ ա ռա ջադ րել դրանց 
հաղ թա հար ման հար ցում, քա նի որ յու րա քանչ յուր խնդրին արդ յու նա վետ 
լու ծում գտնե լու հա մար նախ հարկ է վեր հա նել խնդրի բուն էութ յունն ու 
նշա նա կութ յու նը, խոր քա յին բնույթն ու ա ռա ջաց ման ի րա կան պատ ճառ նե րը: 

Ողջ վե րոգր յա լը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս փաս տե լու, որ կո ռուպ  ցիա
յի դեմ պայ քա րը, այդ հար ցում սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նա փակ
ման խնդիր ներն ու նեն սահ մա նադ  րաի րա վա կան աս պեկտ ներ, ուս տի այդ 
հա մա տեքս տում դրանց դի տար կումն ի րե նից մեծ կարևո րութ յուն է ներ կա
յաց նում ինչ պես նշյալ ինս տի տուտ նե րի և դ րանց շուրջ ձևա վոր ված հիմ
նախն դիր նե րի բա ցա հայտ ման ու լու ծում նե րի ա ռա ջադր ման, այն պես էլ 
ի րա վուն քի այլ ճյու ղե րի հա մա տեքս տում նշյալ խնդիր նե րի քննարկ ման տե
սանկ յու նից:

Եզ րա կա ցութ յուն

Ամ փո փե լով կա տար ված ու սում նա սի րութ յան արդ յունք նե րը՝ հարկ է 
ա ռանձ նաց նել հետևյալ եզ րա հան գում նե րը. 

Սե փա կա նութ յան ի րա վունքն ու կո ռուպ  ցիան փոխ կա պակց ված են միմ
յանց հետ՝ հաշ վի առ նե լով այն ի րո ղութ յու նը, որ կո ռուպ  ցիոն յու րա քանչ յուր 
դրսևո րում են թադ րում է ձգտում դե պի սե փա կա նութ յան ի րա վունք կամ այն 
հե տա գա յում ձեռք բե րե լու մի տում, ին չից հետևում է, որ կո ռուպ  ցիա յին հակ
վա ծութ յու նը, ինչ պես նաև կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի մի ջոց նե րի գոր ծադ
րու մը ա ղերս վում են սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի, ինչ պես նաև դրա սահ
մա նա փակ ման ի րա վա չա փութ յան գնա հատ ման հար ցե րի հետ: 

Հաշ վի առ նե լով մի կող մից սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի՝ որ պես ան ձի հիմ
նա րար ի րա վունք նե րի և ա զա տութ յուն նե րի ա ռանց քը կազ մող ար ժե քի, մյուս 
կող մից կո ռուպ  ցիա յի՝ որ պես պե տա կա նութ յան հիմ քե րը կազ մա լու ծող երևույ

Հասմիկ Հակոբյան
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թի էութ յու նը՝ հարկ է վե րոնշ յալ եր կու ի րա վա կան ինս տի տուտ նե րը դի տար կել 
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КОНСТИТУЦИОННАЯ ПРИРОДА ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ И СВЯЗЬ 
С КОРРУПЦИЕЙ. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ

В рамках данного исследования рассмотрена связь между правами 
собственности и коррупцией и их конституционное значение. В контексте 
указанных вопросов анализируются как конституционноправовая природа 
прав собственности, так и существующие теоретические подходы к данной 
проблеме. Кроме того, изучена природа коррупции как явления, подрывающего 
основы государственности, а также конституционноправовые аспекты 
борьбы с ней. 

Подчеркивая необходимость комплексного исследования, в работе 
представлены различные теоретические подходы к природе права 
собственности, не ограничивающиеся точками зрения, указывающими на 
конституционную природу собственности. В силу взаимосвязи этих двух 
явлений необходимо рассматривать как право собственности и его ограничения, 
так и борьбу с коррупцией прежде всего в конституционном контексте.

Ключевые слова: Собственность, права собственности, коррупция, 
конституционная природа, борьба с коррупцией, ограничение прав 
собственности.
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THE CONSTITUTIONAL NATURE OF PROPERTY RIGHTS AND THE 
RELATIONSHIP WITH CORRUPTION. THEORETICAL AND LEGAL 

ANALYSIS

This study explores the connection between property rights and corruption, 
as well as their constitutional implications. In this context, both the constitution
al and legal nature of property rights and the existing theoretical approaches to 
this issue are analyzed. In addition, the nature of corruption as a phenomenon 
that undermines the foundations of statehood, as well as the constitutional and 
legal aspects of combating it, are considered.

Emphasizing the for a comprehensive study, this work presents various the
oretical approaches to the nature of property rights, not limited to perspectives 

Հասմիկ Հակոբյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2024

61

recognizing only their constitutional nature. Due to the interconnectedness of 
these two realities, it is necessary to consider both the property rights and their 
limitations, as well as the fight against corruption, primarily within the constitu
tional context.

Key words: property, property rights, corruption, constitutional nature, fight 
against corruption, limitation of property rights.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 11ին։
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 14ին։
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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Հոդ վա ծը նվիր ված է հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան 
մշակ մա նը, հա կա կո ռուպ  ցիոն հանձ նա ժո ղով նե րի գոր ծու 
նեութ յա նը, ինչ պես նաև այն հնա րա վո րութ յուն նե րին ու խո
չըն դոտ նե րին, ո րոնք կա րող են նպաս տել կամ խան գա րել 
հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան մշակ ման հար ցում։ Տվ
յալ վեր լու ծութ յան հա մար հիմք են հան դի սա ցել հայտ նի հե
տա զո տող նե րի տե սա կան ու գործ նա կան հա մա կող մա նի վեր
լու ծութ յան արդ յունք ներ, ո րոնք հիմն վում են մի ջազ գա յին 
փոր ձի վրա։ 

Արդ յու նա վետ հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան մշա
կու մը պա հան ջում է ինս տի տու  ցիո նալ բա րե փո խում նե րի, 
ի րա վա կան մե խա նիզմ նե րի և հան րա յին ներգ րավ վա ծութ յան 
հա մադ րութ յուն: Հա կա կո ռուպ  ցիոն հանձ նա ժո ղով նե րը վճռո
րոշ դեր են խա ղում կան խար գե լիչ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա
նաց ման, կո ռուպ  ցիոն դեպ քե րի հե տաքն նութ յան և հաշ վետ
վո ղա կա նութ յան ա պա հով ման գոր ծում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
տար բեր խո չըն դոտ ներ, ինչ պի սիք են քա ղա քա կան ազ դե ցութ
յու նը, ռե սուրս նե րի բա ցա կա յութ յու նը և ի րա վա կան բա ցե րը, 
կա րող են խո չըն դո տել դրանց արդ յու նա վետ գոր ծառ նութ յա
նը: Հա մա կող մա նի վեր լու ծե լով տվյալ հիմ նախն դի րը՝ հոդ
վա ծը նպա տակ ու նի նպաս տել հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա
կա նութ յան վե րա բեր յալ դիս կուր սին՝ ա ռա ջար կե լով պատ կե
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րա ցում ներ այն մա սին, թե ինչ պես կա րող են մշակ ված ռազ
մա վա րութ յուն նե րը բա րե լա վել հա սա րա կա կան հա րա բե րութ
յուն նե րը։ Եզ րա կա ցութ յուն նե րը ամ փո փում են հա մա կարգ ված 
մո տեց ման կարևո րութ յու նը՝ հա մա տե ղե լով ի րա վա կան, ինս
տի տու  ցիո նալ և հա սա րա կա կան ջան քե րը կո ռուպ  ցիա յի դեմ 
արդ յու նա վետ պայ քա րե լու հա մար:

Հիմ նա բա ռեր. հա կա կո ռուպ  ցիա, ռազ մա վա րութ յուն, հա
սա րա կութ յուն, է թի կա, կո ռուպ  ցիա, սո  ցիա լա կան, քա ղա քա
կան:

Նե րա ծութ յուն

Կո ռուպ  ցիան այն պի սի սո  ցիա լա կան երևույթ է, որն ա ռանց էա կան ու 
հետևո ղա կան հա կազ դե ցութ յան կա րող է կազ մա լու ծել սո  ցիա լա կան մի ջա
վայ րը՝ վտան գե լով պե տութ յան անվ տան գութ յան ա պա հով ման հե ռան կար
նե րը։ Այս իսկ պատ ճա ռով, գրե թե բո լոր երկր նե րի հա մար օ րա կար գա յին է 
դառ նում հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ի րա կա նա ցու մը։ Տվ յալ քա
ղա քա կա նութ յան շնոր հիվ՝ պե տութ յունն ու հա սա րա կութ յու նը կա րող են 
ար ձա գան քել, թե ո րոնք են ի րա վա պահ հա մա կար գի թե րութ յուն նե րը և ինչ
պես է հնա րա վոր նվա զա գույ նի հասց նել կո ռուպ  ցիոն երևույթ նե րը: Մե թո
դա բա նա կան ի մաս տով սկզբուն քա յին նշա նա կութ յուն ու նե ցող այս կան
խա վար կա ծի հա մա տեքս տում գի տա կան ու գործ նա կան հնչե ղութ յուն է 
ստա նում հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման հետ առնչ վող 
հիմ նա հար ցե րի, դրան ցում գոր ծառ նող ի րա րա մերժ սկզբունք նե րի, հիմ
նախն դիր նե րի հա մա կող մա նի վեր լու ծութ յուն նե րը: Հար ցադ րում նե րի այս 
շար քը իսկ վկա յում է, որ տվյալ հե տա զո տութ յան թե ման ար  դիա կան է, քիչ 
հե տա զոտ ված և այդ ի մաս տով՝ նո րա րա րա կան:

Մաս նա գի տա կան գրա կա նութ յան մեջ տվյալ հիմ նախնդ րի վեր լու ծութ
յունն ա ռա ջադր ված շեշ տադ րում նե րի տե սանկ յու նից գրե թե չի քննարկ վել: 
Ա վե լին, ժա մա նա կա կից ի րո ղութ յուն նե րի տրա մա բա նութ յունն ար տա ցո լող 
հե տա զո տութ յուն նե րում և վեր լու ծութ յուն նե րում նկատ վում է տվյալ հիմ
նախնդ րի բո վան դա կութ յան և գոր ծա ռույթ նե րի պար զեց ման և աղ քա տաց
ման ո րո շա կի մի տում: Այս տե սանկ յու նից տվյալ հե տա զո տութ յան մեջ փորձ 
է ար վում հաղ թա հա րել այդ մ իա կող մա  նիութ յու նը՝ տա լով ա ռա վել ամ բող
ջա կան նկա րա գիր:

Վեր լու ծութ յան են թար կե լով հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
պատ մա կան և քա ղա քակր թա կան տե սանկ յուն նե րը և անդ րա դառ նա լով դրա 
քա ղա քա կան (ինք նիշ խա նութ յուն, մար դու ի րա վունք ներ, օ րեն քի գե րա կա
յութ յուն և այլն) և տն տե սա կան (մրցակ ցութ յուն, շու կա յա կան հա րա բե րութ
յուն ներ, ա զատ ձեռ նե րե ցութ յուն և այլն) ինս տի տուտ նե րի ձևա վոր ման հիմ
նա հար ցե րին` տվյալ հե տա զո տութ յան մեջ ար տա ցոլ վել են ար դի քա ղա
քակր թութ յան սո  ցիոմ շա կու թա յին կյան քում տե ղի ու նե ցող այն վե րա փո
խում նե րը, ո րոնց հետևան քով հիմ նո վին փո փոխ վում և նոր գոր ծա ռույթ ներ 
են ձեռք բե րում հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րը։ 
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Մե թոդ

Հոդ վա ծի հա մար մե թո դա բա նա կան հիմք է հան դի սա ցել հե տա զո տութ
յան ո րա կա կան մե թո դը, ո րի օգ նութ յամբ հիմ նա վոր վել է հա կա կո ռուպ  ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յան ռազ մա վա րութ յան մշակ ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե
րը։ Հե տա զոտ ման հիմք են հան դի սա ցել նաև հա ման մա նութ յան, ար տարկ
ման, վեր լու ծութ յան և հա մադ րութ յան մե թոդ նե րը:

Հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան հիմ նադ րույթ նե րի և է թի կա կան 
կա նո նա կար գե րի մշա կու մը

Կո ռուպ  ցիա յի կան խար գե լու մը բազ մա շերտ ու բարդ աշ խա տանք է, ո րի 
շրջա նակ նե րում սո վո րա բար ի րա կա նաց վում է մեծ թվով հա մա ժա մա նակ յա 
կամ հա ջոր դա կան գոր ծո ղութ յուն ներ, ո րոնք անհ րա ժեշտ է հստա կո րեն հա
մա կար գել՝ դրանց հետևո ղա կա նութ յունն ու արդ յու նա վե տութ յու նը ա պա
հո վե լու հա մար։ Հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան մշա կու մը են թադ րում 
է, ինչ պես օ րենսդ րա կան դաշ տի ամ րապն դում, այն պես էլ հա սա րա կութ յան 
ի րա զեկ վա ծութ յան բարձ րա ցում։ Հա կա կո ռուպ  ցիոն ի րա զեկ վա ծութ յան մա
կար դա կի բարձ րա ցու մը հիմ նա կա նում ուղղ ված է բա րե վար քութ յան ամ
րապնդ մա նը, է թի կա կան կա նո նա կար գե րի մշակ մա նը, ո րոնք են թադ րում 
են նաև գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րու թուն նե րի հաս տա տում քա ղա քա  ցիա կան 
հա սա րա կութ յան տա րաբ նույթ կա ռույց նե րի հետ։ Է թի կա կան կա նո նա կար
գե րի մշա կու մը ան հար ժեշ տութ յուն է, քա նի որ լավ մշակ ված կա նո նա կար
գը կամ ար ժեք նե րի հռչա կա գիրն այն պի սի օգ տա կար գոր ծիք ներ են, ո րոնք 
հստա կեց նում են բա րո յա կան ար ժեք նե րի ու չա փո րո շիչ նե րի նշա նա կութ
յու նը։ Շատ դեպ քե րում կա նո նա կար գը վե րա հաս տա տում և զար գաց նում է 
օ րենսդ րութ յամբ ար դեն իսկ սահ ման ված ար ժեք ներն ու սկզբունք նե րը։ Ի 
տար բե րութ յուն օ րենք նե րի, ո րոնք հա մա պար տա դիր նշա նա կութ յուն ու նեն, 
որ տեղ հստակ պատ ժա մի ջոց ներ են նա խա տես ված խախ տում նե րի հա մար, 
ա պա է թի կա կան կա նո նա կար գե րի հիմ նա կան գոր ծա ռույ թը է թի կա կան ի րա
զեկ վա ծութ յու նը բարձ րաց նելն է։

Մաս նա գի տա կան գրա կա նութ յան մեջ տար բե րակ վում է է թի կա յի կա նո
նա կար գի եր կու մշա կու թա յին ձևեր.

1. կա նո նա կար գեր, ո րոնք բխում են է թի կա յի նկատ մամբ մշա կու թա յին 
մո տե ցու մից, ո րը հիմն ված է ի րա վա կան հա մա պա տաս խա նութ յան 
սկզբուն քի վրա, և

2. կա նո նա կար գեր, ո րոնք բխում են մշա կու թա յին մո տե ցու մից, ո րը 
հիմն ված է բա րե վար քութ յան և ո գեշնչ ման սկզբուն քի վրա (Demmke, 
Bossaert, 2004, էջ 56):

Ա ռա ջի նը հիմ նա կա նում վայ րըն թաց մո տե ցում է և հիմն ված է կա նոն նե
րի և օ րենք նե րի վրա։ Երկ րորդ մո տեց մամբ խրա խուս վում է է թի կա կան 
վար քա գի ծը՝ ի րա զե կութ յան և մո տի վա  ցիա յի բարձ րաց ման մի ջոց նե րի լայն 
կի րառ մամբ։ Այս եր կու մո տե ցում նե րը միմ յանց չեն բա ցա ռում և կա րող են 
ժա մա նակ առ ժա մա նակ հա մա տեղ վել։

Ան կախ է թի կա կան կա նո նա կար գե րի ձևա վոր ման հրա տա պութ յու նից, 
պետք է փաս տել, որ հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան քա ղա քա կա նութ

Ե րա նու հի Մա նուկ ան
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յան մշա կու մը ա մենևին էլ դյու րին գոր ծու  նեութ յուն չէ, քա նի որ ան մի ջա
կա նո րեն կախ ված է ի րա վա պահ մար մին նե րի գոր ծա ռու թա յին ի րա ցում նե
րից, ուս տի կա րող է դե րե րի ու պար տա կա նութ յուն նե րի բաշխ ման հետ 
կապ ված տա րա ձայ նութ յուն ներ ա ռա ջա նալ։ Մ յուս դժվա րութ յու նը պայ մա
նա վոր ված է նրա նով, որ զանգ վա ծա յին գի տակ ցութ յան մեջ պայ քա րի ռեպ
րե սիվ մե թոդն ա վե լի ըն դու նե լի ու հաս կա նա լի է հա սա րա կութ յան կող մից, 
ուս տի հա մա լիր եր կա րա ժամ կետ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նա ցու մը կա րող 
է հա սա րա կութ յան մեջ թե րա հա վա տութ յան և տար վող քա ղա քա կա նութ յան 
նկատ մամբ դժգո հութ յան ա լիք բարձ րաց նել։ Մաս նա վո րա պես, կա րող է 
տպա վո րութ յուն ստեղծ վել, որ ոչ թե ի րա կան պայ քար է տե ղի ու նե նում, այլ 
ըն դա մե նը կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի ի մի տա  ցիա։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, տվյալ 
ռազ մա վա րութ յան ան հար ժեշ տութ յու նը հիմ նո վին հա կակշ ռում և գե րակշ
ռում է թե րութ յուն նե րը, ուր վագ ծե լով այն ու ղի նե րը, ո րոնք նվա զեց նում են 
կո ռուպ  ցիա յի մա կար դա կը՝ ա պա հո վե լով տնտե սա կան ա ռա ջըն թա ցը։ 

 Հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշա կու մը է թի կա կան հրա մա յա
կան է, քա նի որ կո ռուպ  ցիան խո չըն դո տում է ներ քին և ար տա քին ներդ
րում նե րը, սահ մա նա փա կում է առևտու րը, ա ղա վա ղում է պե տա կան ծախ
սե րի չա փե րը և կա ռուց ված քը, հան գեց նում է ստվե րա յին տնտե սութ յան 
ա ճին, խո րաց նում է սո  ցիա լա կան ան հա վա սա րութ յու նը և այլն։ Այս տեղ հարկ 
է նշել, որ պե տա կան ծա ռա յող նե րի մի մա սը ի րենց մաս նա գի տա կան գոր
ծու  նեութ յունն անց կաց նում են ար դար և բա րեխղ ճո րեն, իսկ մյուս մա սը 
չա րա շա հում է իր պաշ տո նա կան դիր քը և այն օգ տա գոր ծում սե փա կան 
օ գու տի հա մար, ծա վա լում է ա պօ րի նի գոր ծու  նեութ յուն նպաս տե լով կո ռուպ
 ցիա յի ա վե լաց մա նը։ Նաև կարևոր է նշել, որ մեր օ րե րում մարդ կանց մոտ 
նկատ վում է կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի կարևո րութ յան գի տակ ցու մը։ 

Կո ռուպ  ցիա յի մեջ կա րող է ներգ րավ վել ցան կա ցած անձ, ով օժտ ված է 
դիսկ րե  ցիոն` սե փա կան հա յե ցո ղութ յամբ ի րեն չպատ կա նող ռե սուրս նե րի 
բաշխ ման իշ խա նութ յամբ (ի րա վա պահ մար մին նե րի աշ խա տա կից, դա սա
խոս, պատ գա մա վոր, բժիշկ և այլն): 

Կո ռուպ  ցիան պետք է հստակ սահ մա նա զա տել պաշ տո նա կան դիր քի չա
րա շահ ման հետ կապ ված այլ հան ցանք նե րից` յու րաց ման, վատն ման հա
մա պա տաս խան ո րակ յալ տե սա կից և այլն, քա նի որ կո ռուպ  ցիա յի պա րա
գա յում օգ տա գործ վում է ոչ մ իայն պաշ տո նա կան դիր քը, այլև դրա վրա 
հիմն ված հե ղի նա կութ յու նը, հնա րա վո րութ յուն նե րը, կա պե րը:

 Կո ռուպ  ցիա յի ա ռու մով ա ռա վել խո ցե լի է պե տա կան կա ռա վար ման հա
մա կար գը, մաս նա վո րա պես՝ դա տա կան իշ խա նութ յու նը, ոս տի կա նութ յունն 
ու ա ռող ջա պա հա կան հա մա կար գը: Այս ի րա վի ճակն է ար ձա նագր վել ո լորտ
նե րի մեծ մա սում՝ կա ռա վար ման ցու ցա նիշ նե րի ցածր կա տա րո ղա կան նե րի 
հի ման վրա: Ուս տի հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հա ջո ղութ յու նը 
պայ մա նա վոր ված է նաև նրա նով, որ իշ խա նութ յան տար բեր թևե րի միջև 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը խթա նե լու գի տակ ցու մից ել նե լով, անհ րա ժեշտ է 
հստա կեց նել վեր ջին նե րիս պա տաս խա նատ վութ յան տի րույթ նե րը։ 

Հա կա կո ռուպ  ցիոն քա ղա քա կան մար տա վա րութ յու նը պետք է նե րա ռի մի
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ջո ցա ռում ներ, ո րոնք ուղղ ված են պե տութ յան ու հա սա րա կութ յան բազ մա կողմ 
ու հետևո ղա կան ջան քե րի ի րա կա նաց մա նը, վե րաց նե լու տար բեր մա կար
դակ նե րում կո ռուպ  ցիան ծնող պայ ման նե րը, պատ ճառ նե րը, բարձ րաց նե լու 
կո ռուպ  ցիոն ի րա վա խախ տում նե րի բա ցա հայտ ման հնա րա վո րութ յունն ու 
պատ ճա ռա բան ված վնա սի դի մաց պատ ժի ան խու սա փե  լիութ յու նը, ստեղ ծե
լու հա սա րա կութ յան բա ցա սա կան դիր քո րո շում կո ռուպ  ցիա յի բո լոր դրսևո
րում նե րի նկատ մամբ (Մա նուկ յան, Ս տե փան յան, Իլ յու շի նա, 2021, էջ 213)։

 Հաշ վի առ նե լով տվյալ երկ րում կո ռուպ  ցիա յի առ կա յութ յանն ու ա ճին 
նպաս տող պատ ճառ նե րը, հա կա կո ռուպ  ցիոն մի ջո ցա ռում նե րը կա րող են 
օ րի նակ նե րա ռել հետևյալ մե թոդ նե րը. վե րահս կո ղութ յուն քա ղա քա կան գոր
ծիչ նե րի ե կա մուտ նե րի նկատ մամբ, հան րա յին գնում նե րի կամ պե տա կան 
ու նեց ված քի սե փա կա նաշ նորհ ման ըն թա ցա կար գե րի բա րե լա վում, օ րենսդ
րութ յան լրամ շա կում կո ռուպ  ցիոն վար քագ ծի հստակ սահ մա նում նե րով և 
այլն: Վեր ջին տա րի նե րին ժո ղովր դա վար պե տութ յուն նե րը հան դես են ե կել 
կո ռուպ  ցիա յի դեմ ուղղ ված քա ղա քա կան ու հա սա րա կա կան նո րա նոր նա
խա ձեռ նութ յուն նե րով։ Այդ նպա տա կով ստեղծ վել է «Թ րանս փե րեն սի ին
թեր նեյշնլ» (ԹԻ) մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յու նը: Այն ի րա կա նաց նում է 
կո ռուպ  ցիա յի մա սին հե տա զո տութ յուն ներ տար բեր երկր նե րում, տար բեր 
մա կար դակ նե րում, մշա կում և տա րա ծում է հա կա կո ռուպ  ցիոն չա փո րո շիչ
ներ: Հա յաս տա նը ան դա մակ ցել է մի շարք հա կա կո ռուպ  ցիոն նա խա ձեռ նութ
յուն նե րի և մար մին նե րի. 2005թ մա յի սի 19ին Հա յաս տա նը ստո րագ րել է 
ՄԱԿի կո ռուպ  ցիա յի դեմ կոն վեն  ցիան, ինչ պես նաև մ իա ցել է հա կա կո ռուպ
 ցիոն պայ քա րի մի ջազ գա յին հե ղի նա կա վոր կազ մա կեր պութ յուն նե րին (ԵԽ 
և OECD ան ցու մա յին երկր նե րի հա կա կո ռուպ  ցիոն ցանց), ըն դու նել ԵԽ կո
ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի քա ղա քա  ցիա կան և ք  րեա կան ի րա վունք նե րի մա
սին կոն վեն  ցիա ներ։ Գաղտ նիք չէ, որ կո ռուպ  ցիոն ռիս կե րը, մաս նա վո րա պես 
կա շառքն իր յու րա հա տուկ դրսևո րումն ու նի կրթութ յան բնա գա վա ռում և 
ա ռա վել տա րած ված է բու հա կան հա մա կար գում։ Յու րա քանչ յուր բուհ ու նի 
կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի իր սե փա կան և ին չու չէ նաև արդ յու նա վետ 
տար բե րակ նե րը, բայց ու նե նալ տար բե րակ ներ և ա պա հո վել դրանց կի րա
ռու մը՝ դրանք տար բեր բա ներ են, քա նի որ ոչ բո լոր դեպ քե րում են մի ջոց
նե րը ար դա րաց նում նպա տակ նե րը։

Կո ռուպ  ցիան` որ պես հա մա մարդ կա յին երևույթ, տա րած ված է ողջ աշ
խար հում: Դա են թադ րում է կո ռուպ  ցիա յի հետ կապ ված խնդիր նե րի առ կա
յութ յուն և ն ման հան ցա վոր և բա ցա սա կան երևույ թի դեմ պայ քա րի անհ րա
ժեշ տութ յուն աշ խար հի բո լոր երկր նե րում: Կո ռուպ  ցիա յի հաղ թա հար ման 
հա մար անհ րա ժեշտ է ցու ցա բե րել հա մա կարգ ված մո տե ցում, ին չը պետք է 
ար տա հայտ վի պե տա կան կա ռա վար ման արդ յու նա վետ հա մա կար գի ձևա
վոր ման և հա կա կո ռուպ  ցիոն պայ քա րում քա ղա քա  ցիա կան հա սա րա կութ յան 
ողջ նե րու ժի «զին վո րագր ման» մեջ։ Մ իայն այս դեպ քում նկա տե լի կլի նի 
կո ռուպ  ցիա յի մա կար դա կի նվա զե ցու մը։ Կո ռուպ  ցիան սո  ցիա լա կան երևույթ 
է, ուս տի, դրա դեմ պայ քա րի շրջա նակ նե րում արդ յուն քի հաս նե լու հա մար 
հարկ է ու շադ րութ յուն դարձ նել պե տութ յունհա սա րա կութ յուն կա ռու ցո ղա

Ե րա նու հի Մա նուկ ան
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կան և շա րու նա կա կան հա մա գոր ծակ ցութ յա նը: Կո ռուպ  ցիան, ընդ հա նուր 
առ մամբ, կա րե լի է բնո րո շել որ պես վստահ ված իշ խա նութ յան չա րա շա հում 
անձ նա կան նպա տակ նե րով (McCusker, 2006): Կո ռուպ  ցիան, թու լաց նե լով 
օ րեն քի իշ խա նութ յու նը և վ տան գի տակ դնե լով պե տութ յան հե ղի նա կութ
յու նը, մե ծա պես ար գե լա կում է երկ րի զար գա ցումն ու տնտե սա կան ա ճը։ 

Հա կա կո ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յան քա ղա քա կա նութ յան մշակ-
ման մի ջազ գա յին փոր ձա ռութ յու նը

Մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րը, կա ռա վա րութ յուն ներն ու մաս նա
վոր հատ վա ծը, գի տակ ցե լով կո ռուպ  ցիա յի լուրջ խո չըն դոտ հան դի սա նալն 
արդ յու նա վետ կա ռա վար ման, տնտե սա կան ա ճի, պե տա կան և մի ջազ գա յին 
կա յու նութ յան հա մար, ձեռ նա մուխ են ե ղել հա կա կո ռուպ  ցիոն օ րենսդ րութ
յան, քա ղա քա կա նութ յան և դ րա դեմ պայ քա րի մի շարք մի ջոց նե րի մշակ
մա նը։ Հա կա կո ռուպ  ցիոն պայ քա րի պրակ տի կա յին հայտ նի են կո ռուպ  ցիա
յի հա կազդ ման հետևյալ մի ջոց նե րը և մե թոդ նե րը՝ 

1. Օմ բուդս մեն` մաս նա վոր ան ձանց բո ղոք նե րը քննար կող անձ
2. Ի րա վա կան հաս տա տութ յուն նե րի ու ժե ղա ցում` ազն վութ յան և պա

տաս խա նատ վութ յան բարձ րաց ման հա մար
3. Վար քագ ծի կա նո նա գիրք
4. Կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րը հա մա կար գող խոր հուրդ
5. Գլ խա վոր աու դի տոր (հաշ վեքն նիչ)
6. Պե տա կան ծա ռա յութ յան բա րե փո խում
7. Հա կա կո ռուպ  ցիոն ան կախ մաս նա գի տաց ված հանձ նա ժո ղով 
8. Կա ռա վա րա կան հաս տա տութ յուն նե րի ու ժե ղա ցում
9. Բ յու  ջեի ձևա վոր ման բաց գոր ծըն թաց ներ
10. Պե տա կան գնում նե րի մրցակ ցա յին գոր ծըն թաց ներ
11. Ժա մա նա կա կից ֆի նան սա կան կա ռա վա րում (Այ վազ յան, Յա զիճ յան, 

2005, էջ 26):
Վե րոնշ յալ մի ջոց ներն ու մե թոդ նե րը «ամ բող ջա կա նութ յան հա մա կար-

գի» («integrity system”) և «հո րի զո նա կան են թա հաշ վետ վութ յան» 
(“horizontal accountability») հա յե ցա կար գե րի անհ րա ժեշտ բա ղադ րիչ ներն են։

Ընդ հան րա պես, ամ բող ջա կա նութ յու նը (integrity) տվյալ դեպ քում կո ռուպ
 ցիա յի դեմ ձեռ նարկ վող հա մա կարգ ված և գի տակց ված քայ լե րի ամ բող ջա
կա նութ յունն է։ «Ամ բող ջա կա նութ յան հա մա կար գը» (“integrity system) զսպիչ
նե րի և հա կակ շիռ նե րի մ հա մա կարգ է, որն ա պա հո վում է իշ խա նութ յան 
տար բեր ճյու ղե րի և մար մն նե րի փո խա դարձ են թա հաշ վետ վութ յու նը (Alistar, 
Calistru, Cogpénaru, Miroiu, 2010, էջ 67)։ Այս տեղ ա ռանց քա յին հաս կա ցութ
յուն ներն են` են թա հաշ վետ վութ յու նը, թա փան ցի կութ յու նը, կան խար գե լու մը 
և պա տի ժը։ «Հո րի զո նա կան են թա հաշ վետ վութ յան հա մա կար գի էութ յունն 
այն է, որ իշ խա նութ յունն ա պա կենտ րո նաց ված է, ոչ ոք մե նաշ նորհ չու նի և 
գո յութ յուն ու նի յու րա քանչ յու րի ան հա տա կան պա տաս խա նատ վութ յու նը։ Այն 
ուղղ ված է «վե րից վար» սկզբուն քի վրա հիմ ված հա մա կար գից ձեր բա
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զատ վե լուն։ Վեր ջի նիս դեպ քում կա ռա վա րող վեր նա խա վը հրա ման ներ է 
ար ձա կում, ո րոնց այս կամ այն չա փով են թարկ վում են ուղ ղա հա յաց հա մա
կար գի մյուս բո լոր օ ղակ նե րը։ «Հո րի զո նա կան են թա հաշ վետ վութ յան հա մա
կար գի» պայ ման նե րում նա խա տես վում է ան ցում ուղ ղա հա յաց պա տաս խա
նատ վութ յան հա մա կար գից դե պի հո րի զո նա կան են թա հաշ վետ վութ յան հա
մա կարգ, այ սինքն՝ «վերևնե րը» են թա հաշ վե տու են «ներքևնե րին», այլ ոչ 
ընդ հա կա ռա կը։ 

Կախ ված նրա նից, թե ինչ գոր ծա ռույթ է ի րա կա նաց նում տվյալ գոր ծա
կա լութ յու նը և թե իշ խա նութ յան որ ճյու ղի ա ռաջ է նա պա տաս խա նա տու 
տվյալ գոր ծու  նեութ յան հա մար՝ ա ռանձ նաց վում են չորս խումբ հա կա կո
ռուպ  ցիոն հանձ նա ժո ղով ներ՝

Հա մընդ հա նուր մո դել - այս մո դելն օժտ ված է կան խար գե լիչ, հա ղոր
դակ ցա կան, հե տաքնն չա կան գոր ծա ռույթ նե րով և են թադ րում է հաշ վետ վո
ղա կա նութ յուն գոր ծա դիր իշ խա նութ յան մարմ նին։ Մո դե լի ա ռա վե լութ յու նը 
հիմ նա վոր վում է նրա նով, որ այն օժտ ված է ու ժեղ ման դա տով, ին չից էլ 
բխում է, որ այն ի րա վա սու է կի րա ռել տար բեր հա կա կո ռուպ  ցիոն մո տե
ցում ներ կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րի բո լոր հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րով։ 
Այս մո դե լը բարձ րաց նում է արդ յու նա վե տութ յու նը կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ
քա րում և ն վա զեց նում է բյու րոկ րա  տիան, հա կա կո ռուպ  ցիոն հա մա կար գը 
դարձ նե լով ա վե լի պարզ։ Արդ յուն քում, առ կա է լի նում հա կա կո ռուպ  ցիոն 
մար մին, ո րը, հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ յան գոր ծա ռույթն ի րա կա նաց
նե լիս, կա րող է բա ցա հայ տել կո ռուպ  ցիոն սխե մա ներ, այ նու հետև, կան խար
գե լիչ և կր թա կան գոր ծա ռույթ ներն ի րա կա նաց նե լիս, կազ մել դրանց վե
րաց մանն ուղղ ված ի րա վա կան ակ տե րի նա խագ ծեր և մ շա կել հա կա կո ռուպ
 ցիոն կրթա կան մե խա նիզմ ներ։ Հա սա րա կութ յան հա մար բարձ րա նում է 
հա կա կո ռուպ  ցիոն պայ քա րի թա փան ցի կութ յան և տե սա նե  լիութ յան մա կար
դա կը՝ բա ցա ռե լով հա կա կո ռուպ  ցիոն մար մին նե րի գոր ծու  նեութ յան վե րա
բեր յալ շփո թութ յու նը հան րութ յան շրջա նում։ Չե զո քա նում է գե րա տես չա կան 
շա հե րի ռիս կը, նվա զում են շա հե րի բախ ման ի րա վի ճակ նե րը և միջ գե րա
տես չա կան ա նա ռողջ մրցակ ցութ յու նը (Մա նուկ յան, 2021, է ջեր 5455)։

Հե տաքնն չա կան մո դել – այն փոքր և կենտ րո նաց ված հե տաքնն չա կան 
հանձ նա ժո ղով է, ո րը հաշ վե տու է գոր ծա դիր իշ խա նութ յան մարմ նին։ 

Խորհր դա րա նա կան մո դել – որ տեղ հա մա պա տաս խան մար մի նը հաշ
վե տու է խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղով նե րի ա ռաջ։ Տվ յալ մո տեց ման 
հա մա ձայն կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ քա րում ա ռա վել արդ յու նա վետ է կազ մա
կեր պա կան կա ռուց ված քի թի րա խա վո րու մը այլ ոչ թե ան հատ նե րի։

Բազ մապ րո ֆիլ մո դել – տվյալ մո դե լը նե րա ռում է տար բեր գոր ծա կա
լութ յուն ներ, ո րոնք հա մար վում են ինք նու րույն, սա կայն մ իա սին կազ մում են 
հա կա կո ռուպ  ցիոն գոր ծա կա լութ յուն նե րի ցան ցը։ Մի շարք մաս նա գետ ներ 
կար ծում են, որ կո ռուպ  ցիա յի կան խար գել ման կարևոր տար րե րից են հա
կա կո ռուպ  ցիոն օ րենսգր քե րի առ կա յութ յունն ու դրանց գործ նա կա նում կի
րա ռու մը, մ իա ժա մա նակ կարևո րե լով հա մա պա տաս խան կար գա վոր ման 
մե խա նիզմ նե րի ներդ րու մը (Johan, Heilbrunn, 2004, էջ 7):

Ե րա նու հի Մա նուկ ան
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Հե տա զո տող նե րի մի մա սը հա մակ ված սկեպ տի ցիզ մով պնդում են, որ 
ար մա տա վոր ված կո ռուպ  ցիան, հո վա նա վոր չութ յան ու ժեղ ցան ցե րը, մաս
նա վոր ձեռ նար կութ յան և պե տա կան հիմ նար կութ յան միջև հստակ տա րան
ջատ ման բա ցա կա յութ յու նը, ինչ պես նաև քա ղա քա կան ու բիզ նես վեր նա
խա վե րի մաս նա կի հա նընկ նումն այն հա մոզ ման են հան գեց նում, որ կո ռուպ
 ցիա յի դեմ պայ քա րին ուղղ ված ջան քերն ա ռանձ նա պես մեծ արդ յունք չեն 
ու նե նա: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ա ռա ջա տար պե տութ յուն նե րի զար գաց ման փոր
ձը գա լիս է փա րա տե լու տվյալ թե րա հա վա տութ յու նը, ևս մեկ ան գամ հաս
տա տե լու, որ ընդ հա նուր առ մամբ, ի րենց գոր ծու  նեութ յան մեջ ո րո շա կի հա
ջո ղութ յուն նե րի հաս նե լու հա մար կո ռուպ  ցիա յի դեմ ակ տիվ պայ քա րում 
ներգ րավ ված մաս նա գի տաց ված մար մին նե րը, հատ կա պես դա տա խա զա կան 
գրա սեն յակ նե րը, պետք է ա պա հո վեն օ րեն քով սահ ման ված խիստ պատ
ժա մի ջոց նե րը (Pope, 2004, էջ 12):

Չ նա յած, շատ երկր ներ լուրջ դժվա րութ յուն նե րի են բախ վում մի ջազ գա
յին չա փո րո շիչ նե րին հա մա պա տաս խա նե լու հար ցում՝ քա ղա քա կան կամ այլ 
պատ ճառ նե րով։ Այս պի սով, կո ռուպ  ցիա յի կան խար գե լումն ու վե րահս կու մը 
ի րա վա սութ յուն նե րի վրա մե ծա պես հիմն ված, պե տա կան և ոչ պե տա կան 
կա ռույց նե րի կող մից ի րա կա նաց վող քա ղա քա կա նութ յան գոր ծըն թաց ներ են, 
ո րոնք ուղղ ված են կո ռուպ  ցիոն դրսևո րում նե րի և դ րանց ծա վա լի նվա զեց
մա նը։ Կո ռուպ  ցիա յի վե րահս կո ղութ յունն ա վե լի արդ յու նա վետ դարձ նե լու 
ջան քե րը պա հան ջում են հա մա տե ղել պատ ժիչ մի ջո ցա ռում նե րը՝ կան խար
գե լիչ մի ջո ցա ռում նե րի հետ, խթան նե րը՝ սահ մա նա փա կում նե րի հետ, բա
րե վար քութ յան ներ քին ստան դարտ նե րը՝ ար տա քին փո խառ ված չա փա նիշ
նե րի հետ, ինչ պես նաև կի րա ռել ըն թա ցա կար գա յին, ինս տի տու  ցիո նալ, կա
ռուց ված քա յին և կր թա կան մի ջո ցա ռում ներ, է թի կա յի սկզբունք ներ և բա րո
յա կան կար գա վո րում ներ։ Այս բո լոր կա ռուց ված քա յին տար րե րը հա մակց ված 
կա րող են գոր ծառ նել, ե թե ար մա տա վոր վի բա րե վար քութ յան կա յուն հա
մա կար գը, ին չը պա հան ջում է ինչ պես հզոր քա ղա քա կան կամ քի առ կա յութ
յուն, այն պես էլ՝ պե տա կան շա հի գե րա կա յութ յու նը գի տակ ցող ա ռաջ նորդ
ներ։ 

Եզ րա կա ցութ յուն

Կո ռուպ  ցիան մի ջազ գա յին մա կար դա կի սպառ նա լիք է, ո րը խարխ լում է 
ի րա վուն քի գե րա կա յութ յու նը, ժո ղովր դա վա րութ յու նը և մար դու ի րա վունք
նե րը, ար դա րա դա տութ յունն ու սո  ցիա լա կան ար դա րութ յու նը, կա ռա վա րու
մը, ա նա չա ռութ յու նը և հա սա րա կա կան ար դա րութ յու նը, խե ղաթ յու րում է 
մրցակ ցութ յու նը, խո չըն դո տում է տնտե սա կան զար գաց մանն ու վտան գում 
ժո ղովր դա վա րա կան հաս տա տութ յուն նե րի և հա սա րա կութ յան բա րո յա կան 
հիմ քե րի կա յու նութ յու նը, վտան գում շու կա յա կան տնտե սութ յան պատ շաճ և 
օ րի նա կան գոր ծու  նեութ յու նը։

Կո ռուպ  ցիա յի կան խար գել ման նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցե լով մի ջազ
գա յին կա ռա վա րա կան կամ ոչ կա ռա վա րա կան կա ռույց նե րի հետ և օ րենսդ
րութ յան մեջ ամ րագ րե լով այդ երևույ թի բա ցա սա կան ազ դե ցութ յու նը և դ րա 
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դեմ սահ ման վող պա տիժ նե րը ու հար կադ րան քի այլ մի ջոց նե րը, ի րա զե կե լով 
հան րութ յա նը այդ մա սին, հնա րա վո րութ յուն կստեղծ վի նվա զեց նել կո ռուպ
 ցիա յի մա կար դա կը։ 

Այս պի սով, ու սում նա սի րե լով կո ռուպ  ցիա յի դրսևոր ման ժա մա նա կա կից 
ե ղա նակ նե րը և դ րա դեմ պայ քա րը փո փոխ վող աշ խար հում պետք է նշել, 
որ այ սօր ՝ չնա յած մի շարք մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի, ինչ պես 
նաև պե տութ յան ներ սում գոր ծող տար բեր մար մին նե րի գո յութ յա նը, կո
ռուպ  ցիան, ցա վոք, շա րու նա կում է տա րա ծում գտնել օ րե ցօր զար գա ցող 
աշ խար հում: Կա րող ենք նշել, որ կո ռուպ  ցիա յի դեմ ո րո շա կի «դե ղա տոմս», 
այ սինքն ՝ հա կա կո ռուպ  ցիոն պայ քա րի պատ րաս տի մի ջոց նե րի հա մա խումբ, 
գո յութ յուն չու նի։ Սա կայն ար դեն իսկ առ կա մի ջազ գա յին լա վա գույն փոր ձի 
հի ման վրա ո րոշ մե խա նիզմ նե րի կի րա ռու մը ազ գա յին (ներ պե տա կան) մա
կար դակ նե րում և հետևո ղա կան պայ քա րը կու ղեն շեն և հա սա նե լի կդարձ նեն 
կո ռուպ  ցիա յի մա կար դա կի նվա զե ցու մը։ Կո ռուպ  ցիա յի դեմ վճռա կան պայ
քա րը սո վո րա բար կա րող է ձեռ նարկ վել կամ իշ խա նութ յան (վերևից ներքև), 
կամ հա սա րա կութ յան (ներքևից վերև), կամ էլ (ա մե  նաարդ յու նա վետ տար
բե րակ) եր կու սի` իշ խա նութ յան ու ժո ղովր դի հա մա գոր ծակ ցութ յամբ։ Իսկ 
հա սա րա կա կան գի տակ ցութ յան մեջ ձևա վոր ված է կո ռուպ  ցիա յի՝ ան հաղ
թա հա րե  լիութ յան կա յուն կարծ րա տի պը։ Կար ծում եմ, կո ռուպ  ցիա յի դեմ պայ
քա րը կա րող է ա վե լի արդ յու նա վետ լի նել, ե թե օ րենս դիր մարմ նի կող մից 
հա մա պա տաս խան փո փո խութ յուն նե րի հի ման վրա ա ռանձ նաց ված հան ցա
գոր ծութ յուն նե րի հա մար նա խա տես վի ա վե լի խիստ պա տիժ ներ, որն էլ կու
նե նա իր կան խար գե լիչ ազ դե ցութ յու նը հա սա րա կութ յան ան դամ նե րի և պե
տա կանքա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի վրա։ Պետք է այս խնդրին ցու ցա բե րել 
հա մա կարգ ված մո տե ցում, և պե տա կան իշ խա նութ յան մար մին նե րի կող մից 
քա ղա քա կան կամք և հա սա րա կութ յան կող մից դրա էութ յան հաս կա ցում, 
ճիշտ գնա հա տում և հա մա պա տաս խան վար քագ ծի դրսևո րում։

Այս պի սով, կա րե լի է ա սել, որ կո ռուպ  ցիան լի նե լով խմբա կա յին բնույ թի, 
«փակ» հա րա բե րութ յուն նե րի նոր մե րի ար մա տա վոր ման ու վե րար տադ րութ
յան ո րո շիչ նա խադր յալ նե րից մե կը, վեր է ած վել հա սա րա կութ յան զար գա
ցու մը կաշ կան դող երևույ թի` ար գե լա կիչ դեր կա տա րե լով մար դու հնա րա
վո րութ յուն նե րի ու ա զա տութ յուն նե րի ա ճին, հա վա սա րութ յանն ու կա ռա
վար մա նը մաս նակ ցութ յան տե սանկ յու նից։

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ
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ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
АНТИКОРРУПЦИИ

Статья посвящена разработке антикоррупционной стратегии, деятельности 
антикоррупционных комитетов, а также возможностям и препятствиям, 
которые могут способствовать или препятствовать разработке 
антикоррупционной стратегии. Основой данного анализа стали результаты 
комплексного теоретического и практического анализа известных 
исследователей, базирующиеся на международном опыте.

Разработка эффективной стратегии борьбы с коррупцией требует 
сочетания институциональных реформ, правовых механизмов и участия 
общественности. Комиссии по борьбе с коррупцией играют решающую роль 
в реализации превентивных мер, расследовании случаев коррупции и 
обеспечении подотчетности. Однако различные препятствия, такие как 
политическое влияние, нехватка ресурсов и правовые пробелы, могут 
помешать их эффективности. Путем всестороннего анализа проблемы статья 
стремится внести вклад в дискурс по антикоррупционной политике, предлагая 
понимание того, как разработанные стратегии могут улучшить взаимодействие 
с общественностью. В выводах подчеркивается важность системного подхода, 
объединяющего правовые, институциональные и общественные усилия для 
эффективной борьбы с коррупцией.

Ключевые слова: противодействие коррупции, стратегия, общество, 
этика, коррупция, социальная, политическая.
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FEATURES OF DEVELOPING AN ANTI-CORRUPTION STRATEGY

The article is devoted to the development of an anticorruption strategy, the 
activities of anticorruption committees, as well as opportunities and obstacles 
that may facilitate or hinder the development of an anticorruption strategy. This 
analysis is based on the results of a comprehensive theoretical and practical 
analysis by renowned researchers based on international experience. Developing 
an effective anticorruption strategy requires a combination of institutional 
reforms, legal mechanisms and public participation. Anticorruption commissions 
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play a crucial role in implementing preventive measures, investigating corruption 
and ensuring accountability. 

However, various obstacles such as political influence, lack of resources and 
legal gaps can hinder their effectiveness. Through a comprehensive analysis of the 
problem, the article seeks to contribute to the discourse on anticorruption policy 
by offering insights into how developed strategies can improve public relations. 
The conclusions emphasize the importance of a systemic approach that integrates 
legal, institutional and public relations efforts to effectively combat corruption.

Key words: anticorruption, strategy, society, ethics, corruption, social, 
political.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 26ին։
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 29ին։
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26ին։
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ԱԴՐԲԵՋԱՆԻ ՀԱԿԱՀԱՅԿԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՈՐՈՇ ԴՐՎԱԳՆԵՐ. 1988-1992 ԹԹ. ՍՈՒՄԳԱՅԻԹԻ, 

ԲԱՔՎԻ ԵՎ ՄԱՐԱՂԱՅԻ ԴԵՊՔԵՐԻ ՆՈՐ 
ՄԱՆՐԱՄԱՍՆԵՐ

Ադր բե ջա նի հա կա հայ քա ղա քա կա նութ յու նը 19881991 
թվա կան նե րին բնո րոշ վում էր ընդգծ ված ազ գայ նա կա նութ
յամբ, ազ գա յին հա կա մար տութ յուն նե րով և բռ նա րարք նե րով, 
ո րոնք հատ կա պես ուժգ նա ցել էին Ղա րա բաղ յան հա կա մար
տութ յան ֆո նին: Այս տա րի նե րի ըն թաց քում Ադր բե ջա նի իշ
խա նութ յուն նե րը և հա սա րա կութ յու նը սար սա փե  լիո րեն թշնա
մա ցել էին հա յե րի դեմ, ո րոնց արդ յուն քում և ԽՍՀՄ բարձ րա
գույն իշ խա նութ յուն նե րի թողտ վութ յամբ էլ տե ղի էին ու նե ցել 
բազ մա թիվ բռնութ յուն ներ: Բաք վի հա կա հայ քա ղա քա կա նութ
յու նը կա րե լի է բա ժա նել մի քա նի հիմ նա կան փու լե րի, ո րոն
ցից հատ կա պես կարևոր են 1988թ. սեպ տեմ բե րի վեր ջին 
սկսված զանգ վա ծա յին ան կար գութ յուն նե րը, ո րոնք դար ձան 
ա ռիթ հա յե րի զանգ վա ծա յին ջար դե րի հա մար՝ ինչ պես Ադր
բե ջա նում, այն պես էլ Լեռ նա յին Ղա րա բա ղում։ 1988թ. փետր
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վա րին սկսվե ցին ա ռա ջին ցույ ցե րը Երևա նում և Ս տե փա նա
կեր տում՝ կապ ված Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի հար ցի հետ, որ տեղ 
հա յե րը պա հան ջում էին ինք նո րոշ ման ի րա վունք։ Սա սաստ
կաց րեց ադր բե ջա նա կան ազ գայ նա կան դրսևո րում նե րը, ո րի 
արդ յուն քը դար ձավ հա յե րի նկատ մամբ ա տե լութ յու նը։ Ան
կար գութ յուն նե րը սկսվե ցին 1988 թվա կա նի փետր վա րին Սում
գա յի թում (Ադր բե ջան)՝ հա յե րի նկատ մամբ տե ղի ու նե ցած 
սար սա փե լի ջար դե րի տես քով, ա պա շա րու նակ վե ցին Բաք
վում, Կի րո վա բա դում, Մա րա ղա յում և այ լուր։ Մինչ օրս Սում
գա յի թի և այլ վայ րե րում հա յե րի նկատ մամբ ցե ղաս պան քա
ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց րած Բաք վի գոր ծո ղութ յուն նե րը 
չեն ստա ցել հա մա պա տաս խան մի ջազ գա յին գնա հա տա կան: 
Սույն գի տա կան հոդ վա ծը իր եզ րա հան գում նե րով հան դերձ 
կա րող է գործ նա կան նշա նա կութ յուն ու նե նալ հա յա գի տութ
յան, դի վա նա գի տութ յան և մի ջազ գա յին հա րա բե րութ յուն նե
րով, մաս նա վո րա պես խնդրո ա ռար կա հիմ նա հար ցով հե
տաքրքր ված հե տա զո տող նե րի, ինչ պես նաև ըն թեր ցող նե րի 
լայն շրջա նա կի հա մար:

Հիմ նա բա ռեր։ Ղա րա բաղ յան հա կա մար տութ յուն, սում գա
յիթ յան ջար դեր, Բա քու, Մա րա ղա, «Վե րա կա ռու ցում», ար ցա
խա հա յութ յուն, հա կա հայ քա ղա քա կա նութ յուն, խորհր դա յին 
իշ խա նութ յուն ներ, ազ գե րի ինք նո րոշ ման ի րա վունք։

Նե րա ծութ յուն

Ադր բե ջա նի հա կա հայ քա ղա քա կա նութ յու նը Սում գա յի թում, Բաք վում, 
Մա րա ղա յում ա ռանձ նա հա տուկ դեր են ու նե ցել հայ ժո ղովր դի նկատ մամբ 
Ադր բե ջա նի ի րա կա նաց րած ա տե լութ յան և բռ նութ յուն նե րի հա մա տեքս տում: 
Սում գա յի թը, ո րը գտնվում է Ադր բե ջա նի մայ րա քա ղաք Բաք վից մոտ 30 կմ 
հե ռա վո րութ յան վրա, հայտ նի է 1988 թ. այն ի րա դար ձութ յուն նե րով, ո րոնք 
բուռն ար ձա գանք գտան ոչ մ իայն ԽՍՀՄում, այլև մի ջազ գա յին հան րութ յան 
շրջա նում։ Այդ ժա մա նակ, երբ Ար ցախ յան շարժ ման հետ մեկ տեղ հա յե րի 
հան դեպ հա կա հայ կա կան տրա մադ րութ յուն նե րը ու ժե ղա նում էին, Սում գա
յի թում հայ բնակ չութ յան հան դեպ սկսվե ցին զանգ վա ծա յին բռնութ յուն ներ։ 
1988թ. փետր վա րի 2729ին տե ղի ու նե ցան զանգ վա ծա յին հար ձա կում ներ 
հա յե րի վրա, ո րոնք ու ղեկց վե ցին սպա նութ յուն նե րով, բռնա բա րութ յուն նե
րով, հրկի զում նե րով և հա յե րին ի րենց տնե րից դուրս մղե լով։ Պաշ տո նա կան 
տվյալ նե րի հա մա ձայն՝ 26 հայ զոհ վեց, հա զա րա վոր մար դիկ մնա ցին 
ա նօթևան։ Այս դեպ քե րը, ո րոնք տե ղի ու նե ցան Ադր բե ջա նի իշ խա նութ յուն
նե րի ու ոս տի կա նութ յան աչ քի առջև, ցույց տվե ցին, թե որ քան բա ցա հայտ 
ու հա մա կարգ ված կեր պով կա րող են տե ղի ու նե նալ հա կա հայ կա կան գոր
ծո ղութ յուն ներ՝ իշ խա նութ յուն նե րի ու հա սա րա կութ յան ո րոշ շրջա նակ նե րի 
ա ջակ ցութ յամբ։

Հա կա հայ հիս տե  րիա յի հա ջորդ դրվա գը ադր բե ջա նա կան մյուս քա ղաք
նե րում էր, հատ կա պես Բաք վում 1990թ. հուն վա րի 1320, ո րին հա ջոր դեց 
Հ յու սի սա յին Ար ցա խը հա յա թա փե լու «Օ ղակ» գոր ծո ղութ յու նը՝ ԽՍՀՄ ներ քին 
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զոր քե րի և ադր բե ջա նա կան օ մո նա կան նե րի ան մի ջա կան կա տար մամբ, իսկ 
ա մե նա սար սա փե լին կապ ված է Մա րա ղա յի ող բեր գա կան դեպ քե րի հետ, 
ո րի ա հա սար սուռ տե սա րան նե րը ցնցել էր Մեծ Բ րի տա  նիա յի Լոր դե րի պա
լա տի փոխ խոս նակ բա րո նու հի Քե րո լայն Քոք սին։ Մա րա ղա յի կո տո րա ծը 
տե ղի է ու նե ցել 1992թ. ապ րի լի 10ին՝ Ար ցախ յան պա տե րազ մի ռազ մա կան 
գոր ծո ղութ յուն նե րի ըն թաց քում, երբ Ադր բե ջա նը և հայ կա կան ու ժե րը պայ
քա րում էին Ար ցա խի վե րահսկ ման հա մար։ Մա րա ղա գյու ղը, ո րը գտնվում 
էր Ար ցա խի տա րած քում, դար ձավ ադր բե ջա նա կան զոր քե րի հար ձա կում
նե րի թի րախ, ո րի ժա մա նակ Մա րա ղա յի հայ բնակ չութ յու նը են թարկ վեց վայ
րա գութ յուն նե րի, ո րոնք բազ մա թիվ դեպ քե րով հատ կանշ վում էին ան մարդ
կա յին դա ժա նութ յամբ՝ սպա նութ յուն ներ, հրկի զում ներ, բռնութ յուն ներ և 
պ լա նա վոր ված կո տո րած ներ։ Մա րա ղա յի կո տո րա ծի ըն թաց քում զոհ վեց մոտ 
50 մարդ, իսկ գյու ղի մնա ցած բնա կիչ նե րը կամ բռնա բա րութ յուն նե րի են
թարկ վե ցին, կամ էլ ձեր բա կալ վե ցին և տե ղա փոխ վե ցին ճամ բար ներ, մատն
վե ցին գե րութ յան, ո րոն ցից շա տե րի ճա կա տա գի րը մինչ օրս ան հայտ է։ 
Հատ կան շա կան է, որ Ադր բե ջա նի իշ խա նութ յուն նե րը ու լրատ վա մի ջոց նե րը 
այդ ժա մա նակ չդա տա պար տե ցին այս գոր ծո ղութ յուն նե րը, այլ հա կա ռա կը՝ 
փոր ձե ցին խե ղաթ յու րել ի րա կա նութ յու նը՝ ներ կա յաց նե լով, որ հայ կա կան 
ու ժե րը «հար ձակ վել» են խա ղաղ բնակ չութ յան վրա։ Սույն գի տա կան հոդ
վա ծում փորձ է կա տար վել վեր հա նել պատ մա կան փաս տե րը, այդ թվում՝ 
խորհր դա յին, ինչ պես նաև ադր բե ջա նա կան մա մու լի է ջե րից ա ռանձ նաց նել 
այն ան հեր քե լի ա պա ցույց նե րը, ո րոնք այ սօր մի ջազ գա յին հան րութ յան շրջա
նում նոր լույս կսփռեն Ադր բե ջա նի ցե ղաս պան քա ղա քա կա նութ յան դրսևո
րում նե րի վրա: 

Մե թոդ

Աշ խա տան քը գրե լիս օգ տա գործ վել են պատ մաքն նա կան, պատ մա հա
մե մա տա կան, վեր լու ծա կան մե թոդ նե րը։ Հոդ վա ծը շա րադր վել է նո րա հայտ 
փաս տե րի հի ման վրա, ո րոն ցով ընդգծ վել են Ադր բե ջա նի վա րած հա յա հա
լած քա ղա քա կա նութ յան դրսևո րում նե րը, նկա րագր վել են Սում գա յիթ յան 
ցե ղաս պա նութ յան մի շարք ան մի ջա կան մաս նա կից նե րի դա տա վա րութ յան 
դրվագ նե րը։

Ադր բե ջա նի էթ նիկ զտման քա ղա քա կա նութ յու նը ԽՍՀՄ վեր ջին 
տա րի նե րին. Սում գա յի թի և Բաք վի հա յե րի կո տո րած նե րը

ԽՍՀՄում ազ գա յին հիմ նախն դիր նե րը սրվե ցին, երբ 1980ա կան նե րին 
ազ դա րար վեց գոր բա չով յան «Վե րա կա ռուց ման» քա ղա քա կա նութ յու նը, ո րի 
կարևո րա գույն բա ղադ րիչ նե րից էր «Հ րա պա րա կայ նա ցում» կար գա խո սը, 
ինչն էլ հույս էր ներշն չում հայ ժո ղովր դին խորհր դա յին իշ խա նութ յուն նե րի 
եր բեմ նի կա յաց րած ա նար դա րա ցի ո րո շում նե րի շտկման և պատ մա կան ար
դա րութ յան վե րա կանգն ման հա մար: Ի պա տաս խան ար ցա խա հա յութ յան 
ար դա րա ցի պա հանջ նե րին, ո րոնք հիմն ված էին քա ղա քա կիրթ աշ խար հի 

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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որ դեգ րած ժո ղովր դա կան և մի ջազ գա յին ի րա վուն քի սկզբունք նե րի, ինչ պես 
նաև ԽՍՀՄ 1978 թ. Սահ մա նադ րութ յան վրա, ստո րագ րա հա վաք կազ մա
կեր պե ցին և հար յուր հա զա րի հաս նող ստո րագր ված պա հան ջա գի րը 1988 
թ. հանձ նե ցին ԽՍՀՄ ղե կա վա րութ յա նը: ԼՂԻՄ մար զա յին խոր հուր դը և ՀԽՍՀ 
Գե րա գույն խոր հուր դը 1988 թ. հա մա պա տաս խան ո րո շում նե րով դի մե ցին 
ԽՍՀՄ Գե րա գույն խորհր դին՝ ժա մա նա կին կա յաց ված ա նար դա րա ցի ո րո
շու մը շտկե լու և Ար ցա խը Խորհր դա յին Ադր բե ջա նի կազ մից հա նե լու և Հա
յաս տա նին վե րա  միա վո րե լու խնդրան քով: Դ րան ի պա տաս խան՝ Ադր բե ջա
նի իշ խա նութ յուն նե րը 19881990 թթ. ԽՍՀՄ կենտ րո նա կան իշ խա նութ յուն
նե րի թողտ վութ յամբ ի րա կա նաց րին ար ցա խա հա յութ յան բռնի տե ղա հա նում
ներ, ջար դեր, էթ նիկ զտում ներ, ինչ պես օ րի նակ՝ Սում գա յի թում, Բաք վում, 
Կի րո վա բա դում, Մին գե  չաու րում և այլ բնա կա վայ րե րում: Մաս նա վո րա պես 
1988թ. Սում գա յի թում հա յե րի նկատ մամբ ի րա կա նաց ված բռնութ յուն նե րի և 
ոճ րա գոր ծութ յան դա տա վա րութ յան ըն թաց քի վե րա բեր յալ այդ ա միս նե րին 
«Московские новости» թեր թում հա տուկ թղթա կից Վիկ տոր Լո շա կը տե ղե
կութ յուն ներ է հա ղոր դում: Թեր թի այդ հոդ վա ծում նշվում է, որ ԽՍՀՄ դա
տա խա զութ յու նը այդ կա պակ ցութ յամբ Սում գա յի թում կենտ րո նաց րել է հար
յու րա վոր քր եա գետ նե րի և քն նիչ նե րի, աշ խա տում են մոս կով յան բժշկա կան 
էքս պերտ ներ: Քն նութ յան շար ժա ռիթ ներն էին ջար դե րը, սպա նութ յուն նե րը, 
բռնա բա րութ յուն նե րը: Ա ռող ջա պա հութ յան քա ղա քա յին բա ժան մուն քի ղե
կա վար Վա գիֆ Կաղ րա մա նո վը հա ղոր դում էր, որ, քա նի որ կյան քի սպառ
նա լիք կար, ուս տի հա յե րին է վա կո ւաց րել էին մշա կույ թի տա նը։ Դ րա ա կա
նա տեսն էր ե ղել հի վան դա նո ցի խո հա րար Էմ մա Սարգս յա նը՝ ի մա նա լով 
հան դերձ ար դեն, որ ջար դա րար նե րի կող մից սպան վել էր ա մու սի նը: Թեր
թի հա ղորդ մամբ Սում գա յի թի դա տա խազ Իս մեթ Գ աի բո վը ձեր բա կալ ման 
սանկ  ցիա էր ար դեն տվել 60 հո գու: Ի. Գ աի բո վը նշել է, որ «Չեմ կա րող 
հա վա տալ, որ գա զանհան ցա գործ նե րին ադր բե ջան ցի մայր է ծնել…» 
(«Московские новости», №16, 17 апреля, 1988): 

«Коммунист Сумгаита» թեր թը ևս անդ րա դար ձել էր հա յե րի նկատ մամբ 
Սում գա յի թում կազ մա կերպ ված սպան դին, ի րենց պար տա կա նութ յուն նե րում 
թե րա ցող և ոճ րա գոր ծութ յու նը թողտ վող ադր բե ջան ցի չի նով նիկ նե րի պաշ
տո նան կութ յուն նե րին և ի րա վա կան գոր ծըն թա ցին: Մաս նա վո րա պես հի շա
տակ վում է, որ տե ղի ու նե ցած ող բեր գութ յան ա մե նա մեծ մեղ քը Սում գա յի թի 
քաղ կո մի 1ին քար տու ղար Դ. Մ. Մուս լիմԶա  դեինն է, ով նույ նիսկ ան տե սե
լով ԽՄԿԿ Կենտ կո մի հրա հանգ նե րը, չէր վե րա դար ձել ար ձա կուր դից: Վեր
ջինս ա զատ վում է զբա ղեց րած պաշ տո նից և հե ռաց վում ԽՄԿԿից: Նույն 
ճա կա տագ րին է ար ժա նա նում նաև Սում գա յի թի քա ղա քա յին ներ քին գոր
ծե րի բա ժան մուն քի ղե կա վար Խ. Խ. Ջա ֆա րո վը: Մի շարք քա ղա քա յին կու
սակ ցա կան ղե կա վար գոր ծիչ նե րի, ինչ պի սիք էին Սում գա յի թի քա ղա քա յին 
կո մի  տեի 2րդ քար տու ղար Մ. Ա. Բայ րա մո վը, Սում գա յի թի քաղ կո մի քար
տու ղար Ա. Խ. Սա մո լա զո վը, տրվում են խիստ նկա տո ղութ յուն ներ և այդ 
մա սին գրան ցում են ԽՍՀՄ հաշ վառ ման քար տե րում (Коммунист Сумгаита, 
20 марта 1988): Ադր բե ջա նի պաշ տոն յա նե րի ան գոր ծութ յունն ու թողտ վութ
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յունն ակն հայտ էր, ո րոնք որևէ գործ նա կան քայ լեր չ էին ի րա կա նաց րել՝ 
կան խե լու հա յե րի դեմ նա խօ րոք ծրագր ված և կազ մա կերպ ված հար ձա կում
ներն ու սպան դը:

Նույն «Коммунист Сумгаита» թեր թում թղթա կի ցը հար ցազ րույց էր վերց
րել Սում գա յի թի ժո ղովր դա կան դա տա րա նի նա խա գահ Սա խիբ Մա մե դո վից: 
Վեր ջինս նշում էր, որ այդ ժա մա նակ ար դեն 444 մարդ կանգ նել է դա տա
րա նի ա ռաջ, նրան ցից շա տե րի մոտ սա ռը զեն քեր ու դա նակ ներ են հայտ
նա բեր վել, նույ նիսկ ա նուն ներ է նշում, ինչ պես օ րի նակ Բաք վում Լե նի նի 
ան վան խո ղո վակ նե րի ար տադ րա մա սի փա կա նա գործ Ա. Էպշ տեյ նը, «Շիր
վան» եր կա թու ղա յին կա յա րա նի փա կա նա գործ Ն. Նա ջա փո վը, САЗа վե րա
նո րոգ չա կան մե խա նի կա կան գոր ծա րա նի խա ռատ Ռ. Ռա սու լո վը, տաք սի
մո տո ցիկ լա յին պար կի վար պետ Ա. Ա լեք պե րո վը, գա զափր կա րա րա կան ծա
ռա յութ յան աշ խա տա կից Վ. Մա մե դո վը: 30 հո գի գոր ծով անց նող նե րից ոչ 
մի տեղ չեն աշ խա տել և Ս. Մա մե դո վի գնա հատ մամբ դա պետք է ան հանգս
տաց նի ի րա վա պահ մար մին նե րին («Коммунист Сумгаита», 20 марта 1988):

«Известия» թեր թին տված հար ցազ րույ ցում ԽՍՀՄ Գլ խա վոր դա տա խազ 
Ա. Կա տուսևը նշում է, որ ան կաս կած Սում գա յի թում տե ղի ու նե ցա ծը կապ
ված է Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի Ինք նա վար մար զի հետ և որ հաս տատ ված է, 
որ խու լի գա նա կան տար րեր են գոր ծել: Կա տուսևի հետ հար ցազ րույ ցում 
նշվում է, որ փետր վա րի 27ին Լե նի նի ան վան հրա պա րա կում հա վաք վել է 
բազ մա մարդ ամ բոխ, հիմ նա կա նում ե րի տա սարդ ներ և կոչ են ա րել հար
ձակ վել հա յե րի վրա, փետր վա րի 28ին ի րա վի ճա կը հա սել է գա գաթ նա կե
տին, ադր բե ջան ցի նե րից բաղ կա ցած խմբե րը՝ զին ված փայ տե րով, քա րե րով 
և այլ ա ռար կա նե րով, հար ձակ վել են հա յե րի բնա կա րան նե րի վրա և ի րա
կա նաց րել դա ժան բռնութ յուն ներ, ա վի րել նրանց գույ քը: Բռ նա րար նե րի 
շար քում են ե ղել նաև դա տա պարտ ված ան ձինք: Այդ ա մե նի հետևան քով 
սպան վել է 32 մարդ, ո րից 26ը՝ հա յեր, ջար դուփ շուր են ա րել և վա ռել 50 
կեն ցա ղա յին նշա նա կութ յան օբ յեկտ ներ, թա լա նել մոտ 200 բնա կա րան ներ 
(«Известия», 20 августа 1988г):

Վիկ տոր Լո շա կը «Московские новости» թեր թում ման րա մաս ներ է հա
ղոր դում Սում գա յի թում տե ղի ու նե ցած ոճ րա գոր ծութ յան դա տա վա րութ յուն
նե րից մե կի վե րա բեր յալ: Նա հա ղոր դում է, որ Սում գա յիթ յան ոճ րա գոր ծութ
յան դա տա վա րութ յու նը քննում էր Ադր բե ջա նի գե րա գույն դա տա րա նը՝ Ալ
բերտ Կ լո կո վի նա խա գա հութ յամբ: Դա տա վա րութ յամբ անց նում էր ծե փա
գործ նե րի բրի գա դա վար Սա լեհ Իս մա յի լո վի և բա կե րի հա վա քա րար Չիմ նազ 
Ա բա սո վա յի 8 զա վակ նե րից Թա րեն: Վեր ջինս չէր ժխտել մե ղադ րան քը, առ 
այն, որ ինքն է ծեծ ված, աս ֆալ տին նետ ված Շա հեն Սարգս յա նի գլխին մե
տա ղա ձո ղով սար սա փե լի եր կու հար ված հասց րել: Դա այն դեպ քում, որ չի 
ճա նա չել ո´չ Շա հեն Սարգս յա նին, ո´չ էլ նրա որ դի նե րին: Դա տա վա րութ յան 
բո լոր օ րե րին Սում գա յի թի 9րդ միկ րոշր ջա նի դա տա րա նի փոք րիկ դահ լի ճը 
շրջա պատ ված էր մի լի  ցիա յի բազ մա թիվ կար գախմ բե րով: Պարզ չէր, թե 
ինչ պես էր ստաց վել, որ փետր վա րի 28ին և փետր վա րի 29ին քա ղա քի շատ 
հե ռա խոս ներ ան ջատ ված են ե ղել։ Ո՞վ պետք է պա տաս խան տար այդ ա մե

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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նի հա մար, մինչ դեռ անհ րա ժեշտ էր մարդ կանց է վա կո ւաց նել: Ակ ներև էր 
այն մարդ կանց ան գոր ծութ յու նը, ու մից ի րա վունք ու  նեին պաշտ պա նութ յուն 
սպա սե լու, ա վե լին, այդ նույն չի նով նիկ նե րը խրա խու սել են ամ բո խին՝ հա
յե րին կո տո րե լու հար ցում: Խ րա խու սել են ու դրդել սպա նութ յուն նե րի և 
բռ նա րա րութ յուն նե րի, 200 բնա կա րան նե րի, 50 խա նութ նե րի ու կրպակ նե րի 
ա վեր ման, 20 ավ տո մե քե նա նե րի հրկիզ ման: Աս վա ծի ա պա ցույցն այն է, որ 
Սում գա յի թի մի լի  ցիա յի ա վե լի քան տասն յակ ղե կա վար սպա ներ վտար վել 
են հա մա կար գից, ԽՍՀՄ դա տա խա զութ յու նը հա տուկ քննութ յուն է կա տա
րել: Ար դեն ձեր բա կալ վել էին 80 հո գի՝ մե ծա մաս նութ յու նը բան վոր ներ և 
կո մե րի տա կան ներ, գյու ղաբ նակ ներ, գոր ծա րա նա յին հան րա կա ցա րան նե րի 
բնա կիչ ներ: 365 ըն տա նիք ներ (խոս քը հայ կա կան ըն տա նիք նե րի մա սին է) 
դեռևս այլ քա ղաք նե րում էին: Սում գա յի թի բո լոր ի րա դար ձութ յուն նե րի կենտ
րոն է ե ղել ավ տո կա յա րա նը, այս տեղ էլ հա վաք վել են խու լի գան նե րը, որ
տե ղից էլ սկսել են ար շա վը: Պե տա կան մե ղադ րող ԽՍՀՄ գլխա վոր դա տա
խա զի օգ նա կան Վ յա չես լավ Լե բեդևը, խնդրել է Թ. Իս մա յի լո վին դա տա
պար տել 15 տար վա ա զա տազրկ ման: Ա վե լի քան 5 ժամ խորհր դակ ցե լով՝ 
Ադր բե ջա նա կան ԽՍՀ Գե րա գույն դա տա րա նը մա յի սի 16ին կա յաց րեց դա
տավ ճի ռը, ո րով Թ. Իս մա յի լո վը դա տա պարտ վել է ա զա տազրկ ման՝ 15 տա
րի ժամ կե տով («Московские новости», 22 мая, 1988г.: «Ա րա րատ», 2 հու նի սի, 
1988, Բեյ րութ, էջ 2): Սա կայն Սում գա յիթ քա ղա քում հա յե րի հան դեպ ի րա
գոր ծած բռնութ յուն ներ կա տա րող ներն ու կազ մա կեր պիչ նե րը չկրե ցին ի րենց 
պա տի ժը, քա նի որ ԽՍՀՄը փլուզ վեց, ա վե լին` ան կա խա ցած Ադր բե ջա նում 
նրան ցից շա տե րը ար ժա նա ցան բարձր պե տա կան պաշ տոն նե րի:

Խորհր դա յին Ադր բե ջա նում և ն րա կազմ նե րառ ված Լեռ նա յին Ղա րա բա
ղում և Նա խիջևա նում հա յե րի հան դեպ էթ նիկ զտում նե րի, պե տա կա նո րեն 
հո վա նա վոր վող բռնութ յուն նե րի մա սին են վկա յում ԽՍՀՄ Գե րա գույն խորհր
դի նստաշր ջան նե րի աշ խա տանք նե րի քրո նի կո նը, ո րոնք ար տա ցոլ վել են 
ԽՍՀՄ մա մու լի է ջե րում: Մաս նա վո րա պես Բաք վում հա յե րի ջար դեր կազ մա
կեր պե լու կա պակ ցութ յամբ ԽՍՀՄ Գե րա գույն խորհր դի եր րորդ նստաշր ջա
նի՝ 1990 թ. փետր վա րի 19ին կա յա ցած եր կու պա լատ նե րի հա մա տեղ 
դռնփակ լ իա գու մար նիս տում ԽՍՀՄ պաշտ պա նութ յան նա խա րար Դ. Յա
զո վը պա տաս խա նում է ա կա դե մի կոս Ա բա սո վի այն մե ղադ րանք նե րին, որ 
ԽՍՀՄ զոր քե րը մտել են Բա քու գի շե րը՝ մթութ յան քո ղի տակ, հան կար ծա կի: 
Մաս նա վո րա պես Դ. Յա զո վը նշում է, որ մի ամ բողջ շա բաթ շա րու նակ, ամ
րութ յուն ներ էին պատ րաստ վում՝ մի դեպ քում մինչև 200 կմ եր կա րութ յամբ, 
մի այլ դեպ քում՝ մինչև 60 կմ, ոչ թե ինչոր թա փոն նե րից էին այդ ամ րութ
յուն նե րը կա ռուց վում, այլ նոր «Կ րազ նե րով», «Կա մազ նե րով», դրանց ա րան
քում պար տա դիր կեր պով բեն զա տար մե քե նա ներ էին դնում: Այդ ա մե նը 
ե ռակց վում էր, ամ րաց վում, պատ րաստ վել էին հրկի զող խառ նուր դով շշեր 
և այդ ա մե նը պահ պան վում էր գրո հա յին նե րի կող մից: Ա մեն մի բա րի կա դում 
70ից մինչև 700 մարդ էր գտնվում: Դ. Յա զո վը հռե տո րա կան հարց է ուղ
ղում, որ մի թե դա հան կար ծա  կիութ յուն էր: Դ. Յա զո վի ե լույ թի ըն թաց քում 
ադր բե ջան ցի պատ գա մա վոր նե րը սկսում են դուրս գալ դահ լի ճից: Նիս տում 
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նշում է նաև ադր բե ջա նա կան սադ րանք նե րի մա սին, որ թա ղել էին 49 մարդ, 
փո րել 150 գե րեզ ման, որ պես զի ինչոր ձևով պա տաս խա նատ վութ յու նից 
խու սա փեն ի րենց սե փա կան ժո ղովր դի ա ռաջ, մեղ քը գցեն Կենտ րո նի վրա: 
Դ. Յա զո վը հի շա տա կում է ԽՍՀՄ զին վոր նե րի նկատ մամբ Բաք վում կի րառ
ված բռնութ յուն նե րի դեպ քե րից, ո րին նրբանց քում շշմեց րել, քարշ էին տվել 
բնա կա րան, մեր կաց րել և վ զին օ ղակ գցած նե տել գե րեզ մա նոց: Ըստ նրա՝ 
այդ սեր ժան տը կեն դա նի էր մնա ցել, կա րո ղա ցել էր դուրս պրծնել օ ղա կից, 
իսկ չորս զին վոր մինչև այժմ էլ դեռ չեն գտնվել, իսկ ե թե ո մանց էլ գտել 
են, ա պա ո րո վայ նը գնդակ նե րով ծա կած: Բո լոր զոհ ված նե րի զննու մը ցույց 
է տա լիս, որ նրանց կե սը մեջ քից էին սպան վել: Դ. Յա զովն իր ե լույ թում նշում 
է, որ պետք է դա տա պար տել ազ գայ նա կա նութ յու նը՝ որ պես երևույթ՝ շեշ
տե լով, որ վեր ջի վեր ջո հար կա վոր է սահ մա նել այն կար գա վի ճա կը, որ պետք 
է ու նե նա Լեռ նա յին Ղա րա բա ղը («Ա վան գարդ», մար տի 7, 1990): ԽՍՀՄ 
պաշտ պա նութ յան նա խա րար Դ. Յա զո վի այս ե լույ թը հստակ ա պա ցու ցում 
է, որ Ադր բե ջա նում հա յե րի հան դեպ կի րառ ված բռնութ յուն նե րը կապ ված 
էին Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի կար գա վի ճա կի հետ: Նույ նիսկ ԽՍՀՄ բարձ րաս
տի ճան զին վո րա կան ղե կա վա րութ յու նը՝ ի դեմս Յա զո վի հաս կա նում էր, որ 
անհ րա ժեշտ է Լեռ նա յին Ղա րա բա ղին կար գա վի ճակ սահ մա նել:

Լեռ նա յին Ղա րա բա ղում ԽՍՀՄ ղե կա վա րութ յան բարձր հո վա նու ներ քո 
1991 թ. ապ րի լի 30ից սկսվեց «Օ ղակ» գոր ծո ղութ յու նը: ԽՍՀՄ ներ քին զոր
քե րի և ադր բե ջա նա կան հա տուկ ջո կա տա յին նե րի կող մից օ ղա կի մեջ վերց
վեց Ար ցա խի բնա կա վայ րե րը: Գե տա շե նից և Մար տու նա շե նից հայ բնակ
չութ յա նը ստի պե ցին լքել ի րենց բնա կա վայ րե րը: Մինչև 1991 թ. ա շուն ձգված 
«Օ ղակ» գոր ծո ղութ յան հետևան քով Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի ի րենց հայ րե նի 
բնա կա վայ րե րից՝ Խան լա րի, Շա հում յա նի, Մար տա կեր տի, Շու  շիի, Հադ րու թի 
շրջան նե րի տասն յակ գյու ղե րից բռնի տե ղա հան վե ցին հայ բնակ չութ յու նը 
(Манасян, 2005, էջ 6869): Ինչ պես Վ. Կա զի մի րովն է իր գրքում նշում, այդ 
գոր ծո ղութ յան նպա տա կը հայ կա կան ա նօ րի նա կան զին ված կազ մա վո րում
նե րի զի նա թա փումն էր, բայց հան գեց րեց խա ղաղ բնակ չութ յան հան դեպ 
բռնութ յուն նե րի, Հ յու սի սա յին Ար ցա խի բնա կա վայ րե րից հայ բնակ չութ յան 
զանգ վա ծա յին տե ղա հա նութ յուն նե րի (Казимиров, 2009, էջ 26 ):

Խորհր դա յին Հա յաս տա նի, Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի դրութ յան, շրջա փակ
ման, ջար դե րի և այն տեղ մար դու ի րա վունք նե րի վե րա բեր յալ Եվ րո խոր հուր
դը դեռևս 19881991 թթ. ըն դու նել է մի շարք բա նաձևեր, մաս նա վո րա պես 
1988թ. հու լի սի 7ի (European Parliament Resolution on the situation in Soviet 
Armenia), 1990թ. հուն վա րի 18ի (European Parliament resolution on the situation 
in Armenia) և 1991թ. մար տի 14ի (European Parliament Resolution on the 
blockade of Armenia and the human rights situation there, 14 մար տի 1991, «Ա զա
տա մարտ», 15 մար տի 1991) բա նաձևե րում ու շադ րութ յուն էր հրա վի րում այն 
փաս տին, որ Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի բնակ չութ յան 80 տո կո սը հա յեր են և 
Ադր բե ջա նի կազմ է մտցվել 1923թ., բա նաձևե րում դա տա պար տում էր Սում
գա յի թի և Բաք վի հա յութ յան ջար դե րը, հա յե րի զանգ վա ծա յին տե ղա հա նութ
յու նը, 300 հա զար հայ փախս տա կան նե րի դրութ յու նը Սում գա յիթ և Բա քու 

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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քա ղաք նե րից, ինչ պես նաև երկ րա շար ժը և հա յե րի ջար դերն Ադր բե ջա նում 
ի հայտ են բե րել 500 հա զար հա յե րի ծանր դրութ յուն, Հա յաս տա նի շրջա
փակ ման, է լեկտ  րաէ ներ  գիա յի և գա զի տագ նա պը, ո րից տա ռա պում է Հա
յաս տա նը շրջա փակ ման պատ ճա ռով, Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի Շա հում յա նի և 
Գե տա շե նի վրա հար ձա կում նե րը, Ադր բե ջա նում, հատ կա պես Սում գա յի թում 
և Կի րո վա բա դում հա յե րի ջար դե րը: Եվ րո խոր հուր դը կոչ էր ա նում ԽՍՀՄ 
նա խա գահ Մ. Գոր բա չո վին ան հա պաղ ո րո շում ներ ըն դու նել, ո րոնց կհա
ջոր դեն գործ նա կան քայ լեր, ո րոնք ի զո րու կլի նեն ամ բող ջա կա նո րեն և 
վերջ նա կա նո րեն դա դա րեց նե լու շրջա փակ ման դրութ յու նը Հա յաս տա նում և 
Ղա րա բա ղում, ինչ պես նաև հար ված նե րը՝ Ղա րա բա ղի և մեր ձա կա շրջան
նե րի հայ բնակ չութ յան հան դեպ, ո րին կար ծես փոր ձում են բռնի ու ժով տե
ղա հա նել: Մ իա ժա մա նակ Եվ րո պառ լա մեն տը ո րոշ ման մեջ կոչ է ուղ ղում Մ. 
Գոր բա չո վին, որ պես զի վե րա կանգ նեն Լեռ նա յին Ղա րա բա ղի օ րի նա կան և 
սահ մա նադ րա կան իշ խա նութ յուն նե րը՝ ի րենց ի րա վունք նե րի մեջ (European 
Parliament Resolution on the blockade of Armenia and the human rights situation 
there, 14 մար տի 1991, Ա զա տա մարտ, 15 մար տի 1991):

1991 թ. սկսած՝ Ադր բե ջա նը սկսեց լայ նա ծա վալ պա տե րազմ՝ գո յութ յան 
սպառ նա լիք ստեղ ծե լով ոչ մ իայն ԼՂԻՄի, այլև Հա յաս տա նի սահ մա նա մերձ 
բնա կա վայ րե րի հա մար: ԽՍՀՄ Սահ մա նադ րութ յու նը, մի ջազ գա յին ի րա վուն
քը ամ րագ րել էին ազ գե րի ինք նո րոշ ման հիմ նա րար դրույթ նե րը, իսկ Մ. 
Գոր բա չո վի որ դեգ րած «Վե րա կա ռուց ման» քա ղա քա կա նութ յու նը այդ ի րա
վուն քը ի րաց նե լու և ԽՍՀՄ ազ գա յին հիմ նա հար ցե րը ժո ղովր դա կան ճա նա
պար հով լու ծե լու մեծ հնա րա վո րութ յուն ներ էին տա լիս: Սա կայն ԽՍՀՄ ղե
կա վա րութ յան որ դեգ րած ժո ղովր դա կան բա րե փո խում նե րի թե զե րը կեղծ 
էին և կոր ծա նա րար՝ գո յութ յան պայ քար մղող և ա նընդ մեջ ձուլ ման սպառ
նա լի քի տակ գտնվող ԽՍՀՄ ժո ղո վուրդ նե րի հա մար, ո րոնք տա րած քա յին 
վե րաձևում նե րի արդ յուն քում հայտն վել էին այս կամ այն խորհր դա յին հան
րա պե տութ յան կազ մում: ԽՍՀՄ փլուզ ման գոր ծըն թա ցում և Ադր բե ջա նի սան
ձա զեր ծած պա տե րազ մի արդ յուն քում ԼՂԻՄի հայ ժո ղովր դին այլ ելք չէր 
մնում, քան 1991թ. սեպ տեմ բե րի 2ին հռչա կե լու իր ան կա խութ յու նը («Հա
յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն», 3 սեպ տեմ բե րի 1991, ԼՂՀ ան կա խութ յան 
հռչա կա գիր, 2 սեպ տեմ բե րի 1991), ո րը մ իակ ե րաշ խա վոր ված անվ տան գա
յին մե խա նիզմն էր ազ գե րի գո յատևման հա մար: 

ԽՍՀՄից ան կա խաց ման ու ղին բռնեց նաև Ադր բե ջա նը: Վեր ջի նը 1991 թ. 
հոկ տեմ բե րի 18ին ըն դու նեց Ան կա խութ յան մա սին Սահ մա նադ րա կան ակտ, 
ո րի 1ին 2րդ, 3րդ հոդ ված նե րով Ադր բե ջանն ի րեն հա մա րել է 19181920 
թթ. մու սա վա թա կան Ադր բե ջա նի ի րա վա հա ջոր դը և այդ պի սով Ադր բե ջա նի 
մա սով չեղ յալ հա մա րել ԽՍՀՄ դաշ նա գի րը (Конституционный Акт 
Азербайджанской Республики, 18 октября 1991): Հի շեց նենք, որ Լեռ նա յին Ղա
րա բա ղը Խորհր դա յին Ադր բե ջա նի կազմ էր նե րառ վել 1921 թ. հու լի սի 5ի 
ՌԿ(Բ)Կ կով կաս յան բյու րո յի ո րոշ մամբ, այ սինքն՝ 19181920 թթ. Ադր բե ջա նի 
Հան րա պե տութ յան կազ մում Լեռ նա յին Ղա րա բա ղը չի մտել, ո րը հիմ նա վոր
վում է նաև 1991թ. հոկ տեմ բե րի 18ի Ադր բե ջա նի ան կա խութ յան մա սին սահ
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մա նադ րա կան ակ տով, իսկ արդ յուն քում ԽՍՀՄ փլուզ ման հետևան քով ան
կա խա ցան և’ Ադր բե ջա նը, և’ նախ կին ԼՂԻՄը: 

Ադր բե ջա նի հա յատ յաց քա ղա քա կա նութ յան շա րու նա կութ յու նը 
ան կա խա ցու մից հե տո. Մա րա ղա յի ե ղեռ նա գոր ծութ յու նը

1991 թ. դեկ տեմ բե րի 21ին Ան կախ պե տութ յուն նե րի հա մա գոր ծակ ցութ
յուն կազ մա կեր պութ յան հա մա ձայ նագ րին («АлмаАтинская Декларация») 
մ իա ցան փաս տա ցի գոր ծող սահ ման նե րով ան կա խա ցած Հա յաս տա նը և 
Սահ մա նադ րա կան ակ տով ի րեն 19181920 թթ. Ադր բե ջա նի Հան րա պե տութ
յան ի րա վա հա ջորդ հռչա կած Ադր բե ջա նը, այ սինքն՝ ա ռանց Լեռ նա յին Ղա
րա բա ղի:

Ար դեն իսկ ան կա խա ցած Ադր բե ջա նը շա րու նա կում էր հա յա հա լած քա
ղա քա կա նութ յու նը նաև հա ջորդ տա րի նե րին։ 1992 թ. ապ րի լի 10ին տևա կան 
հրե տա կո ծու մից հե տո ադր բե ջա նա կան զին ված ստո րա բա ժա նում նե րը ներ
խու ժել են Մա րա ղա, ուր հայ աշ խար հա զո րա յին նե րի փոք րա թիվ ջո կա տին 
թեև հա ջող վել էր Մա րա ղա յից տար հա նել բնա կիչ նե րի մեծ մա սին, բայց մոտ 
118 անձ` հիմ նա կա նում տա րեց ներ, հաշ ման դամ ներ, կա նայք և ե րե խա ներ, 
դեռ մնա ցել էին բնա կա վայ րում։ Ն րան ցից շա տե րը դա ժա նա բար խոշ տանգ
վել, ա պա սպան վել են ադր բե ջա նա կան բա նա կի զին վոր նե րի կող մից։ Այդ 
ռազ մա կան հան ցա գոր ծութ յա նը զոհ գնաց ա վե լի քան 50 մարդ, այդ թվում՝ 
30 կին (ՀՀ ԱԳՆ հայ տա րա րութ յու նը Մա րա ղա յում հա յե րի կո տո րա ծի 30րդ 
տա րե լի ցի կա պակ ցութ յամբ, 10 ապ րի լի, 2022): 

 Մա րա ղա յի ե ղեռ նա գոր ծութ յան փաս տերն ար ձա նագր ված են Human 
Rights Watchի (Human Rights Watch, 1994, էջեր 7, 94) և Amnesty Internationalի 
կող մից (Amnesty International, April 1993, էջ 9): Ինչ պես վկա յում է Մեծ Բ րի
տա  նիա յի Լոր դե րի պա լա տի ան դամ և պա լա տի նախ կին փոխ խոս նակ, ի րա
վա պաշտ պան բա րո նու հի Քե րո լայն Քոք սը, ով ող բեր գութ յու նից ան մի ջա պես 
հե տո «Christian Solidarity Worldwide» կազ մա կեր պութ յան մի խումբ ներ կա
յա ցու ցիչ նե րի հետ այ ցե լել էր ա վան, Մա րա ղա յի գա զա նա բար սպան ված 
բնա կիչ նե րի մար մին ներն ան դա մա հատ ված էին, այ լան դակ ված և հր կիզ ված։ 
Բա րո նու հի Քոք սը Մա րա ղան ան վա նել է «ժա մա նա կա կից Գող գո թա, մ իայն 
թե՝ շատ ա վե լի սար սա փե լի» (Interview with Caroline Cox)։ Գե րե վար ված նե
րի մի մա սին, այդ թվում՝ բո լոր ե րե խա նե րին, հե տա գա յում հա ջող վել է վե
րա դարձ նել, սա կայն 19 պա տանդ նե րի ճա կա տա գիրն առ այ սօր ան հայտ է: 

Եր կու շա բաթ անց Մա րա ղան երկ րորդ գրո հին է են թարկ վել, ո րի ըն
թաց քում ի րենց հա րա զատ նե րին հու ղար կա վո րե լու հա մար Մա րա ղա վե րա
դար ձած բնա կիչ ներն ադր բե ջա նա կան բա նա կի նոր վայ րա գութ յուն նե րի 
զոհն են դար ձել։ Մա րա ղա յի վրա հար ձա կու մը պայ մա նա վոր ված չի ե ղել 
ռազ մա կան անհ րա ժեշ տութ յամբ. այն բա ցա ռա պես ու ներ Մա րա ղա յի հայ 
խա ղաղ բնակ չութ յան ոչն չաց ման նպա տակ։

Մա րա ղա յի ջար դե րի կազ մա կեր պիչ նե րը չեն պատժ վել, ա վե լին` ջար դե
րի կազ մա կեր պիչ, «Գուր թու լուշ» գու մար տա կի հրա մա նա տար Շա հին Թա

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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լիբ օղ լի Թա գիևը Ադր բե ջա նի նա խա գա հի 23.06.1993թ. թիվ 6 հրա մա նով 
ստա ցել է «Ադր բե ջա նի Ազ գա յին Հե րոս» կո չում («Հիմ նա վո րում նա խագ ծի 
ըն դուն ման անհ րա ժեշ տութ յան վե րա բեր յալ»): Ինչ պես ՀՀ ԱԳՆ 2022 թ. ապ
րի լի 10ի հայ տա րա րութ յան մեջ է նշված. «Մա րա ղա յի կո տո րա ծը, ո րը դար
ձավ Սում գա յի թում, Կի րո վա բա դում և Բաք վում կազ մա կերպ ված հա յե րի 
ջար դե րի շա րու նա կութ յու նը, Ադր բե ջա նի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից հա յե րի 
նկատ մամբ ա տե լութ յան և էթ նիկ զտում նե րի քա ղա քա կա նութ յան հեր թա կան 
դրսևո րումն էր։ Ադր բե ջա նի հա յա շատ քա ղաք նե րում և Լեռ նա յին Ղա րա բա
ղում հա յե րի կո տո րած նե րի կազ մա կեր պիչ նե րի և ի րա կա նաց նող նե րի ան
պատ ժե  լիութ յու նը, նրանց հե րո սա ցու մը և տա րի ներ ի վեր վար վող հա յատ
յա ցութ յան քա ղա քա կա նութ յու նը հիմք դար ձան նոր զանգ վա ծա յին ոճ րա
գոր ծութ յուն նե րի ի րա գործ ման: Ներ կա յումս ադր բե ջա նա կան զին ված ու ժե
րի կող մից Լեռ նա յին Ղա րա բա ղում հայ քա ղա քա  ցիա կան բնակ չութ յան շա
րու նա կա կան թի րա խա վո րումն ու հու մա նի տար ճգնա ժամ ստեղ ծե լուն ուղղ
ված գոր ծո ղութ յուն նե րը, ինչ պես նաև ս.թ. մար տի 24ից ՌԴ խա ղա ղա պահ 
ու ժե րի պա տաս խա նատ վութ յան գո տի ներ խու ժու մը, ո րի հետևան քով ա վե
լի քան 400 անձ ստիպ ված տե ղա հան վեց, վկա յում են պաշ տո նա կան Բաք
վի ի րա կան նպա տա կի մա սին՝ ամ բող ջա կան էթ նիկ զտում նե րի են թար կել 
Ար ցա խը։ Այ սօր մենք հար գան քի տուրք ենք մա տու ցում Մա րա ղա յի կո տո
րած նե րի զո հե րի հի շա տա կին: Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը վե րա հաս
տա տում է իր հանձ նա ռութ յու նը՝ ա պա հո վե լու Ար ցա խի ժո ղովր դի՝ իր հայ
րե նի քում ա զատ, անվ տանգ և ար ժա նա պա տիվ կյան քի ի րա վուն քը, և ընդգ
ծում մի ջազ գա յին հան րութ յան ջան քե րի հրա տա պութ յու նը՝ կան խե լու Լեռ
նա յին Ղա րա բա ղի հա յութ յան էք զիս տեն  ցիալ անվ տան գութ յան հա մար 
սպառ նա լիք նե րը» (ՀՀ ԱԳՆ հայ տա րա րութ յու նը Մա րա ղա յում հա յե րի կո տո
րա ծի 30րդ տա րե լի ցի կա պակ ցութ յամբ, 10 ապ րի լի, 2022)։ 

Մա րա ղա յի ջար դե րի ու դրանց ան նա խա դեպ դա ժա նութ յան մա սին փաս
տում է նաև Թո մաս դե Վ աա լը՝ իր «Սև այ գի. Հա յաս տանն ու Ադր բե ջա նը 
խա ղա ղութ յան և պա տե րազ մի միջև» աշ խա տութ յան մեջ (Томас Де Ваал, 
2014, էջ 214):

Ադր բե ջա նի ցե ղաս պան գոր ծո ղութ յուն նե րը սպառ նա լիք են հայ ժո ղովր
դի անվ տան գութ յան տե սանկ յու նից և մինչ օրս չեն ստա ցել մի ջազ գա յին, 
այդ թվում՝ ի րա վա կան գնա հա տա կան: Հա յե րի հան դեպ էթ նիկ զտում նե րի, 
ցե ղաս պա նութ յան, բռնի տե ղա հա նութ յան փաս տե րի վեր հա նու մը, լու սա
բա նու մը և հան րայ նա ցու մը միտ ված են զգո նութ յան և կան խար գել ման: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Սում գա յի թի և Բաք վի ջար դե րը ԽՍՀՄում ազ գա յին հիմ նա հար ցի և ազ
գե րի ինք նո րոշ ման ի րա վուն քի շուրջ տի րող լար վա ծութ յան ուղ ղա կի դրսե
ւո րում ներն էին։ Մի կող մից, հա յե րը Լեռ նա յին Ղա րա բա ղում ձգտում էին 
ինք նո րոշ վել, մինչ դեռ ադր բե ջան ցի նե րը դա տես նում էին որ պես ի րենց տա
րած քա յին ամ բող ջա կա նութ յան սպառ նա լիք: Այս ի րա դար ձութ յուն նե րը ինք
նո րոշ ման ի րա վուն քի ոսպն յա կի մի ջո ցով ըմբռ նե լը ընդգ ծում է այն բար
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դութ յուն նե րը և վ տանգ նե րը, ո րոնք ա ռա ջա նում են, երբ այս սկզբուն քը 
կի րառ վում է բազ մազգ պե տութ յան հա մա տեքս տում: Ազ գե րի ինք նո րոշ ման 
ի րա վուն քի ի րա ցու մը մ իակ ե րաշ խա վոր ված անվ տան գա յին մե խա նիզմն է 
մարդ կութ յան պատ մութ յան գո յութ յան ըն թաց քում: Մի ջազ գա յին հան րութ
յան և աշ խար հա քա ղա քա կան մեծ դե րա կա տար նե րի ան վե րա պահ ա ջակ
ցութ յան շնոր հիվ հնա րա վոր է կան խար գե լել ցե ղաս պա նութ յան հակ ված 
պե տութ յուն նե րի գոր ծո ղութ յուն նե րը՝ հնա րա վո րութ յուն ստեղ ծե լով՝ ազ գե
րի հա մար սե փա կան բնօր րա նում ա զատ, ան կախ, անվ տանգ ապ րե լու և 
ա րա րե լու: Հա յե րի հան դեպ Ադր բե ջա նի էթ նիկ զտում նե րը, բռնութ յուն նե րը, 
ցե ղաս պան գոր ծո ղութ յուն նե րը ցա վոք չեն ար ժա նա ցել մի ջազ գա յին լայն 
ար ձա գան քի, չի տրվել մի ջազ գա յին գնա հա տա կան: Սում գա յի թում, Բաք վում, 
Կի րո վա բա դում, Մա րա ղա յում և այլ վայ րե րում հա յե րի հան դեպ Ադր բե ջա նի 
վայ րա գութ յուն ներն ու ան պատ ժե  լիութ յան սինդ րո մը վեր ջի նի հա մար կա
նաչ լույս վա ռե ցին 20202023թթ.՝ Ար ցա խի ժո ղովր դի դեմ հեր թա կան ցե
ղաս պա նա կան դրսևո րում ներն ի րա կա նաց նե լու, ո րի արդ յուն քում Ար ցախն 
ամ բող ջութ յամբ հա յա թափ վեց: Ազ գե րի, պե տութ յուն նե րի միջև հա մե րաշ
խութ յան մթնո լոր տի ձևա վո րում, կա յուն խա ղա ղութ յուն, հա մա կե ցութ յուն 
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ժար ման, տա րած քա յին նկրտում նե րի զսպման, ու ժի կի րա ռու մից հրա ժար
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НЕКОТОРЫЕ ЭПИЗОДЫ АНТИАРМЯНСКОЙ ПОЛИТИКИ 
АЗЕРБАЙДЖАНА 1988-1992 ГГ: НОВЫЕ ПОДРОБНОСТИ 

ИНЦИДЕНТОВ В СУМГАИТЕ, БАКУ И МАРАГЕ

Антиармянская политика Азербайджана в 19881991 годах характеризовалась 
усилением национализма, национальными конфликтами и насилием, особенно 
усилившимися на фоне карабахского конфликта. В эти годы власти и 
общество Азербайджана были крайне враждебно настроены по отношению к 
армянам, в результате чего, с разрешения высших властей СССР, произошло 
множество актов насилия. Антиармянскую политику Баку можно разделить 
на несколько основных этапов, среди которых особое значение имеют 
начавшиеся в конце сентября 1988 года массовые беспорядки, ставшие 
поводом для массовых убийств армян как в Азербайджане, так и вокруг 
Нагорного Карабаха. В феврале 1988 года в Ереване и Степанакерте начались 
первые демонстрации, связанные с проблемой Нагорного Карабаха, где армяне 
требовали права на самоопределение. Это усилило азербайджанское 
националистическое движение, результатом которого стала ненависть к 
армянам. Беспорядки начались в феврале 1988 года в Сумгаите (Азербайджан) 
в виде страшной резни армян, затем продолжились в Баку, Кировабаде, Мараге 
и других местах. До сих пор действия Баку, проводившего политику геноцида 
против армян в Сумгаите и других местах, не получили соответствующей 
международной оценки.

Ключевые слова. Карабахский конфликт, Сумгаитские погромы, Баку, 
Марага перестройка, армяне Арцаха, антиармянская политика, советская 
власть, право наций на самоопределение.
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SOME EPISODES OF THE ANTI-ARMENIAN POLICY OF AZERBAIJAN 
1988-1992: NEW DETAILS OF SUMGAYIT, BAKU AND MARAGHA 

INCIDENTS

Azerbaijan’s antiArmenian policy in 19881991 was characterized by height
ened nationalism, national conflicts and violence, which rose especially against 
the background of the Karabakh conflict. During these years, the authorities and 
the society of Azerbaijan were terribly hostile towards the Armenians, as a result 
of which, and with the permission of the highest authorities of the USSR, many 
violences took place. Baku’s antiArmenian policy can be divided into several main 
stages, of which the mass riots that began at the end of September 1988, which 
became the occasion for mass massacres of Armenians both in Azerbaijan and 
around NagornoKarabakh, are particularly important. In February 1988, the first 
demonstrations began in Yerevan and Stepanakert related to the Nagorno Karabakh 
issue, where Armenians demanded the right to selfdetermination. This intensified 
the Azeri nationalist movement, leading to hatred towards Armenians. The riots 
began in February 1988 in Sumgait (Azerbaijan) in the form of terrible massacres 
against Armenians, then continued in Baku, Kirovabad, Maragha and other loca
tions. To this day, the actions of Baku, which carried out a genocidal policy against 
Armenians in Sumgait and other places, have not received an appropriate inter
national assessment and recognition.

Key words. Karabakh conflict, Sumgait pogroms, Baku, Maragha, Perestroika, 
Artsakh Armenians, antiArmenian policy, Soviet authorities, right of selfdeter
mination of nations.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 30ին։
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 11ին։
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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ՀՀ ԳԱԱ Արևե լա գի տութ յան ինս տի տու տի աս պի րանտ
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ԹԱԼԻԲԱՆԻ ՁԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԱՅԻՆ 
ՀԻՄՔԵՐԸ. ԻՍԼԱՄԱԿԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ  

ՆՈՐ ՄՈԴԵԼ

Հոդ վա ծի հիմ նա կան նպա տակն է ներ կա յաց նել Թա լի բա
նի ձևա վոր ման քա ղա քա կան, կրո նա կան և գա ղա փա րա կան 
հիմ քե րը՝ ու շադ րութ յուն դարձ նե լով իս լա մա կան ար մա տա
կա նութ յան նոր մո դե լին։ Վեր լուծ վում են Աֆ ղանս տա նի տա
րա ծաշր ջա նա յին ի րա դար ձութ յուն նե րը, ո րոնք նպաս տե ցին 
Թա լի բա նի գա ղա փա րա խո սութ յան ձևա վոր մա նը, ինչ պես 
նաև անդ րա դարձ է կա տար վում Դ եո բան դիզ մի ծայ րա հե ղա
կան դրսևոր մա նը։ Հոդ վա ծը ման րա մասն քննար կում է սուն
 նիա կան կրո նա կան ուղ ղութ յուն նե րը, ո րոնք կարևոր ազ դե
ցութ յուն են ու նե ցել Թա լի բա նի գա ղա փա րա խո սութ յան մշակ
ման վրա։ Հե տա զո տութ յան հիմ նա կան նպա տակն է բա ցա
հայ տել Թա լի բա նի կրո նա քա ղա քա կան հա յե ցա կար գա յին 
հիմ քե րը և դ րանց ազ դե ցութ յու նը ոչ մ իայն իս լա մա կան աշ
խար հում, այլև տա րա ծաշր ջա նա յին և գ լո բալ քա ղա քա կա
նութ յան վրա։ Թե մա յի ար  դիա կա նութ յու նը պայ մա նա վոր ված 
է Թա լի բա նի կող մից Աֆ ղանս տա նում իշ խա նութ յան վե րա
կանգն մամբ և դ րա հետևանք նե րով՝ նե րառ յալ տա րա ծաշր
ջա նա յին անվ տան գութ յու նը և մի ջազ գա յին քա ղա քա կա նութ
յան նոր մար տահ րա վեր նե րը։

Հիմ նա բա ռեր. Թալիբան, Իս լամ, Աֆ ղանս տան, կրո նա
քա ղա քա կան խմբա վո րում, Սուն նի, Դ եո բան դիզմ։
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Նե րա ծութ յուն

2001թ. սեպ տեմ բե րի 11ի ա հա բեկ չա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի արդ յուն քում 
մի ջազ գա յին հան րութ յան հա մար ի հայտ ե կավ նոր թշնա մի մի ջազ գա յին 
ա հա բեկ չութ յուն ան վամբ։ Ա հա բեկ չա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի արդ յուն քում, 
ո րին զոհ գնաց ա վե լի քան 3 հա զար մարդ, ստի պեց փո խել Մ իաց յալ Նա
հանգ նե րի և ընդ հան րա պես ողջ աշ խար հի վե րա բեր մուն քը ա հա բեկ չութ յան 
վե րա բեր յալ։ Ա վե լի, կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում կտրուկ փոխ վեց Մ իաց
յալ Նա հանգ նե րի ար տա քին քա ղա քա կան ու ղե նիշ նե րը և ա հա բեկ չութ յան 
դեմ պայ քա րը դար ձավ թիվ մեկ ուղ ղութ յու նը, ո րը քա ղա քա գի տա կան շրջա
նակ նե րում ի հայտ ե կավ որ պես «ա հա բեկ չութ յան դեմ պա տե րազմ» (war on 
terror) ան վա նու մով։ Ա հա բեկ չա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման թիվ 
մեկ պա տաս խա նա տու հան դի սա ցող ալԿ աի դա խմբա վոր ման ա ռաջ նորդ 
Ու սա մա բեն Լա դե նը ա պաս տան գտավ Աֆ ղանս տա նում, ուր տի րա պե տում 
էր Թա լի բան կոչ վող խմբա վո րու մը, ո րը ճա նա չում չու ներ մի ջազ գա յին հան
րութ յան կող մից։ Ուս տի այս հան գա ման քով պայ մա նա վոր ված, սկսվեց պայ
քար ոչ մ իայն ալԿ աի դաի այլ հենց Թա լի բա նի դեմ, քան զի այն հան դի
սա նում էր Մի ջազ գա յին ա հա բեկ չութ յան ա ջակց ման թիվ մեկ հո վա նա վո րը։ 
Արդ յուն քում կա րե լի է խո սել Թա լի բա նի հա յե ցա կար գա յին հիմ քե րի գա ղա
փա րա կան և կ րո նա կան ի մաս տի ձևա վոր ման վե րա բեր յալ, ո րը ազ դե ցութ
յուն է ու նե ցել ծայ րա հե ղա կա նութ յան ա ջակց ման, ինչ պես նաև ներ կա յումս 
Աֆ ղանս տա նում տի րող ի րա վի ճա կի հետ։

Մե թոդ

Հոդ վա ծում կի րառ վել են ժա մա նա կագ րա կան, պատ մա կան և հա մե մա
տա կան մե թոդ ներ: Ժա մա նա կագ րա կան մե թո դը օգ տա գործ վել է դեպ քե րը 
դի տար կե լու հա մար` հաշ վի առ նե լով դրանց ժա մա նա կագ րա կան և տ րա
մա բա նա կան հա ջոր դա կա նութ յու նը: Պատ մա կան մե թո դը թույլ է տա լիս 
հաս կա նալ Թա լի բա նի հա յե ցա կար գա յին հիմ քե րի ձևա վոր ման է վոլ յու  ցիան 
և հա մե մա տա կան ներ տա նել ներ կա յիս ի րա վի ճա կի հետ։

Արդ յունք ներ և քն նար կում 

Իս լա մը մշտա պես ե ղել է աֆ ղա նա կան հա սա րա կութ յան կյան քի գե րակ
շիռ հատ վա ծում։ Ա վան դա բար, Իս լա մը Աֆ ղանս տա նում ե ղել է ա վե լի հան
դուր ժող մյուս կրո նա կան հա մայնք նե րի նկատ մամբ, այն մե ծա պես պայ մա
նա վոր ված էր մինչև 1992թ. հնդկա կան, սիկ հե րի1 և հ  րեա կան հա մայնք նե րի 
տնտե սութ յան մեջ ի րենց ա ռանձ նա հա տուկ դե րով (Duggal, 1998)։ Հիմ նա կա
նում նրանք ղե կա վա րել են քա ղա քա յին կենտ րոն նե րում գլխա վոր շու կա
նե րը և ն րանք են ե ղել գլխա վոր հար կա տու նե րը Աֆ ղա նա կան թա գա վոր
նե րի հա մար (Rashid, 2002, էջ 82)։ Աֆ ղանս տա նի քա ղա քա  ցիա կան պա տե

1 Սիկհերը մաստվածական կրոն է հիմված Փենջաբում՝ Հնդաստանի հյուսիսարևելան մասում, 
Նանկու Գուրույի կողմց 15րդ դարի վերջին։ Հանդիսանում է աշխարհի 10 ամենատարածված 
կրոններից ամենաերիտասարդը։

Հարություն Մաթևոսյան
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րազ մը մե ծա պես խա թա րեց այդ հա մընդ հա նուր հան դուր ժո ղա կա նութ յան 
մթնո լոր տը։ Ուս տի, Իս լա մը ևս բա ժան վեց կրո նա կան ուղ ղութ յուն նե րի։ Օգտ
վե լով ստեղծ ված ի րադ րութ յու նից ծայ րա հե ղա կան նե րը՝ ի դեմս Թա լի բա նի, 
հա ջող վեց օգ տա գոր ծել Իս լա մը որ պես «զենք» Աֆ ղանս տա նում իշ խա նութ
յան հաս նե լու հա մար։ 

Աֆ ղանս տա նի բնակ չութ յան 88% պատ կա նում է Սուն նի Հա նա  ֆիա կան 
ուղ ղութ յա նը՝ սուն  նիա կան չորս ուղ ղութ յուն նե րից մե կին (Pew research, 2012): 
Սուն նի Հա նա  ֆիա կան դա վա նան քը, ըստ էութ յան, ոչ հ իե րար խիկ և ա պա
կենտ րո նաց ված է, ին չը դժվա րաց րել էր 20րդ դա րի կա ռա վա րիչ նե րի հա
մար կրո նա կան ա ռաջ նորդ նե րին ու ժեղ կենտ րո նաց ված պե տա կան   հա մա
կար գի մեջ նե րա ռե լը: Բայց դա րեր շա րու նակ այն ա դապ տաց վեց աֆ ղա
նա կան ա զատ հա սա րա կութ յան պայ ման նե րին: Փուշ թուն նե րի2 հա մայն քում 
մոլ լան, թեև հիմ նա կա նում ան կիրթ էր, սա կայն ա պա հո վում էր մզկի թի 
կենտ րո նա կան դե րը հա մայն քա յին կյան քում: Ա շա կերտ նե րը կամ թա լիբ նե
րը սո վո րում էին փոքր մեդ րե սե նե րում3, ո րոնք ցրված էին ցե ղա յին տա
րածք նե րում: Միջ նա դա րում Հե րա թը Աֆ ղանս տա նի մեդ րե սե նե րի հա մա
կար գի կենտ րոնն էր, սա կայն 17րդ դա րից սկսած աֆ ղան ցի գիտ նա կան
նե րը ճա նա պար հոր դում էին Կենտ րո նա կան Ա  սիա, Ե գիպ տոս և Հնդ կաս
տան՝ սո վո րե լու ա վե լի նո րաց ված մեդ րե սե նե րում, որ պես զի մ իա նան ու լե
մա յի4 շար քե րին։

Աֆ ղանս տա նում Իս լա մի մեկ այլ գոր ծոն էր սու ֆիզ մի5 տա րած վա ծութ
յու նը, ո րը սկիզբ է ա ռել Կենտ րո նա կան Ա  սիա յից և Պարս կաս տա նից: Սու
ֆի ներն ի րենց հա վատ քը կա ռու ցում են ա ղոթ քի, մտո րում նե րի, պա րե րի, 
ե րաժշ տութ յան և ֆի զի կա կան ցնցում նե րի կամ պտույտ նե րի վրա՝ ճշմար
տութ յան մշտա կան   ո րո նում նե րում: Այս ծե սե րը մար դու ներ սում ստեղ ծում 
են ներ քին հոգևոր տա րա ծութ յուն, որ տեղ ար տա քի նը չի կա րող թա փան ցել: 
Յոթ դար ա ռաջ հայտ նի ա րաբ ճա նա պար հորդ Իբն Բա թու տան նկա րագ րել 
է սու ֆիզ մը. «Սու  ֆիա կան կյան քի հիմ նա րար նպա տակն էր կոտ րել մարդ
կա յին զգա ցո ղութ յան շղար շը, ո րը մար դուն ան ջա տում է Աստ վա ծա յի նից 
և, հետևա բար, հա ղոր դակ ցութ յուն և ներծ ծում Աստ ծո մեջ» (Batuta, 1984):

Աֆ ղանս տա նում եր կու հիմ նա կան սու  ֆիա կան ուղ ղութ յուն նե րը՝ Նաքշ
բան  դիան և Քա դե  րիան, մեծ դեր խա ղա ցին հա կա սո վե տա կան   դի մադ րութ
յան մ իա վոր ման գոր ծում, քա նի որ նրանք մո ջա հե դին6 կու սակ ցութ յուն նե րից 
և էթ նիկ խմբե րից դուրս մ իա վո րում նե րի և դա շինք նե րի ցանց էին ստեղ ծում: 

Մինչ Թա լի բա նի ձևա վո րու մը իս լա մա կան ծայ րա հե ղա կա նութ յու նը եր
բեք չէր ծաղ կել Աֆ ղանս տա նում: Սուն  նիա կան ա վան դույ թի շրջա նակ նե րում 
էին վա հա բի նե րը՝ Ս աուդ յան Ա րա  բիա յի խիստ վա հա  բիա կան դա վա նան քի 
հետևորդ նե րը: Այս շար ժու մը սկսվել է Աբ դուլ Վա հա բի կող մից (17031792), 

2 Աֆղանստանում ամենամեծ էթնիկ խումբն են, ունեն իրանական ծագում, ինչպես նաև բնակվում 
են Աֆղանստանի հարավում։
3 Իսլամական կրոնական դպրոց։
4 Իսլամական հետազոտողների և գիտնկանանների խումբ։
5 Կրոնափիլիսոփայական մստիկական ուսմունք իսլամում։
6 Աֆղանական ընդդիմության զինվոր։
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որ պես ա րաբ բեդ վին նե րին սու ֆիզ մի ազ դե ցութ յու նից մաք րե լու շար ժում, 
վա հա բիզ մի տա րա ծու մը դար ձավ Ս աուդ յան Ա րա  բիա յի ար տա քին քա ղա
քա կա նութ յան հիմ նա կան հար թա կը 1970ա կան նե րի նավ թա յին բու մից հե
տո: Այ նո ւա մե նայ նիվ, երբ Ս աուդ յան Ա րա  բիա յի մա տա կա րա րում նե րը ուղղ
վում էին վա հա բի ա ռաջ նորդ նե րին, ո րոնք փաշ թուն ներ էին, փոք րա թիվ 
հետևորդ ներ հայտն վե ցին: Աֆ ղա նա կան պա տե րազ մի սկզբնա կան փու լում 
ս աուդ ցի նե րը ու ղար կե ցին Ս աուդ յան Ա րա  բիա յում եր կար ժա մա նակ բնա
կութ յուն հաս տա տած աֆ ղան ցու՝ Աբ դուլ Ռա սուլ Սա յա ֆին՝ Փե շա վա րում 
ստեղ ծե լու վա հա  բիա կան կու սակ ցութ յուն՝ Իթթ հադ ալԻս լա մի՝ Իս լա մա կան 
մ իաս նութ յուն: Վա հա բի աֆ ղան նե րը, ո րոնք նաև կոչ վում են սա լա ֆի ներ, 
դար ձան թե՛ սու ֆի նե րի, թե՛ ա վան դա կան ցե ղա յին կու սակ ցութ յուն նե րի ակ
տիվ հա կա ռա կորդ նե րը, սա կայն նրանք չկա րո ղա ցան տա րա ծել ի րենց գա
ղա փար նե րը, քա նի որ նրանց ան սահ ման հա կակ րանքն էին ներ կա յաց նում 
սո վո րա կան աֆ ղան նե րը, ով քեր դա հա մա րում էին օ տար դա վա նանք: Ա րաբ 
մո ջա հեդ դի նը, նե րառ յալ Ու սա մա Բեն Լա դե նը, ով մ իա ցավ ջի հա դին, շա
հեց փաշ թուն նե րի փոքր շրջա նակ նե րի վստա հութ յու նը, հիմ նա կա նում իր 
տրա մադ րութ յան տակ գտնվող ֆի նան սա կան և ռազ մա կան ռե սուրս նե րի 
շնոր հիվ: Չի կա րե լի մո ռա նալ նաև «Մու սուլ ման եղ բայր ներ» խմբա վոր ման 
դե րա կա տա րութ յու նը, ո րը այդ ժա մա նակ մեծ հե ղի նա կութ յուն էր վա յե լում 
ծայ րա հե ղա կան նե րի շրջա նում (Oliver, 1994, էջ 95)։ 

Աֆ ղանս տա նի իս լա միստ նե րի քա ղա քա կան ձա խո ղու մը և ի րա կա նութ
յան վրա հիմն ված տե սութ յուն ներ ստեղ ծե լու նրանց ան կա րո ղութ յու նը մու
սուլ մա նա կան աշ խար հում տա րած ված երևույթ է: Մու սուլ մա նա կան հա սա
րա կութ յուն նե րը քսա նե րորդ դա րում բա ժան վեց եր կու հա կա սա կան կա
ռույց նե րի միջև. Մի կող մից տոհ մը, ցեղն ու էթ նիկ խում բը, մյուս կող մից՝ 
պե տութ յունն ու կրո նը։ Դա փոքր խումբն է ընդ դեմ ա վե լի մեծ հա վատ քի, 
կամ ցեղն ընդ դեմ Ում մա յի, ո րը ե ղել է հա վա տար մութ յան և ն վիր վա ծութ յան 
հիմ նա կան կի զա կե տը, այլ ոչ թե պե տութ յուն։ Աֆ ղանս տա նի իս լա միստ նե
րին չի հա ջող վել լու ծել այս եր կընտ րան քը (Huntington, 1996, էջ 207210):

Այս պի սով, կա րող ենք պնդել, որ Տա լի բա նի ձևա վոր ման հիմ քում Աֆ
ղանս տա նում կրո նա կան ե րեք հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րի ազ դե ցութ յունն 
էր, խոս քը գնում է վա հա բի նե րի, սու ֆի նե րի և իս լա մա կան ար մա տա կան
նե րի մա սին։ Հատ կա պես վեր ջին խում բը մեծ ազ դե ցութ յուն ու նե ցավ Թա
լի բա նի հա յե ցա կար գա յին ձևա վոր ման վրա։

Թա լի բա նի ստեղծ վել էր որ պես իս լա մա կան բա րե փո խում նե րի շար ժում: 
Մու սուլ մա նա կան պատ մութ յան ըն թաց քում իս լա մա կան բա րե փո խում նե րի 
շար ժում նե րը փո խե ցին ինչ պես հա վատ քի բնույ թը, այն պես էլ քա ղա քա կան 
ու սո  ցիա լա կան կյան քը, քա նի որ մու սուլ ման քոչ վոր ցե ղե րը ոչն չաց րե ցին 
մու սուլ մա նա կան կայս րութ յուն նե րը, վե րա փո խե ցին դրանք, այ նու հետև ի րենք 
ուր բա նի զաց վե ցին և հե տա գա յում ա վեր վե ցին : Այս քա ղա քա կան փո փո խութ
յու նը միշտ էլ հնա րա վոր է դար ձել ջի հա դի հա յե ցա կար գի մի ջո ցով։ Արևմտ
յան միտ քը, ո րը մե ծա պես ազդ վել է միջ նա դար յան քրիս տո  նեա կան խա չակ
րաց ար շա վանք նե րից, միշտ ջի հա դը պատ կե րել է որ պես իս լա մա կան պա

Հարություն Մաթևոսյան
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տե րազմ ան հա վատ նե րի դեմ: Բայց, ըստ էութ յան, ջի հա դը մու սուլ մա նի ներ
քին պայ քարն է՝ ա վե լի լավ մարդ դառ նա լու, ինքն ի րեն բա րե լա վե լու և իր 
հա մայն քին օգ նե լու հա մար: Ջի հա դը նաև փոր ձա դաշտ է Աստ ծուն հնա զանդ
վե լու և ն րա պատ վի րան նե րը երկ րի վրա ի րա կա նաց նե լու հա մար: Ջի հա դը 
բա րո յա կան կար գա պա հութ յան և Իս լա մին նվիր վա ծութ յան և քա ղա քա կան 
գոր ծո ղութ յուն նե րի ներ քին պայ քարն է (Metcalf, 1982, էջ 79):

Իս լա մի, ջի հա դի և սո  ցիա լա կան վե րա փո խում նե րի թա լիբ նե րի մեկ նա
բա նութ յու նը ա նո մա  լիա էր Աֆ ղանս տա նում, քա նի որ շարժ ման վե րել քը 
հա կա սո վե տա կան պա տե րազ մից հե տո չէր ար տա ցո լում իս լա մա կան տի
րա պե տող մի տում նե րը։ Պա տա հա կան չէ, այն պնդում նե րը կապ ված Թա
լի բա նի կրո նա կան և քա ղա քա կան ինք նա տի պութ յան հնա րա վո րութ յուն նե
րի վե րա բեր յալ (Judith, 2023, էջ 8390) 

 Այն եզ րա հան գում նե րը, որ իս լա միստ նե րը ո գեշնչ ված չ էին Իխ վա նի 
գա ղա փար նե րից, սու  ֆիա կան և ազ գա յա նա կան շար ժում նե րից, դրանք ոչ 
մի տեղ չեն տե ղա վոր վում գա ղա փար նե րի և շար ժում նե րի իս լա մա կան 
սպեկտ րում, ո րոնք ա ռա ջա ցել էին Աֆ ղանս տա նում 19741994 թթ. ա վե լի 
ակ նա ռու են դառ նում ( Bleuer, 2019, էջ 5964)։ Ուս տի, ա ռա ջա ցած նոր վա
կո ւու մը Թա լի բա նի լցրեց նոր գա ղա փա րա կան մո տե ցում նե րով, ո րը չէր 
ճա նա չում ո չինչ, բա ցի ի րեն ցից և ոչ մի իս լա մի ձև, բա ցի ի րենց սե փա կա նից։ 
Բայց նրանց գա ղա փա րա կան հա յե ցա կար գը ստեղծ ված էր Դ եո բան դիզմ 
ծայ րա հե ղա կան ձևի վրա, ո րը ու սու ցան վում էր Պա կիս տա նի իս լա մա կան 
մեդ րե սե նե րում Աֆ ղան ցի փախս տա կան նե րին։ Դ եո բան դի նե րը՝ սուն նի հա
նա  ֆիա կան Իս լա մի ճյու ղը, եր կա րատև պատ մութ յուն է ու նե ցել Աֆ ղանս
տա նում, սա կայն թա լիբ նե րի կող մից դա վա նան քի մեկ նա բա նութ յու նը զու
գա հեռ ներ չու նի մու սուլ մա նա կան աշ խար հում:

Դ եո բան դի նե րը ա ռա ջա ցել են Բ րի տա նա կան Հնդ կաս տա նում, ոչ թե որ
պես ազ դե ցութ յան հի ման վրա, այլ հե ռա տես շար ժում, ո րը կբա րե փո խեր 
և կ  միա վո րեր մու սուլ մա նա կան հա սա րա կութ յա նը, երբ այն պայ քա րում էր 
ապ րե լու գա ղու թա յին պե տութ յան սահ ման նե րում, ո րը ղե կա վար վում էր ոչ 
մու սուլ ման նե րի կող մից: Ն րա հիմ նա կան գա ղա փա րա խոս ներն էին Մու համ
մեդ Քա սիմ Նա  նաու տա վին (18331877) և Ռա շիդ Ահ մեդ Գան գո հին (1829
1905), ով քեր հիմ նադ րե ցին ա ռա ջին մեդ րե սեն Դ եո բան դում Ն յու Դեհ  լիի 
մոտ։ (Ralph, India, 1998, էջ 105)։

Այս բա րե փո խիչ նե րը կրթութ յու նը տես նում էին որ պես նոր, ժա մա նա կա
կից մու սուլ ման ստեղ ծե լու մի ջո ցը: Դ եո բան դի նե րը նպա տակ ու  նեին կրթել 
գի տուն մու սուլ ման նե րի նոր սե րունդ, ով քեր կվե րա կանգ  նեին իս լա մա կան 
ար ժեք նե րը՝ հիմն ված մտա վոր ու սուց ման, հոգևոր փոր ձա ռութ յան, շա  րիա
թի օ րենք նե րի և Տա րի քա յի վրա: Ու սու ցա նե լով ի րենց ու սա նող նե րին, թե 
ինչ պես պետք է շա  րիա թը մեկ նա բա նել՝ նրանք նպա տակ ու  նեին ներ դաշ
նա կեց նել դա սա կան շա  րիա թի տեքս տե րը ներ կա յիս ի րո ղութ յուն նե րին: Դ եո
բան դի նե րը սահ մա նա փա կող կեր պով էին վե րա բեր վում կա նանց դե րին, 
դեմ էին մու սուլ մա նա կան հա մայն քում հ իե րար  խիա յի բո լոր ձևե րին և մեր
ժում էին շ իա նե րին, սա կայն թա լիբ նե րը պետք է այս հա մոզ մունք նե րը հասց
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 նեին ծայ րա հե ղութ յան, ո րը սկզբնա կան Դ եո բան դի նե րը եր բեք չ էին ճա նա
չի (Olsen, 1995, էջ 4243): 

Թա լիբ նե րը հստա կո րեն ոչն չաց րել են ուս ման և բա րե փոխ ման դ եո բան
 դիի ա վան դույ թը, բա նա վե ճը և կաս կա ծը հա մա րե լով ոչ ա վե լին, քան հե
րե տի կո սութ յուն: Բայց դրա նից նրանք ա ռաջ են քա շել նոր, ար մա տա կան   
և, տա րա ծաշր ջա նի կա ռա վա րութ յուն նե րի հա մար սպառ նա լից իս լա մա կան 
մո դել: Թա լիբ նե րը կտրա կա նա պես դեմ են մո դեռ նիզ մին և ցան կութ յուն 
չու նեն հաս կա նա լու կամ ըն դու նե լու ա ռա ջըն թա ցի կամ տնտե սա կան զար
գաց ման ժա մա նա կա կից գա ղա փար նե րը: Թա լիբ նե րը դեմ են նաև ցե ղա յին 
և  ֆեո դա լա կան կա ռուց վածք նե րին, ինչ պես Դ եո բան դի նե րը նրանք ևս դեմ 
են շ իա նե րին և պայ քա րում են Ի րա նի դեմ (Giustozzi, 2022, էջ 2030)։

Թա լիբ նե րի գի տե լիք նե րը աղ քա տիկ են իս լա մա կան և աֆ ղա նա կան 
պատ մութ յան, շա  րիա թի և Ղու րա նի ի մա ցութ յան և ք սա նե րորդ դա րում մու
սուլ մա նա կան աշ խար հում տե ղի ու նե ցած քա ղա քա կան ու տե սա կան զար
գա ցում նե րի վե րա բեր յալ: Թեև քսա նե րորդ դա րում իս լա մա կան ար մա տա
կա նութ յու նը գի տա կա նութ յան և բա նա վե ճե րի եր կար պատ մութ յուն ու նի, 
թա լիբ նե րը նման պատ մա կան պատ կեր կամ ա վան դույթ չու նեն: Չ կա թա
լիբ նե րի իս լա մա կան մա նի ֆեստ կամ գի տա կան   վեր լու ծութ յուն Իս լա մի կամ 
Աֆ ղանս տա նի պատ մութ յան վե րա բեր յալ: Ն րանց ազ դե ցութ յու նը ար մա տա
կան   իս լա մա կան բա նա վե ճին ամ բողջ աշ խար հում նվա զա գույն է, սե փա կան 
պատ մութ յան նկատ մամբ նույ նիսկ ա վե լի քիչ: Սա ստեղ ծել է խա վա րամ
տութ յան այն ի րա վի ճա կը, ո րը բա նա վե ճի տեղ չի թող նում նույ նիսկ մու
սուլ ման նե րի հա մար: Ուս տի, այն պնդում նե րը, որ իս լա մա կան ծայ րա հե ղա
կան այս ձևը նոր բնույթ է հա ղոր դում ար մա տա կա նութ յա նը պահ պա նում է 
գի տա կա նութ յու նը (AlArian, 2019):

Թա լի բա նի նոր մո դե լը հսկա յա կան հետևանք ներ է ստեղ ծել Պա կիս տա
նում և ա վե լի սահ մա նա փակ չա փով Կենտ րո նա կան Ա  սիա յի Հան րա պե տութ
յուն նե րում: Պա կիս տա նը, լի նե լով ան կա յուն պե տութ յուն, ո րը պատ ված է 
ինք նութ յան ճգնա ժա մով, տնտե սա կան փլուզ մամբ, էթ նի կա կան և ա ղան
դա վո րա կան բա ժա նում նե րով, այժմ բախ վում է իս լա մա կան նոր ա լի քի, ո րը 
գլխա վո րում է ն եո թա լի բան խմբե րի կող մից:

Մինչև 1998 թվա կա նը թա լիբ նե րի խմբերն ար գե լում էին հե ռուս տա տե
սութ յու նը և տե սա հո լո վակ նե րը Փաշ թու նի գո տու եր կայն քով գտնվող քա
ղաք նե րում, սահ մա նում էին շա  րիա թի պա տիժ ներ, ինչ պի սիք են քար կո ծու
մը և ան դա մա հա տու մը ի հե ճուկս ի րա վա կան հա մա կար գի, սպա նե լով պա
կիս տան ցի շ իա նե րին և ս տի պե լով մարդ կանց, հատ կա պես կա նանց հար
մար վել թա լիբ նե րի հա գուս տի կա նոն նե րին և ապ րե լա կերպ (Shafqat, 1998, 
էջ 110): Կենտ րո նա կան Ա  սիա յում, մաս նա վո րա պես, Տա ջիկս տա նում և Ուզ
բեկս տա նում, ն եո թա լի բան գրո հա յին նե րը ոս տի կան նե րի կող մից ձեր բա
կալ վում են Ֆեր գա նա հով տում, ո րը սահ մա նա կից է եր կու երկր նե րին:

Թա լիբ նե րը և ն րանց ա ջա կից նե րը մու սուլ մա նա կան աշ խար հին և 
Արևմուտ քին ներ կա յաց նում են իս լա մա կան ծայ րա հե ղա կա նութ յան նոր ոճ, 
ո րը մեր ժում է մու սուլ մա նա կան չա փա վո րութ յան և Արևմուտ քի հետ բո լոր 
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հար մա րե ցում նե րը: ՄԱԿի հու մա նի տար գոր ծա կա լութ յուն նե րի կամ օ տա
րերկր յա դո նոր նե րի խորհր դի հետ փոխ զի ջում նե րից թա լիբ նե րի հրա ժա րու
մը, մի ջազ գա յին ճա նաչ ման և մու սուլ մա նա կան իշ խող վեր նա խա վե րին որ
պես կո ռում պաց ված ճա նա չե լը մե ծաց րեց բա նա վե ճը մու սուլ մա նա կան աշ
խար հում և ո գեշն չեց իս լա մա կան զին յալ նե րի ա վե լի ե րի տա սարդ սերն դին: 
Թա լիբ նե րը իս լա մա կան ֆուն դա մեն տա լի զա յին նոր դեմք և նոր ինք նութ յուն 
են տվել նրանք հան դես են գա լիս որ պես մե կը, ով հրա ժար վում է ըն դու նել 
ցան կա ցած փոխ զի ջում և քա ղա քա կան հա մա կարգ, բա ցի իր սե փա կա նից։

Եզ րա կա ցութ յուն 

Թա լի բա նի գա ղա փա րա խո սութ յան ձևա վո րու մը ցույց է տա լիս, որ ծայ
րա հե ղա կան կրո նա քա ղա քա կան շար ժում նե րի ա ռա ջա ցու մը պայ մա նա վոր
ված է մի շարք գոր ծոն նե րի հա մակ ցութ յամբ, այդ թվում՝ պատ մա կան ժա
ռան գութ յու նը, քա ղա քա կան ան կա յու նութ յու նը, սո  ցիալտնտե սա կան ճգնա
ժա մե րը և ար տա քին մի ջամ տութ յուն նե րը։ Աֆ ղանս տա նում այս գոր ծոն նե րը 
խաչ մե րուկ վում են Իս լա մի հա տուկ դե րի հետ հա սա րա կութ յան կա ռույ ցում, 
ին չը շարժ ման գա ղա փա րա կան ար մատ նե րը դարձ նում է ա վե լի խոր քա յին 
և ազ դե ցիկ։ Թա լի բա նի հա յե ցա կար գա յին ձևա վոր ման կենտ րո նում գտնվում 
է Դ եո բան դիզ մի ծայ րա հե ղա կան մեկ նա բա նութ յու նը, ո րը դուրս է գա լիս իր 
դա սա կան ըմբռ նում նե րից և վե րած վում խիստ պահ պա նո ղա կան, բա ցա ռող 
գա ղա փա րա կան հա մա կար գի։ Շարժ ման գա ղա փա րա խո սութ յու նը մեր ժում 
է Իս լա մի բազ մա զա նութ յու նը՝ ստեղ ծե լով յու րօ րի նակ մո նո պո  լիա կրո նա
կան դիս կուր սի դաշ տում, ին չը հան գեց նում է ինչ պես ներ քին, այն պես էլ 
ար տա քին հա կա սութ յուն նե րի սրմա նը։

Թա լի բա նի վե րած նուն դը 2021 թվա կա նին ցույց է տա լիս, որ գա ղա փա
րա կան ծայ րա հե ղա կան շար ժում նե րը կա րող են վե րա կեն դա նա նալ, երբ 
պահ պան վում են դրանց ա ռա ջաց ման պատ ճառ հան դի սա ցող պայ ման նե րը։ 
Աֆ ղանս տա նում առ կա քա ղա քա կան վա կո ւու մը, սո  ցիալտնտե սա կան 
դժվա րութ յուն նե րը և տա րա ծաշր ջա նա յին մրցակ ցութ յուն նե րը նպաս տե ցին 
Թա լի բա նի գա ղա փա րա խո սութ յան նո րից ակ տի վաց մա նը։ Շարժ ման ազ
դե ցութ յու նը դուրս է գա լիս Աֆ ղանս տա նի սահ ման նե րից՝ իր սա տե լիտ 
խմբե րի մի ջո ցով տա րած վե լով Պա կիս տան, Կենտ րո նա կան Ա  սիա և նույ նիսկ 
ա վե լի լայն իս լա մա կան աշ խարհ։ Այս տա րա ծում ներն ընդգ ծում են, որ Թա
լի բա նի պետք է դի տարկ վի ոչ մ իայն որ պես ազ գա յին շար ժում, այլև որ պես 
գլո բալ իս լա մա կան ծայ րա հե ղա կա նութ յան նոր մո դել՝ հիմն ված գա ղա փա
րա կան բա ցա ռութ յան, սո  ցիալքա ղա քա կան մե կու սաց ման և կ րո նա կան 
ին տեն սի վութ յան սկզբունք նե րի վրա։ Այս հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րից 
կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ ծայ րա հե ղա կան շար ժում նե րի դեմ պայ քա րը պա
հան ջում է հա մա լիր մո տե ցում, ո րը նե րա ռում է ոչ մ իայն ռազ մա կան մի ջո
ցա ռում ներ, այլև կրթա կան, տնտե սա կան և քա ղա քա կան ծրագ րե րի ի րա
կա նա ցում։ Թա լի բա նի գա ղա փա րա կան ժա ռան գութ յու նը ցույց է տա լիս, որ 
ծայ րա հե ղա կան շար ժում նե րի կեն սու նա կութ յու նը կախ ված է ոչ մ իայն գա
ղա փար նե րից, այլ նաև տա րա ծաշր ջա նա յին ու գլո բալ քա ղա քա կան գոր
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ծոն նե րից։ Աֆ ղանս տա նի օ րի նա կը փաս տում է, որ այս շար ժում նե րը կա րող 
են վե րած վել մի ջազ գա յին անվ տան գութ յան հա մար լուրջ մար տահ րա վե րի, 
ազ դե լով ինչ պես տա րա ծաշր ջա նա յին կա յու նութ յան, այն պես էլ գլո բալ քա
ղա քա կան հա վա սա րակշ ռութ յան վրա։
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ИДЕОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ТАЛИБАНА: НОВАЯ МОДЕЛЬ 
ИСЛАМСКОГО РАДИКАЛИЗМА

Основная цель статьи – представить политические, религиозные и 
идеологические основы формирования Талибана. Рассматривая события, 
происходившие в Афганистане в то время, и основные религиозно
политические тенденции, мы стремимся дать всесторонний обзор религиозно
политической ситуации в регионе. В статье уделяется особое внимание одной 
из идеологических основ Талибана – радикальной интерпретации деобандизма. 
Ключевые особенности суннитских религиозных движений подробно 
изучаются, а также то, как они способствовали формированию основных 
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идеологических принципов Талибана. Основная цель данного исследования 
– раскрыть концептуальные основы Талибана как религиознополитической 
группы, подчеркнув его основную религиозную ориентацию и влияние этой 
ориентации, поскольку впоследствии Талибан стал правящей силой в 
Афганистане. Актуальность темы сохраняется в связи с продолжающейся 
нестабильностью в регионе, поддерживаемой Талибаном, а также новой 
реальностью, возникшей после вывода американских и коалиционных сил в 
2021 году, что привело к приходу Талибана к власти в Афганистане. Это 
событие поставило перед новыми вызовами не только соседние страны, но 
и весь регион.

Ключевые слова: Талибан, ислам, Афганистан, религиознополитическая 
группировка, сунниты, деобандизм.
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THE IDEOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE TALIBAN: A NEW MODEL 
OF ISLAMIC RADICALISM

The main purpose of the article is to present the political, religious, and ideo
logical foundations of the formation of the Taliban. By addressing the events 
taking place in Afghanistan at the time and the main religiopolitical trends, we 
aim to provide a comprehensive overview of the religiopolitical situation in the 
region. The article focuses on one of the Taliban’s ideological foundations: the 
radical interpretation of Deobandism. The key features of Sunni religious move
ments are examined in depth, along with how they contributed to the formation 
of the Taliban’s main ideological principles. The primary goal of this study is to 
reveal the conceptual foundations of the Taliban as a religiopolitical group, high
lighting its main religious orientation and the impact of that orientation as the 
Taliban later emerged as the ruling force in Afghanistan. The relevance of the 
topic remains due to the continued instability in the region maintained by the 
Taliban, as well as the new reality created by the withdrawal of American and 
coalition forces in 2021, which led to the Taliban taking power in Afghanistan. 
This development has posed new challenges not only for neighboring countries 
but also for the entire region.

Key words: Taliban, Islam, Afghanistan, religiouspolitical group, Sunni, Deo
bandism.
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THE MODELING STRATEGY OF COMPLEXITY ECONOMICS 
WITH IMPLICATIONS IN OPTIMAL POLICY-MAKING 

Expanding on previous work done in the domain of modeling 
complexity economics we formulated a strategy to use as a 
modeling guide for modeling complexity economics. We identified 
two cases of complexity economics modeling and using common 
variables used in many studies demonstrated typical pitfalls and 
gaps in related to the confounding effects of various variables 
which can lead to misleading results. Since the framework of 
complexity economics is essentially boundless, we also introduced 
a limitation for modeling optimal policymaking within this 
framework which we believe will guide future research into taking 
steps to unveil the true potential of modeling with decreasing 
abstraction layers.

Key words: complexity economics, modeling complexity, 
macroeconomics, policymaking.

Introduction

Economic complexity has emerged as a vital framework in understanding and 
shaping policymaking, reflecting the intricate interplay between productive 
capacities and economic growth. It has the potential to inform policies for fostering 
sustainable development, reducing inequality, and enhancing innovation. It 
provides a robust framework for understanding and addressing the challenges of 
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economic development. By linking productive knowledge to growth and social 
outcomes, it offers policymakers actionable insights into fostering innovation, 
reducing inequality, and achieving sustainable development. The integration of 
complexity metrics into policy frameworks represents a significant step toward 
datadriven economic planning and strategic resource allocation.

Literature review 

Considerable progress has been made in understanding the complex dynamics 
of various parties interacting in a limitedresource environment. Economics, 
described by T. Sowell as the systematic study of cause and effect (Sowell, 2014, 
pp. 56) has been analyzed, at large, by aggregating various inputoutput metrics 
to gain a “summary” of the state of the economy and to guide the policymaking 
process. Complexity economics suggests a categorically different way of analyzing 
the economy by embracing nonaggregated, finegrained details of the data and 
refusing to apply abstraction and aggregation in places where it is not necessary 
(Hidalgo, 2021, pp. 92113). This line of thinking is not new, in fact, Simpson’s 
Paradox, wellknown among statisticians since the 1970s, describes a situation where 
via data partitioning one can observe higher overall incidence, despite observing 
lower incidence in each partitioned category (Wagner, 1982, pp.4648). Furthermore, 
the proliferation of data science tools and advanced models with big data enabled 
us to analyze economics with less abstraction and allow more complexity to seep 
into our analysis. As described by Hidalgo et al, the main driving force for unveiling 
the complexity of an economy has been the introduction of measures of relatedness 
and measures of complexity (Hidalgo, 2021, pp. 92113). The latter, as defined by 
Hidalgo et al, revolves around the export structure of an economy in question and 
is understood as a derivative of a bipartite network where countries are connected 
to their exports (Hidalgo and Hausmann, 2009, pp. 1057010575). A simpler, yet 
more effective measure of complexity was suggested by Inoua S., a core component 
of which was the log value of the number of products a country makes, e.g. out 
of 772 products surveyed the USA makes all of them, while less diversified 
economies such as Yemen and Libya make 213 and 189, respectively (Inoua, 2023, 
p. 104793). This and other techniques of modeling complexity within economies 
and among their interactions have proven effective in identifying future growth 
and development strategies. Nevertheless, it is crucial to underline that acknowledging 
the complex nature of the economy and its dynamics and coming up with some 
onedigit statistics to describe the complexity is just one way of modeling and de
abstraction. Krakauer et al suggested considering machine learning models in the 
schema of modeling complexity as a preprocessing technique, e.g. in terms of 
encoding data, and complexity science as a postprocessing technique for decoding 
various nontrivial dependencies captured by ML and decoding them into a coarse
grained schema of understanding (Krakauer, 2023, p. 1235202). The basic nature of 
ML modeling gives us considerable leverage in understanding complex phenomena, 
i.e. as described by Goodfellow et. al learning from experience E with respect to 
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some tasks T and a performance measurement P in a nutshell allows us to get a 
mapping of any relevant inputoutput pairs with varied degrees of interpretation 
(Goodfellow, 2016, p. 97). Nevertheless, as noticed by Molak, most ML models 
operate in the field of association rather than causation (Molak, 2023, p. 34), leaving 
us with a limited understanding of the variables that play a role in the modeling of 
a complex problem. This has the potential of working with confounding effects of 
various phenomena and leaves us wondering about the rank 2 and rank 3 levels of 
causality while most ML modeling efforts are essentially rank 1 associative models 
as defined by Pearl from casual perspective (Pearl, 2010, pp. 3958).

Thus, a comprehensive strategy of approaching a modeling task in the 
framework of complexity economics should consider modeling a complexity 
economics phenomenon not only via machine learning but also from a causal 
perspective.

A broader perspective for understanding the modeling task of complexity 
economics can be derived from Hollings’s definition of the dynamics of complex 
adaptive systems and the introduction of the concept of “panarchy” (Holling, 
2001, pp. 390405). The “panarchy” concept suggests that systems at various 
scales (ecological, economic, and social) operate through nested adaptive cycles. 
These cycles feature phases of growth, conservation, release, and reorganization. 
Adaptive cycles describe how systems accumulate resources, become rigid, and 
eventually undergo renewal and innovation. They integrate creativity with stability 
and highlight the importance of resilience and adaptive capacity. Sustainability 
involves creating and maintaining adaptive capacity, while development focuses 
on opportunities. Together, they balance change and persistence. Moreover, 
systems across different scales influence each other through “revolt” (smallscale 
disturbances affecting larger systems) and “remember” (larger systems stabilizing 
smaller ones) (Holling, 2001, pp. 390405). Unique to human systems are foresight, 
communication, and technology, which enhance adaptability but can also lead to 
maladaptive traps if improperly managed. An earlier take on complexity by Herbert 
A. Simon suggests that hierarchical organization is fundamental to the structure, 
evolution, and functioning of complex systems. It provides efficiency, stability, 
and adaptability, making it a universal framework for studying systems across 
disciplines (Simon, 1977, pp. 245261). Simon advocates a hybrid “Laplacian
Mendelian” approach: focusing on hierarchical laws between levels while 
acknowledging detailed underlying mechanisms that balance understanding 
emergent patterns with fundamental principles.

Another important consideration when it comes to modeling the complexity 
of economic systems is the accepted presumption of the character of economic 
growth. For our research scope, it is crucial to define endogenous growth theory, 
which challenges the neoclassical view by suggesting that longterm growth is 
driven by factors within the economic system, particularly the rate of technological 
progress. Endogenous growth theory implies that economic strategies should focus 
on fostering innovation and enhancing knowledge dissemination. It suggests that 

Մհեր Վարդանյան
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societal arrangements and policies must balance the incentives for innovation 
while ensuring inclusiveness and longterm adaptability (Aghion, Howitt, Brant
Collett, and GarcíaPeñalosa, 1998, pp. 6871). The overall approach towards 
complex economic systems from the endogenous growth perspective is very 
similar to economic complexity assumptions. Furthermore, S. Albeaik et al, 
demonstrated an improvement to the existing ECI score: ECI+ consistent with the 
endogenous perspective (Albeaik, Kaltenberg, Alsaleh, and Hidalgo, 2017). ECI+ 
effectively integrates export diversity and product sophistication, offering a better 
understanding of how economies can transition to higher growth trajectories 
leaving us with better predictions of economic growth and analysis of the 
knowledge embedded within an economy.

Regardless of the chosen methodology to capture economic complexity, the 
reward of conducting such an analysis is, of course, the policy implications that 
follow. César A. Hidalgo identified 4 main dimensions in his 4Ws framework, by 
asking the questions:

1. What  the specific sectors or activities that regions should diversify into, 
based on relatedness and complexity. 

2. When  the timing for targeting related and unrelated activities, 
emphasizing the importance of balancing efforts across diversification 
strategies. 

3. Where  the geographic diffusion of knowledge, highlighting the role of 
proximity and infrastructure in enabling knowledge spillovers. 

4. Who  the role of agents such as migrants, foreign firms, and institutions 
in driving structural change (Hidalgo, 2023, p. 104863).

The appropriate modeling approaches and visualization techniques can help 
to derive answers to these questions from relevant data. Furthermore, a more 
nuanced perspective can be formulated for policymaking with the consideration 
of inclusive growth. By focusing on industries with higher economic complexity, 
policymakers can promote sectors that generate equitable opportunities, such as 
skilled labor and innovationdriven industries (Hartmann, Guevara, JaraFigueroa, 
Aristarán, and Hidalgo, 2017, pp.7593). Similarly, we can leverage the innate 
partitionfavoring modeling paradigm of complexity economics modeling to 
enhance homogeneous growth strategies as opposed to heterogeneous regional 
growth strategies that can be observed in, e.g. Mexico (Chávez, Mosqueda, and 
GómezZaldívar, 2017, pp. 201219).

Given all the progress we have seen in the field of complexity economics, we 
still struggle to find research on a particular methodological approach to modeling, 
i.e. a modeling strategy, and from policy perspective, we have not seen a general 
evaluation of what is possible in the bestcase scenario, which would also give us 
perspective on the perceived limitations of complexity economics.

Methodology, research design and strategy proposal

We conducted the augmentation of an existing model by complexity infusion 
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in an earlier study (Vardanyan, 2023, pp. 4858). Here we will cover the overall 
strategy and concentrate on the iterative steps to be taken. A substantial gap exists 
within the literature when it comes to emphasizing the level of understanding of 
the variables that we use to describe and model complexity economics. The 
problem usually involves confounding variables and spurious associations which 
lead to superfluous conclusions that do not reflect the data and data gathering 
biases. We will therefore complete the bigger picture here and concentrate on 
the initial steps of analysis as the actual modeling phase has already been proven 
to work in the earlier studies.

Thus, the objectives of this paper are to:
1. Formulate a datadriven strategy of modeling complexity.
2. Advance the decisionmaking capacity of such modeling strategy via the 

introduction of an optimal policymaking capacity roadmap.

The data

The data were taken from World Databank for 116 countries for 2019, 2020 
and 2021 years. The variables used are among the most common variables taken 
for complexity analysis, i.e. relating to export structure and sociodemographic 
aspects of a country (Word Bank Oren Data , n.d.):

Population, male (% of total population), Final consumption expenditure (% of 
GDP), Gross domestic savings (% of GDP), Military expenditure (% of GDP), GDP 
per capita growth (annual %), Medium and hightech exports (% manufactured 
exports), Hightechnology exports (current US$).

The modeling strategy proposal
The proposed strategy has the following structure:
Case 1: Starting with an initial set of beliefs to model certain phenomena – 

Model complexity augmentation.
• Introduction of complexity into the initial set of beliefs (chosen model). 
Key result: Complexity Augmented Model
Case 2: Starting with a phenomenon and figuring out a model from the data 

– Model complexity discovery.
• The construction of models based on revealed relationships, i.e. “letting 

the data speak”.
Key result: Complexity-driven choice for a model.
In both cases, we talk about complexity as an ingredient that gets added to 

the modeling effort in different phases, where the 4Ws framework is used to 
complete the modeling strategy proposal (diagram 1).

Մհեր Վարդանյան
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Diagram 1: Proposed modeling strategy of complexity economics

As is demonstrated the understanding of variables, their causal relationships, 
and the 4Ws framework’s directions within that understanding is the key aspect 
of the proposed strategy, which, undoubtedly, starts at the exploratory data 
analysis stage.

To complete our introduction to the beforementioned strategy let’s apply it 
to an example with the data described above.

Case 2: Example – strategy in action
To identify the direction of discovery we first need to conduct exploratory 

data analysis.

Figure 1: Correlation heatmaps of the chosen variables

We see interesting relationships between various variables, e.g. the negative 
Spearman correlation between final consumption expenditure and hightech 
exports. Similarly, hightech exports correlate with gross domestic savings while 
the male population ratio positively correlates with military expenditure. What 
we see here are the confounding effects of the variables under analysis. For 
example, the male population ratio can be treated as a proxy for the development 
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degree of an economy as the female population usually has a higher life expectancy 
thus having a longer living population will result in a higher percentage of the 
female population. We can further explore the relationships present here via a 
biplot of PCA 2 components.

Figure 2: PCA 2 component biplot for 2021 data.

With approximately 60% variance explained by 2 components, we clearly see 
that the variables discussed here and usually included in complexity analysis 
demonstrate nonlinear relationships that cannot be discounted. This leads us to 
causal discovery (figure 3).

Մհեր Վարդանյան
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Figure 3: PC algorithm’s resulting graph with a significance level of 0.5.

In terms of validating the results of PC algorithm (Molak, 2023, p. 34), we 
need to take into account domain knowledge and possible discrepancies with the 
data. Nevertheless, the algorithm shows us an interesting causal map among 
socioeconomic variables further underlining the fact that variables in any 
macroeconomic analysis should not be taken at face value. Moreover, when 
introducing complexity into the system we have to systematically conduct causal 
tests and discovery procedures to ensure that what we see is what the data is 
telling us, not the opposite.

Results, discussion and future research

Complexity economics grew in popularity partially due to the failure of classic 
economics to explain the tragic crises that kept returning unexpectedly, though 
the modeling capacity has been growing since the conception of economic 
thought. Kymlicka formulated the importance of two fundamental values and their 
importance: freedom and equality (Kymlicka, 2002, pp. 102103). There is no 
arguing that both freedom and equality are valuable, but which one is more 
valuable? It turns out that this question alone is in fact at the root of economic 
policymaking, when we think of those who conduct liberal policy, i.e. with 
emphasis on the redistribution of wealth they do it to the detriment of the 
freedom of others to use resources they possess, similarly when individual freedom 
is prioritized it is prioritized over equality. Thus, can we optimize the distribution 
of limited resources via datadriven modeling with the help of complexity 
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economics to solve the equation for the right amount of freedom and 
equality? We believe the answer to this question will be testing the limits of 
modeling complexity economics, and future research should pay close attention 
to this question.

Also, more robust causal discovery tools and techniques are needed to 
streamline and integrate causal discovery as a valuable tool for understanding the 
variables we use to model complexity.

Conclusion

In conclusion, as demonstrated above the strategy of modeling complexity via 
two cases provides a valid starting point to conduct robust economic analysis. The 
strategy of modeling complexity economics as it turns out needs many 
dependencies to work as intended, especially when it comes to understanding the 
variables we work with and their relationships. The fundamental nature of infusing 
more complexity into a system cannot be selfserving, thus the theoretical 
limitation of finding the optimal state policy between freedom & equality 
optimization is a good starting point for future research to concentrate on to test 
the limits of complexity modeling and its implications in policy. Certain limitations 
were taken in this case, most notably we neglected the time factor, due to the 
nature of the analysis conducted, which we hope to circle back with a pointbased 
equilibrium approach.
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Մհեր Վարդանյան

Երևանի պետական համալսարանի Տնտեսագիտության մեջ 
մաթեմատիկական 

մոդելավորման ամբիոնի ասպիրանտ
Էլ. հասցե՝ mher.vardanyan.g@gmail.com

ԲԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՄՈԴԵԼԱՎՈՐՄԱՆ 
ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ՕՊՏԻՄԱԼ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ՎԱՐՄԱՆ ԱՌՆՉՈՒԹՅԱՄԲ

Ընդ լայ նե լով բար դութ յան տնտ եա գի տութ յան մո դե լա վոր ման ո լոր տում 
կա տար ված նա խորդ աշ խա տան քը՝ մենք ձևա կեր պե ցինք ռազ մա վա րութ յուն, 
ո րը կա րող է օգ տա գործ վել որ պես մո դե լա վոր ման ու ղե ցույց բար դութ յան 
տնտե սա գի տութ յան մո դե լա վոր ման հա մար: Մենք բա ցա հայ տե ցինք բար
դութ յան տնտե սա գի տութ յան մո դե լա վոր ման եր կու դեպք և շատ ու սում նա
սի րութ յուն նե րում օգ տա գործ ված ընդ հա նուր փո փո խա կան նե րի կի րառ մամբ 
ցույց տվե ցինք հա ճախ հան դի պող խնդիր ներ և հաս կա ցո ղութ յան բա ցեր 
տար բեր փո փո խա կան նե րի շփո թեց նող ազ դե ցութ յուն նե րի ա ռու մով, ո րոնք 
կա րող են հան գեց նել ա պա կողմ նո րո շիչ արդ յունք նե րի: Հաշ վի առ նե լով այն 
հան գա ման քը, որ բար դութ յան տնտե սա գի տութ յան շրջա նա կը, ըստ էութ յան, 
ան սահ ման է, մենք նաև սահ մա նե ցինք այս շրջա նա կում օպ տի մալ քա ղա
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քա կա նութ յան ձևա վոր ման մո դե լա վոր ման սահ մա նա փա կում, ո րը, մեր հա
մոզ մամբ, կուղ ղոր դի ա պա գա հե տա զո տութ յուն նե րին՝ նվա զող աբստ րակ
 ցիոն շեր տե րով մո դե լա վոր ման ի րա կան նե րու ժը բա ցա հայ տե լու քայ լեր 
ձեռ նար կե լու ուղ ղութ յամբ:

Հիմ նա բա ռեր. բար դութ յան տնտե սա գի տութ յուն, բար դութ յան մո դե լա
վո րում, մակ րոտն տե սա գի տութ յուն, քա ղա քա կա նութ յան վա րում:

Мгер Варданян
Аспирант кафедры математического моделирования в экономике 

Ереванского государственного университета
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СТРАТЕГИЯ МОДЕЛИРОВАНИЯ СЛОЖНОЙ ЭКОНОМИКИ С 

ПОСЛЕДСТВИЯМИ В РАЗРАБОТКЕ ОПТИМАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

Расширяя предыдущую работу в области моделирования экономики 
сложности, мы сформулировали стратегию, которую можно использовать в 
качестве руководства по моделированию экономики сложности. Мы 
определили два случая моделирования экономики сложности и, используя 
общие переменные, используемые во многих исследованиях, продемонстри
ровали типичные подводные камни и пробелы в понимании с точки зрения 
смешивающих эффектов различных переменных, которые могут привести к 
вводящим в заблуждение результатам. Поскольку структура экономики 
сложности по сути безгранична, мы также ввели ограничение для 
моделирования оптимальной политики в рамках этой структуры, которое, 
как мы считаем, будет направлять будущие исследования к принятию мер по 
раскрытию истинного потенциала моделирования с уменьшением уровней 
абстракции.

Ключевые слова: экономика сложности, моделирование сложности, 
макроэкономика, разработка политики

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. նոյեմբերի 22ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 25ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26ին։

Մհեր Վարդանյան
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Հոդ վա ծում ներ կա յաց վել են ռես տո րա նա յին մար քե թին գի 
ար դի մի տում նե րը, բա ցա հայտ վել են հյու րըն կա լութ յան ո լոր
տում գոր ծող կազ մա կեր պութ յուն նե րի նո րա րա րա կան գոր ծու
 նեութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, դի տարկ վել են ռես տո
րան նե րի խթան ման հա մար կի րառ վող հիմ նա կան մար քե թին
գա յին գոր ծիք նե րը, ինչ պես նաև վեր լուծ վել է ՀՀ ռես տո րա նա
յին բիզ նե սի ներ կա վի ճա կը, վեր հան վել են Հա յաս տա նի ռես
տո րա նա յին ո լոր տում մար քե թին գա յին գոր ծու  նեութ յան հիմ
նախն դիր նե րը և հե տա գա զար գաց ման հնա րա վո րութ յուն նե րը:

Հիմ նա բա ռեր. ռես տո րան, սրճա րան, բիզ նես, սպա սար
կում, հան րա յին սնունդ, ռես տո րա նա յին մար քե թինգ, հյու
րըն կա լութ յան ո լորտ:

Նե րա ծութ յուն

Մեր օ րե րում մար քե թին գա յին աշ խարհն ա ռա վել բարձր տեմ պե րով է 
զար գա նում: Ծա ռա յութ յան կամ պրո դուկ տի պա հանջ ված լի նե լու հա մար 
կարևոր է հետևել առ կա մար քե թին գա յին մի տում նե րին՝ ցան կա լի հա ճա
խորդ նե րի բա զա ձևա վո րե լու հա մար: Սո վո րա բար մար քե թին գա յին մի տում
նե րը կենտ րո նա նում են հա ճա խորդ նե րի հետ հա րա բե րութ յուն նե րի կա ռա
վար ման, տեխ նո լո  գիա յի, սո  ցիա լա կան ցան ցե րի վրա: Մար քե թին գա յին մի
տում նե րին հա մա պա տաս խա նե լու կա րո ղութ յու նը դար ձել է հա յե ցա կարգ՝ 
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բա ցատ րե լու ար ժե քա յին փո փո խութ յուն նե րը, ո րոնք ի հայտ են ե կել ըն կե
րութ յան հա մար ապ րանք նե րի կամ ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման նոր ձևա
չա փե րի ա ռա ջաց ման հետևան քով:

Հ յու րըն կա լութ յան ո լոր տի ըն կե րութ յուն նե րը նո րա մու ծութ յուն ներ են 
ա նում ի րենց մրցա կից նե րից տար բե րե լու հա մար՝ ստեղ ծե լով ա ռա վել ազ
դե ցիկ ար ժե քա յին ա ռա ջարկ՝ մ իա ժա մա նակ հաշ վի առ նե լով ըն կե րութ յան 
նո րա րա րա կան նե րու ժը, տնտե սա կան զար գաց ման ա ճող տեմ պե րը: Տեխ
նո լո  գիա կան և սո  ցիա լա կան ա ռա ջըն թա ցի ազ դե ցութ յունն ա րա գաց րին ար
ժե քա յին ա ռա ջար կի հիմ քում ըն կած փո փո խութ յուն նե րը: Այս ա մե նը ըն կե
րութ յուն նե րին դրդում է ու սում նա սի րել սպա ռող նե րի նա խա սի րութ յուն նե րը 
և դ րանց հի ման վրա վեր լու ծել մար քե թին գա յին մի տում նե րը: Ըն կե րութ յան 
գոր ծու  նեութ յան մեջ մար քե թին գա յին մի տում նե րի կի րառ ման կարևո րութ
յու նը շատ մեծ է, քա նի որ ժա մա նա կա կից շու կա յա կան հա րա բե րութ յուն նե
րում ար տա քին մի ջա վայ րը կա յուն չէ և փոխ վում է ա րագ տեմ պե րով: 

Ռես տո րա նա յին ո լոր տը մեր օ րե րում հսկա յա կան թա փով ա ռաջ է շարժ
վում: Այ սօր գե ղե ցիկ տեսք ու նե ցող, հար մա րա վետ մթնո լոր տով, հա մեղ 
սննդով, ակ տիվ սո  ցիա լա կան հար թակ նե րով ռես տո րան նե րը գրա վիչ են և 
տե ղա ցի նե րի, և ար տա սահ ման յան հյու րե րի հա մար: Ան կախ ո լոր տից, պետք 
է հաշ վի առ նել, որ բիզ նե սը գտնվում է մրցակ ցութ յան պայ ման նե րում, 
հետևա բար ցան կա նում է ա պա հո վել ճա նա չե  լիութ յուն ու քայ լել ժա մա նա
կին հա մըն թաց: 

Մար քե թին գա յին մի տում նե րը փո փոխ վե ցին հատ կա պես Քո վիդ 19ի և 
ար հես տա կան բա նա կա նութ յան ի հայտ գա լուց հե տո և սա ի րոք մար տահ
րա վեր էր: Քո վիդ 19ի ըն թաց քում, երբ անձ նա կան շփու մը ար գել ված էր, 
շատ հա սա րա կա կան վայ րեր՝ խա նութ ներ, մար կետ ներ, ռես տո րան ներ, ժա
ման ցա յին կենտ րոն ներ դա դա րեց րել էին ի րենց գոր ծու  նեութ յու նը և մար
քե թո լոգ նե րը ստիպ ված պետք է գրոհ կազ մա կեր  պեին առ ցանց: Լայն տա
րա ծում ստա ցավ ռես տո րան նե րից ու տե լի քի պատ վեր նե րը, և այդ ա վան
դույ թը շա րու նակ վում է մինչ օրս: Ինչ վե րա բեր վում է ար հես տա կան բա նա
կա նութ յա նը, ո րը նոր օ րա կարգ է ա ռաջ տա նում հա սա րա կութ յան մեջ, 
կա րե լի է ա սել, այն ա վե լի շատ օգ նութ յան ե կավ մար քե թո լոգ նե րին: Մար
քե թին գա յին ար դի մի տում նե րը մեր օ րե րում հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր
ված են սո  ցիա լա կան ցան ցե րի զար գաց ման հետ, երբ աշ խար հը գնաց դե պի 
վիր տո ւա լա ցում: 

ՀՀ ռես տո րա նա յին բիզ նե սը մեծ թա փով ա ռաջ է շարժ վում` իր մեջ ին
տեգ րե լով մար քե թին գա յին ար դի մի տում նե րը: Ն կատ վում են նաև ո լոր տի 
զար գաց ման բա վա կա նին բարձր տեմ պեր, իսկ սուր մրցակ ցութ յու նը շու
կա յում նպաս տում է, որ էլ ա վե լի կարևոր վի մար քե թին գի դե րը ռես տո րա
նա յին բիզ նե սում: Չ նա յած այն հան գա ման քին, որ Հա յաս տա նում դեռ լայն 
տա րա ծում չու նի ռես տո րան նե րում նա խա ճա շե լու, ընթ րե լու, ճա շե լու ա վան
դույ թը, հա յաս տան յան շու կան գնա լով սկսում է կարևո րել մար քե թին գա յին 
թրենդ նե րը, և ռես տո րան նե րը ա մեն կերպ փոր ձում են կի րա ռել դրանք 
ի րենց գոր ծու  նեութ յան շրջա նակ նե րում՝ տար բե րա կե լով մա տուց վող ծա
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ռա յութ յուն նե րը մրցա կից նե րից: Եվ ի վեր ջո մար քե թին գա յին մի տում նե րին 
հետևե լու նպա տա կը ժա մա նա կին հա մա հունչ շարժ վելն է, հա ճա խորդ նե րի 
գո հու նա կութ յան բարձ րա ցու մը, շա հու թա բե րութ յան ա ճը և ա ռաջ նա յին դիր
քի գրա վու մը շու կա յում: 

Հե տա զո տութ յան նպա տակն է բա ցա հայ տել մար քե թին գի զար գաց ման 
ար դի մի տում նե րը ռես տո րա նա յին ո լոր տում ու դրանց դրսևո րում նե րը Հա
յաս տա նում:

Հե տա զո տութ յան տե սա կան և գործ նա կան նշա նա կութ յու նը կա յա նում է 
նրա նում, որ ներ կա յաց ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը կա րող են օգ տա գործ վել 
ՀՀ ռես տո րա նա յին ո լոր տի կազ մա կեր պութ յուն նե րի կող մից մար քե թին գա յին 
գոր ծու  նեութ յան հե տա գա զար գաց ման և արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման 
հա մար: Հե տա զո տութ յան հիմ նա կան դրույթ նե րը կա րող են հե տաքրք րել 
ռես տո րա նա յին բիզ նե սի սե փա կա նա տե րե րին, մե նե ջեր նե րին՝ սպա ռող նե րի 
պա հանջ մունք նե րին ա րագ ար ձա գան քե լու, սպա սարկ ման ո րա կը բարձ րաց
նե լու, մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րը ժա մա նա կին ար  դիա կա նաց նե լու գոր
ծըն թա ցում, ինչ պես նաև կի րառ վել ձեռ նե րե ցութ յան և մար քե թին գի պրակ
տի կա յում՝ բիզ նես մո դել ներ մշա կե լիս և ըն կե րութ յուն նե րի ռազ մա վա րա կան 
վար քա գի ծը ձևա վո րե լիս:

Մե թոդ

Հե տա զո տութ յան ըն թաց քում կի րառ վել են խա ռը` և՛ քա նա կա կան, և՛ ո րա
կա կան մե թոդ ներ։ Ո րա կա կան մե թոդ նե րից կի րառ վել են գրա կա նութ յան և 
փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յու նը, փոր ձա գի տա կան հար ցու մը, իսկ քա նա
կա կան մե թոդ նե րից ի րա կա նաց վել է հար ցում սպա ռող նե րի շրջա նում, ո րին 
մաս նակ ցել են 331 ռես պոն դենտ ներ։ Մաս նա կից նե րը ընտր վել են պա տա
հա կա նութ յան սկզբուն քով: Հարց ման նպա տակն էր պար զել հա սա րա կութ
յան վե րա բեր մուն քը մար քե թին գի ար դի մի տում նե րին ՀՀ ռես տո րա նա յին 
ո լոր տում: Հար ցա թեր թը կազմ վել է «Գուգլ Ֆորմս» (Google Forms) ծրագ րի 
մի ջո ցով և լ րաց վել է առ ցանց ե ղա նա կով։ 

Ռես տո րա նա յին մար քե թին գի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և 
դ րա ազ դե ցութ յու նը ռես տո րա նա յին բիզ նե սի մրցու նա կութ յան 
վրա

ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում տե ղի է ու նե նում հա ճա խորդ նե րի պա
հանջ մունք նե րի փո փո խում: «Հա ճա խորդ նե րի գի տակց ված սպառ ման» հա
մա տեքս տում հա ճա խորդ նե րը մտա ծում են, թե ինչ պես գնել և ս պա ռել 
սրճա րա նա յին/ռես տո րա նա յին ապ րանք նե րը: Հա սա րա կա կան սննդի հա
մա կար գը գնա լով ա վե լի է ազ դում ան ձի սո  ցիո լո  գիա յի ձևա վոր ման վրա, 
և «խո հա նո ցը» դառ նում է նո րաձև մի տում: Այս ա մե նը պո տեն  ցիալ և փաս
տա ցի հա ճա խորդ նե րին «կրթե լու» նա խադր յալ ներ է ստեղ ծում՝ նրանց մեջ 
կա յուն սպառ ման ար ժեք ներ սեր մա նե լու հա մար։ 

Տա րած ված են հա ճա խորդ նե րի հա մար է կոակ  ցիա նե րը: Ու սում նա սի
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րութ յուն նե րը ցույց են տվել, որ սպա ռող նե րի 66%ը պատ րաստ է ա վե լի 
շատ վճա րել այն ըն կե րութ յուն նե րի ար տադ րան քի հա մար, ո րոնք ձգտում 
են բա րե լա վել ի րա վի ճա կը շրջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա նութ յան և հա սա
րա կութ յան բա րե կե ցութ յան ո լոր տում, իսկ միլ լե  նիալ նե րի շրջա նում այդ պի
սի մար դիկ ար դեն 80% են կազ մում (Фокина, 2022, է ջեր 243244): Այս պի սով, 
հա սա րա կութ յան մեջ ա ռողջ սնվե լու ցան կութ յու նը աս տի ճա նա բար հաղ
թա հա րում է խնա յո ղութ յան ցան կութ յու նը: 

Մար դիկ միշտ չէ, որ մտա ծել են ի րենց սննդի մա սին։ Մարդ կութ յան 
պատ մութ յան մեծ մա սի հա մար պար զա պես բա վա կա նա չափ սնվե լը թիվ 
մեկ ա ռաջ նա հեր թութ յունն էր: Դա սկսեց փոխ վել 20րդ դա րի սկզբին՝ 
ա ռող ջա րար սննդի հայտն վե լով: Շու տով հա ջոր դեց օր գա նա կան գյու ղատն
տե սութ յան վե րել քը։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, մ իայն 1970ա կան նե րի սկզբին, երբ 
պա րե նա յին ապ րանք նե րի գնե րը բարձ րա ցան շրջա կա մի ջա վայ րի ա ճող 
մտա հո գութ յուն նե րի ֆո նին, օր գա նա կան սննդամ թեր քը սկսե ցին ըն կալ վել 
որ պես մշա կու թա յին և առևտ րա յին երևույթ: Այ սօր այս շար ժու մը դար ձել է 
հիմ նա կան: Ն ման ապ րանք նե րը սկսել են հա մար վել բարձ րա կարգ՝ թե լադ
րե լով ապ րե լա կերպ, որն ա վե լի քիչ վե րա բե րում է հա կամ շա կույ թին և ա վե
լի շատ՝ գի տակց ված սպառ մա նը:

 Ա ռողջ սննդի արդ յու նա բե րութ յու նում վեր ջին տա րի նե րին հե ղա փո խութ
յուն է տե ղի ու նե ցել: Թեև քաղցր ըմ պե լիք ներն ու նա խու տեստ նե րը ժա մա
նա կին ա մե նա հայտ նի և շա հա վետ ապ րանք ներն էին, այժմ սպա ռող նե րը 
ցան կա նում են ա ռողջ տար բե րակ ներ, և «բո լո րը բնա կան», «ա ռանց հա վե
լում նե րի…» բա ռե րը ա վե լի ու ա վե լի հա ճախ են ար տա ցոլ վում փա թե թա
վոր ման վրա: Ակն կալ վում է, որ մոտ տա րի նե րին ա ռող ջա րար սննդամ թեր
քի ապ րան քա նի շե րի հա մաշ խար հա յին շու կան կա ճի 6%ով, և դ րա ա րագ 
ա ճը դան դա ղե լու նշան ներ ցույց չի տա լիս (Костромин, 2021, է ջեր 1617): 

Կա րող ենք ա ռանձ նաց նել հյու րըն կա լութ յան ո լոր տում գոր ծող ձեռ նար
կութ յուն նե րի նո րա րա րա կան գոր ծու  նեութ յան մի շարք ա ռանձ նա հատ կութ
յուն ներ.

• Հ յու րըն կա լութ յան ո լոր տում նո րա րա րա կան գոր ծու  նեութ յու նը կենտ
րո նա ցած է ծա ռա յութ յուն նե րի վրա: Արդ յուն քում, հյու րըն կա լութ յան 
ո լոր տում ի րա կա նաց վող նո րա մու ծութ յուն նե րը ուղղ ված են սպա
ռող նե րի հետ փոխ գոր ծակ ցութ յան բա րե լավ մա նը և հա ճա խորդ նե րի 
գո հու նա կութ յունն ա ռա վե լա գույ նի հասց նե լուն: Այս պի սով, հյու րըն
կա լութ յան ո լոր տում սպա ռող նե րի կա րիք ներն ու նա խա սի րութ յուն
նե րը նո րա րա րութ յան ա մե նա կարևոր աղբ յուր նե րից են: Հա ճա խորդ
նե րը, դժգո հութ յուն հայտ նե լով, մատ նան շե լով սպա սարկ ման մեջ 
կոնկ րետ խնդիր ներ կամ ցան կութ յուն ներ ձևա կեր պե լով, կա րող են 
նպաս տել ծա ռա յութ յան ո րա կի բա րե լավ մա նը, ըն կե րութ յան զար
գաց ման ռազ մա վա րութ յան մեջ փո փո խութ յուն նե րի ի րա կա նաց մա նը 
և նո րա րա րութ յուն նե րի ներդր մա նը (Коновалов, 2016, էջ 214):

• Ըստ տեխ նո լո  գիա կան պա րա մետ րե րի՝ նո րա մու ծութ յուն նե րը բա
ժան վում են ար տադ րան քի (ուղղ ված ար տադ րան քի նոր բնու թագ

Լիլա Ավետիսյան
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րե րի փո փոխ մա նը կամ ստեղծ մա նը) և գոր ծըն թա ցի (ուղղ ված ար
տադ րութ յան տեխ նո լո  գիա յի բա րե լավ մա նը)։ Հ յու րըն կա լութ յան ո լոր
տում, ինչ պես նաև առ հա սա րակ սպա սարկ ման ո լոր տում, ապ րան քի 
և գոր ծըն թա ցի նո րա րա րութ յուն նե րի միջև սահ ման նե րը լղոզ ված են. 
սպա ռո ղի՝ ծա ռա յութ յան մա տուց ման գոր ծըն թա ցում ներգ րավ վա
ծութ յան պատ ճա ռով (Уткин, 2010):

• Հ յու րըն կա լութ յան ո լոր տի ձեռ նար կութ յուն նե րի հա մար մեծ նշա նա
կութ յուն ու նի բուն ըն կե րութ յան նյու թա կան «կա հա վո րու մը», այ սինքն՝ 
նրա գտնվե լու վայ րը, ին տե  րիե րը, սեն յա կի ձևա վո րու մը, և դա պետք 
է հաշ վի առ նել նո րա րա րա կան գոր ծու  նեութ յուն պլա նա վո րե լիս:

• Հ յու րըն կա լութ յան ո լոր տում նո րա րա րութ յուն նե րի մեծ մա սը հեշտ 
պատ ճեն վում են։ Դա պայ մա նա վոր ված է սպա սարկ ման գոր ծու 
նեութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով: Գոր ծո ղութ յուն նե րի մեծ 
մասն ի րա կա նաց վում է սպա ռո ղի ներ կա յութ յամբ, ո րը նույն պես կա
րող է ներգ րավ վել սպա սարկ ման գոր ծըն թա ցի մեջ: 

Ա մե նա տա րած ված մար քե թին գա յին գոր ծիք նե րը, ո րոնք օգ տա գործ վում 
են ռես տո րան նե րի խթան ման հա մար.

• Ար տա քին գո վազդ: Դա ա մե  նաօպ տի մալն է, քա նի որ ա ռա ջինն է, 
ինչ տես նում է հա ճա խոր դը նախ քան ռես տո րան մտնե լը:

• Ին տեր նետ գո վազդ: Յու րա քանչ յուր ռես տո րան պետք է ու նե նա կայք 
և/ կամ է ջեր սո  ցիա լա կան ցան ցե րում: Այդ տեղ պետք է նե րառ ված 
լի նեն ճա շա ցանկ, ճա շա տե սակ նե րի լու սան կար ներ, տե ղե կատ վութ
յուն նոր ապ րանք նե րի և ի րա դար ձութ յուն նե րի մա սին: Այս ա մե նը 
կօգ նի մարդ կանց հետ կապ հաս տա տել, նոր հյու րեր ներգ րա վել և 
կապ պահ պա նել նրանց հետ առ ցանց, ինչ պես նաև ստա նալ ո րո շա
կի ակ նարկ ներ և լ րա ցու ցիչ գո վազդ՝ բա նա վոր խոս քի մի ջո ցով:

• Ներ քին մար քե թինգ. ներ քին ա ռաջ խա ղա ցում ներ և ի րա դար ձութ
յուն նե րի մար քե թինգ, հա ճո յա խո սութ յուն ներ և ն վեր ներ, հա վա տար
մութ յան ծրագ րեր և զեղ չեր: Զեղ չա յին ծրագ րե րին պետք է մեծ ու
շադ րութ յուն դարձ նել (Китченко, 2017, էջ 11): 

Ռես տո րա նա յին բիզ նե սում հա ջո ղութ յան հաս նե լու հա մար պետք է հաշ
վի առ նել մի քա նի գոր ծոն ներ և ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ, ո րոնք կօգ նեն 
տար բեր վել և, ի հար կե, հա ճա խորդ նե րի աչ քում լի նել լա վա գույ նը: Ս տորև 
ներ կա յաց վում են բնու թագ րիչ ներ, ո րոնք պետք է ու նե նա հա սա րա կա կան 
սննդի ո լոր տում հա ջո ղութ յուն ար ձա նագ րած կազ մա կեր պութ յու նը.

• Հա մեղ սնուն դը: Ի հար կե, ա ռա ջին տե ղում հա ճա խոր դի հա մար ռես
տո րա նը ա ռանձ նա նում է հա մեղ սննդով: Ե թե մա տուց ված սնուն դը 
լավ է հա մեմ ված և լավ է մա տուց ված, ի հար կե այդ ռես տո րան այ
ցե լած հա ճա խոր դը ևս մեկ ան գամ կայ ցե լի: Ի հար կե, այս տեղ նաև 
կարևոր է գի նը. երբ գոր ծում է գինո րակ լա վա գույն հա րա բե րակ
ցութ յու նը:

• Խ միչք նե րի տե սա կա նին: Ցան կա ցած հա ջող ված ռես տո րան ու նի 
ա ռա ջարկ վող խմիչք նե րի լայն տե սա կա նի, ին չը թույլ է տա լիս բա
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վա րա րել տար բեր ճա շակ ու նե ցող հա ճա խորդ նե րին: 
• Լավ սպա սար կում: Հա ճա խոր դի հետ մա տու ցո ղի ան մի ջա կան շփու

մը, նրան բա վա րա րե լու հատ կութ յու նը, հա մա պա տաս խան ճա շա տե
սակ ա ռա ջար կե լը կարևոր գոր ծոն են հա մար վում:

• Հ յու րըն կալ մթնո լոր տը: Երբ մուտք ես գոր ծում ռես տո րան, պետք է 
զգաս ջեր մութ յուն, անձ նա կազ մի բա րե համ բույր վե րա բեր մուն քը: 

• Խե լա միտ սահ ման ված գի նը: Գ նի սահ ման ման ժա մա նակ ռես տո
րան նե րի ոս կե կա նոնն այն է, որ հա ճա խորդ նե րը պետք է զգան, որ 
ար ժե քը ար դար է և ող ջա միտ, նույ նիսկ բարձ րա կարգ հաս տա տութ
յուն նե րում: 

• Հար մար տե ղա դիրք: Ռես տո րա նի գտնվե լու վայ րը պետք է հա մա
պա տաս խան լի նի: Ա րագ սննդի ցան ցը պետք է լի նի հան րա ճա նաչ 
առևտ րի կենտ րո նում, մինչ դեռ բարձ րա կարգ ռես տո րա նը գտնվի, 
օ րի նակ, հայտ նի փո ղո ցում կամ պո ղո տա յում, մայ րա քա ղա քի կենտ
րո նում: Հա ճա խորդ նե րի հա մար պետք է ա պա հո վել հա մա պա տաս
խան կա յա նա տե ղի մե քե նա յի հա մար:

• Հի  գիե նա և մաք րութ յուն: Ամ բողջ հաս տա տութ յու նը պետք է պահ վի 
մա քուր վի ճա կում։ Սնն դամ թեր քի պահ պան ման և պատ րաստ ման 
ստան դարտ նե րը պատ շաճ պահ պան վում են՝ սննդամ թեր քի փչա նա
լու ռիս կը նվա զեց նե լու և ռես տո րա նի հե ղի նա կութ յու նը բարձր պա
հե լու հա մար:

• Կա ռա վար ման հմտութ յուն ներ: Հա ջո ղակ ռես տո րա նի ղե կա վար թի մը 
լավ պատ րաստ ված է և հաս կա նում է վա ճառ քի գնե րի հա վա սա րակշռ
ման անհ րա ժեշ տութ յու նը սննդի պատ րաստ ման, աշ խա տու ժի և ընդ
հա նուր ծախ սե րի հետ մ իա սին: Ղե կա վար թի մը պետք է հաս կա նա, որ 
եր ջա նիկ անձ նա կազ մը նշա նա կում է եր ջա նիկ հա ճա խորդ ներ:

• Ընդ հա նուր փոր ձը: Հա ջո ղակ ռես տո րա նի նպա տակն է հա ճա խորդ
նե րին ա պա հո վել գե րա զանց ընդ հա նուր փոր ձով, ո րը նո րից ու նո
րից հետ է բե րում նրանց, այ սինքն` նրանց դարձ նում է հա վա տա րիմ 
հա ճա խորդ: Սա նշա նա կում է, որ ա մեն ինչ ուղղ ված է հա ճա խոր դի 
փոր ձի բա րե լավ մա նը (Cognite, 2016): 

• Երբ խո սում ենք ռես տո րա նա յին բիզ նե սի հա մար ար դի մի տում նե րից 
պետք է հաշ վի առ նել նաև սո  ցիա լա կան ցան ցե րը և հա մա ցան ցը: 
Ներ կա յաց նենք մի շարք մի տում ներ, ո րոնք կի րա ռե լի են մե րօր յա 
ռես տո րա նա յին բիզ նե սի ո լոր տում.

• Բույ սե րի վրա հիմն ված մեն յո ւի ընտ րանք ներ: Ա ռող ջութ յան և շր ջա
կա մի ջա վայ րի գի տակ ցութ յան ա ճով պայ մա նա վոր ված՝ բույ սե րի 
վրա հիմն ված մեն յո ւի ընտ րանք նե րը կշա րու նա կեն մեծ ու շադ րութ
յուն գրա վել: Ռես տո րան նե րը պետք է մտա ծեն ա վե լի շատ բու սա
կեր նե րի, վե գան նե րի մա սին, ո րոնց ու տես տը պատ րաստ ված է այն
պի սի բա ղադ րիչ նե րից, ինչ պի սիք են հա տի  կաըն դե ղե նը, ըն կույ զը, 
բան ջա րե ղե նը և ամ բող ջա կան ձա վա րե ղե նը: Կ  րեա տիվ ա ռանց մսի 
ու տեստ նե րը և բույ սե րի վրա հիմն ված այ լընտ րանք նե րը գրա վում 

Լիլա Ավետիսյան
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են ա վե լի լայն հա ճա խորդ նե րի բա զա:
• Փոր ձա ռութ յուն նե րը ճաշ կե րույ թի ժա մա նակ: Ե զա կի փոր ձա ռութ յուն

նե րը, բա ցի մ իայն ճա շից, այ սօր սպա ռող նե րի հա մար ա ռաջ նա հեր
թութ յուն են: Ռես տո րան նե րը պետք է նե րա ռեն ին տե րակ տիվ տար
րեր, ինչ պի սիք են խո հա րա րի սե ղան նե րը, գի նու և գա րեջ րի համ
տես նե րը, խո հա րա րութ յան գործ նա կան ցու ցադ րութ յուն նե րը և ճա
շի մի ջո ցա ռում նե րը: Փոր ձա ռա կան ճաշ կե րույ թը այ ցե լութ յուն նե րը 
դարձ նում է հիշ վող և հա սա նե լի սո  ցիա լա կան ցան ցե րում:

• Բարդ ման կա կան ճա շա ցանկ: Ե րե խա նե րի հա մար սո վո րա կան հա
վի փայ տիկ նե րի և չիփ սե րի ժա մա նակ ներն ան ցել են: Ծ նող նե րը 
փնտրում են ա վե լի ա ռողջ խո հա նոց՝ պատ րաստ ված ե րե խա նե րի 
հա մար բարձ րո րակ բա ղադ րիչ նե րից: Ման կա կան ճա շա ցան կե րի ար
 դիա կա նա ցու մը, նե րա ռե լով գեր ժա մա նա կա կից «սննդի» տար բե րակ
նե րը, ռես տո րան ներն ա վե լի հար մար է դարձ նում ըն տա նե կան հա
վա քույթ նե րի հա մար: Մ տա ծեք էթ նիկ ու տեստ նե րի, բու սա կան ծագ
ման սննդի, հար մա րեց ված բեն տո տու փե րի և նո րա րա րա կան ըմ
պե լիք նե րի ա վե լաց ման մա սին (Leung, 2023):

 Մար քե թին գա յին գոր ծիք նե րը կա րող են մեծ դեր խա ղալ, երբ փոր ձում 
ենք շու կա յում ա ռանձ նա նալ մրցա կից նե րից: Իսկ մար քե թին գը կա րող ենք 
ի րա կա նաց նել թե՛ թվա յին հար թա կում (Instagram, facebook, web էջ) և թե՛ 
օֆ լայն (հա տուկ սպա սար կում, փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի մար քե թին գի ի րա
կա նա ցում): Մար քե թին գի մի ջո ցով կա րող ենք ան գամ նոր հա ճա խոր դին 
դարձ նել հա վա տա րիմ:

 Ռես տո րա նա յին մար քե թին գը վե րա բե րում է ռես տո րա նի կող մից օգ տա
գործ վող տար բեր ռազ մա վա րութ յուն նե րին և մար տա վա րութ յուն նե րին՝ պո
տեն  ցիալ հա ճա խորդ նե րին ի րենց հաս տա տութ յուն գրա վե լու հա մար: Դ րանք 
կա րող են նե րա ռել գոր ծու  նեութ յան լայն շրջա նակ՝ սո  ցիա լա կան մե  դիա յի 
մար քե թին գից մինչև հա վա տար մութ յան ծրագ րեր վա րե լը, առ ցանց ու ժեղ 
ներ կա յութ յան ստեղ ծու մը և հա ճա խորդ նե րի հետ շփու մը: Արդ յու նա վետ 
ռես տո րա նա յին մար քե թին գը շատ կարևոր է, որ պես զի ձեռ նար կութ յուն նե
րը աչ քի ընկ նեն բարձր մրցակ ցա յին մի ջա վայ րում և ներգ րա վեն հա վա տա
րիմ հա ճա խորդ նե րի բա զա:

Ռես տո րան նե րի արդ յու նա վետ մար քե թին գը կա րող է ա պա հո վել մի 
շարք ա ռա վե լութ յուն ներ, ո րոնք կա րող են օգ նել բիզ նե սին ծաղ կել բարձր 
մրցակ ցա յին շու կա յում: Ն շենք դրան ցից մի քա նի սը.

• Տե սա նե  լիութ յան բարձ րա ցում: Արդ յու նա վետ մար քե թին գա յին ռազ
մա վա րութ յուն մշա կե լով՝ ռես տո րան նե րը կա րող են մե ծաց նել ի րենց 
տե սա նե  լիութ յու նը և հաս նել ի րենց թի րա խա յին լսա րա նին: Սո  ցիա
լա կան մե  դիա հար թակ նե րը, Googleի գո վազ դը, ո րոն ման հա մա կար
գի օպ տի մա լա ցու մը և google բիզ նե սի պրո ֆի լը այն մար քե թին գա յին 
ու ղի նե րից են, ո րոնք կա րող են օգ նել խթա նել տրա ֆի կը և մե ծաց նել 
տե սա նե  լիութ յու նը:

• Տար բեր վել մրցա կից նե րից: Շու կա յում վա ճառ քի յու րա հա տուկ ա ռա
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ջարկ ու նե նա լը, ո րը ռես տո րանն ա ռանձ նաց նում է իր մրցա կից նե րից, 
կարևոր է: Արդ յու նա վետ ռես տո րա նա յին մար քե թին գը կա րող է օգ
նել ստեղ ծել ապ րան քա նիշ և տար բե րա կել ռես տո րան նե րը նույն կա
տե գո  րիա յի մյուս ռես տո րան նե րից:

• Բա րե լավ ված հա ճա խորդ նե րի փորձ: Արդ յու նա վետ մար քե թին գա յին 
ռազ մա վա րութ յու նը կա րող է օգ նել ռես տո րան նե րին վեր լու ծել հա
ճա խորդ նե րի կար ծի քը, հաս կա նալ նրանց ցան կութ յուն նե րը: Ն ման 
պատ կե րա ցում նե րը կա րող են օգ նել ստեղ ծել հա ճա խորդ նե րի ա վե
լի լավ փորձ՝ հաշ վի առ նե լով հա ճա խորդ նե րի նա խա սի րութ յուն նե
րը և հաս կա նա լով նրանց կա րիք նե րը:

• Ձևա վո րել հա ճա խորդ նե րի հա վա տար մութ յուն: Լավ ի րա կա նաց ված 
հա վա տար մութ յան ծրա գի րը կա րող է օգ նել խթա նել բիզ նե սը, ո րը 
գոր ծում է շու կա յում և ա մուր հա րա բե րութ յուն ներ հաս տա տել հա
վա տա րիմ հա ճա խորդ նե րի հետ, ո րոնք կա րող են օգ նել բիզ նե սի 
ձեռք բե րում նե րի մե ծաց մա նը՝ բա նա վոր խոս քի մի ջո ցով (ծա նու ցե լով 
շրջա պա տին):

• Բիզ նե սի աճ: Արդ յու նա վետ ռես տո րա նա յին մար քե թին գը կա րող է 
օգ նել բիզ նե սին զար գա նալ՝ ներգ րա վե լով նոր հա ճա խորդ ներ և բա
րե լա վե լով հա ճա խորդ նե րի փոր ձը գո յութ յուն ու նե ցող նե րի հա մար 
(BuzzyBooth, 2023): 

ՀՀ ռես տո րա նա յին բիզ նե սի ներ կա վի ճա կը և մար քե թին գա յին 
գոր ծու  նեութ յան վեր լու ծութ յու նը

 Հա յաս տա նում ռես տո րա նա յին բիզ նե սը շատ դի նա միկ է զար գա նում, և 
այն հնա րա վո րութ յուն նե րը և գոր ծի քա կազ մը, ո րոնք չ էին օգ տա գործ վում 
մի քա նի տա րի ա ռաջ, այժմ շատ ար  դիա կան են ու տա րած ված ռես տո րա
նա յին և սր ճա րա նա յին ո լորտ նե րում: Հա յաս տա նը բա վա կա նին հյու րա սեր 
եր կիր է, և հայ կա կան խո հա նո ցը երկ րի այ ցե քար տե րից մեկն է։ Եվ շատ 
կարևոր է, որ ռես տո րա նա յին բիզ նեսն ու դրա հնա րա վո րութ յուն նե րը հա
մա հունչ լի նեն Հա յաս տա նի գաստ րո նո  միա կան ա վան դույթ նե րի հետ։

Հա յաս տա նում ռես տո րա նա յին բիզ նե սի ա ճի վրա ազ դող օ րի նակ նե րից 
է՝ նա խա ճա շը։ Մի քա նի տա րի ա ռաջ հա սա րա կա կան սննդի ո լոր տում գոր
ծու  նեութ յուն ի րա կա նաց նող գրե թե բո լոր ձեռ նար կութ յուն նե րը ի րենց 
դռներն էին բա ցում այ ցե լու նե րի առջև ա ռա վոտ յան ժա մը 11ից հե տո, և շատ 
դժվար էր գտնել մի վայր, որ տեղ դուք կա րող եք նա խա ճա շել ա ռա վոտ յան՝ 
մինչ կսկսեր ձեր աշ խա տան քա յին օ րը: Եվ շա տե րը չ էին հա վա տում, որ Հա
յաս տա նում հնա րա վոր է ժո ղովր դա կա նաց նել նա խա ճա շը տնից դուրս, և 
որ այս տար բե րա կը չի աշ խա տի։ Իսկ այժմ կան մի շարք ռես տո րան ներ և 
սր ճա րան ներ, ո րոնք ա ռա վոտ յան աշ խա տան քա յին օր վա նից ա ռաջ այ ցե լու
նե րին հրա վի րում են հա մեղ և ա ռողջ նա խա ճա շեր ճա շա կե լու՝ օ րը լավ 
նո տա յով սկսե լու հա մար:

Ռես տո րա նա յին բիզ նե սում մեկ այլ կարևոր աս պեկտ է ժա մա նա կին հա

Լիլա Ավետիսյան
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մըն թաց քայ լելն ու այս ո լոր տում նո րա րա րութ յուն նե րին հետևե լը: Թարմ գա
ղա փար ներն ու տեխ նո լո  գիա նե րը կի րառ վում են ոչ մ իայն ին տեր նե տի և 
տեխ նո լո  գիա նե րի աշ խար հում, այլ ժա մա նա կի ըն թաց քում դրանք թա փան
ցում են նաև այլ ո լորտ ներ։ Ա մեն օր նոր ո ճեր, տեխ նո լո  գիա ներ և գա ղա
փար ներ են ներ մուծ վում խո հա րա րա կան և ռես տո րա նա յին արդ յու նա բե րութ
յուն: Հա յաս տա նի նման երկր նե րում հա ջո ղութ յան գրա վա կա նը ան հա մա տե
ղե լի թվա ցող այս եր կու գոր ծոն նե րի՝ ա վան դա կան ազ գա յին խո հա նո ցի և 
ժա մա նա կա կից խո հա րա րութ յան նո րա րա րութ յուն նե րի մ իա ձու լումն է:

Հա յաս տա նի ռես տո րա նա յին շու կան հատ վա ծա վոր ման տե սանկ յու նից 
դի տար կե լիս նկա տում ենք, որ առ կա են ռես տո րան ներ, սննդի կե տեր, 
սրճա րան ներ բո լոր խա վե րին և ե կա մուտ նե րի մա կար դա կին հա մա պա տաս
խան: Շատ են ա վե լա ցել գե ղե ցիկ ար տա քին և ներ քին մի ջա վայ րով ռես տո
րան նե րը, սրճա րան նե րը, ին չից կա րե լի է հետևութ յուն ա նել, որ մար քե թին
գա յին մի տում նե րը կարևոր վում են: Բայց պետք է զարկ տրվի սպա սարկ ման 
մա կար դա կի բարձ րաց մա նը ՀՀ ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր տում: 

Այժմ ռես տո րա նա յին ծա ռա յութ յուն նե րի շու կան թևա կո խել է իր զար
գաց ման նոր փուլ, երբ ռես տո րան ներ այ ցե լե լը դա դա րել է լի նել յու րա հա
տուկ և աս տի ճա նա բար դառ նում է ա ռօր յա գոր ծըն թաց: Հա յաս տա նում ռես
տո րան և սր ճա րան այ ցե լե լու մշա կույ թը կա րե լի է նաև զար գաց նել սո  ցիա
լա կան հար թակ նե րի, տար բե րակ ված և հա մեղ խո հա նո ցի, լավ ե րաժշ տութ
յան մի ջո ցով:

Ե թե անդ րա դարձ կա տա րենք Հա յաս տա նում սպա սարկ ման մա կար դա
կին, կա րող ենք ար ձա նագ րել, որ սպա սար կու մը դեռ զար գա նա լու տեղ 
ու նի: Ս պա սարկ ման ո լոր տի աշ խա տա կից նե րը սպա սարկ մա նը ո րոշ դեպ
քե րում մա կե րե սա յին են վե րա բե րում և այն չեն ըն դու նում որ պես մաս նա
գի տութ յուն: Հի մա մեծ քա ղաք նե րում դա ար  դիա կան է, դա ա պա գան է, և 
մար դիկ պետք է սո վո րեն հպար տութ յամբ վե րա բեր վել այդ գոր ծին: 

Չ նա յած լսա րա նի հետ կապ ված մտա վա խութ յուն նե րին, ո րոնք «կազ մում 
են ռե լո կանտ նե րի և ար տա գաղ թող նե րի մե ծա մաս նութ յու նը», դրանք չի րա կա
նա ցան, քա նի որ հաս տա տութ յուն ներ այ ցե լող հիմ նա կան կոն տին գեն տը տե
ղա ցի բնա կիչ ներն են, ով քեր փնտրում են նոր ու հե տաքր քիր բան, եւ հենց դա 
է աշ խա տում ռե լո կանտ նե րի մշա կույ թի վրա (Gastro Business ֆո րում. ռես տո
րա նա յին բում Հա յաս տա նում. ինչ ուղ ղութ յամբ է զար գա նում ո լոր տը , 2023)։

20012023 թվա կան նե րին մի ջազ գա յին զբո սաշր ջա յին հոս քե րի ա ճի տա
րե կան մի ջին տեմ պը կազ մել է 22.04%, իսկ 2001 թվա կա նի հա մե մատ 2022 
թվա կա նին մի ջազ գա յին ժա մա նում նե րի թի վը Հա յաս տա նում ա վե լա ցել է 
մոտ 19 ան գամ: 2020 թվա կա նի հա մե մատ 2021 թվա կա նին դե պի Հա յաս տան 
մի ջազ գա յին զբո սաշր ջա յին հոս քե րը մոտ 2.5 ան գամ ա վե լա ցել են, սա կայն 
միևնույնն է, դրանք 53.8%ով պա կաս են մինչ հա մա վա րա կա յին 2019 թվա
կա նի ցու ցա նի շից (Թո րոս յան Թ., 2024, էջ 129)։ ՀՀ զբո սաշր ջութ յան ո լոր տի 
հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յան արդ յուն քում կա րող ենք ար ձա
նագ րել, որ մինչև 2020 թվա կա նի հա մա վա րա կի տա րա ծու մը ՀՀ զբո սաշր
ջա յին ո լոր տը հիմ նա կա նում կա յուն ա ճի մի տում ներ է ար ձա նագ րել։ 2020 
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թվա կա նի ցնցում նե րից հե տո՝ 20212023 թվա կան նե րին, զբո սաշր ջութ յան 
ո լոր տում աշ խու ժաց ման մի տում նե րը վե րա կանգն վել են։ Զ բո սաշր ջա յին 
հոս քե րի կտրուկ թռիչք է ե ղել 2023 թվա կա նին, երբ եր կիր էր այ ցե լել 2 մի
 լիոն 300 հա զար զբո սաշր ջիկ, ին չը մոտ 20 %–ով ա վե լի է 2019, մոտ 39 %–ով` 
2022 թվա կա նի ցու ցա նի շից։ ՀՀ զբո սաշր ջութ յան կո մի  տեի տվյալ նե րով՝ 2024 
թվա կա նի հինգ ա միս նե րի ըն թաց քում Հա յաս տան է այ ցե լել 766 794 մարդ, 
ին չը 39 210–ով պա կաս է 2023 թվա կա նի հուն վար–մա յիս ա միս նե րի ցու ցա
նի շից (Զ բո սաշր ջութ յան կո մի տե, 2024): 

Հա յաս տա նի զբո սաշր ջա յին եր րորդ ա մե նա խո շոր են  թաո լոր տը՝ ժա ման
ցա յին զբո սաշր ջութ յունն ա ռաջ նոր դում է երկ րոր դա յին զբո սաշր ջութ յու նը՝ 
սա տա րե լով բո լոր հիմ նա կան ձևե րին: Ժա ման ցա յին զբո սաշր ջութ յուն նա
խընտ րող նե րը սննդի, գի նու զբո սաշր ջութ յան ու փա ռա տոն նե րի մաս են 
կազ մում՝ հնա րա վո րութ յուն ու նե նա լով մաս նակ ցել դրանց ա ռանց նախ նա
կան պլա նա վոր ման: Ն րանք ձգտում են վա յե լել երկ րի կե րակ րա տե սակ նե րը, 
խմիչք ներն ու գի շե րա յին կյան քը (Հա յաս տա նի զբո սաշր ջութ յան զար գաց ման 
ռազ մա վա րութ յուն 20202030, է ջեր 1920): Զ բո սաշր ջա յին հոս քե րի կա յուն 
ա ճի մի տում նե րը և ժա ման ցա յին զբո սաշր ջութ յան զգա լի մաս նա բա ժի նը 
դրա կա նո րեն են ազ դում ՀՀ հան րա յին սննդի ո լոր տի զար գաց ման վրա: 

Երբ ու սում նա սի րում ենք հան րա յին սննդի ո լոր տի վե րա բեր յալ վի ճա
կագ րա կան տվյալ նե րը, պար զում ենք, որ հան րա յին սննդի կազ մա կերպ ման 
ծա վա լը 2018 թվա կա նին կազ մել է՝ 116 404.2 մլն դ րամ, 2019 թվա կա նին՝ 152 
463.3 մլն դ րամ, 2020 թվա կա նին՝ 97 847.9 մլն դ րամ, 2021 թվա կա նին՝ 156 
812.5 մլն դ րամ, 2022 թվա կա նին՝ 201 991.4 մլն դ րամ, իսկ 2023 թվա կա նին 
հա սել է 272 984.7 մլն դ րա մի (ՀՀՎԿ, 2024, էջ 441): Այս տվյալ նե րից կա րող 
ենք հետևութ յուն ա նել, որ 20212023 թվա կան նե րին ու նենք բա վա կա նին աճ 
այս ո լոր տում: Նույ նը կա րող ենք ար ձա նագ րել՝ դի տար կե լով ծա ռա յութ յուն
նե րի ծա վա լի կա ռուց ված քը, որ տեղ հան րա յին սննդի կազ մա կերպ ման բա
ժի նը 2018 թվա կա նին կազ մել է՝ 6.7 տո կոս, 2019 թվա կա նին՝ 7.6 տո կոս, 
2020 թվա կա նին՝ 5.7 տո կոս, 2021 թվա կա նին՝ 8.2 տո կոս, 2022 թվա կա նին՝ 
7.7 տո կոս, 2023 թվա կա նին՝ 8.7 տո կոս (ՀՀՎԿ, 2024, էջ 444): Այս տեղ շե ղում 
ենք նկա տում, կապ ված Քո վիդ 19 հա մա վա րա կի հետ, 2020 թվա կա նին ու
նե նա լով ան կում, բայց աճ նկատ վում է ար դեն 2021 թվա կա նից սկսած: 

Անդ րա դառ նանք բնակ չութ յան մեկ շնչի հաշ վով բա ժին ընկ նող ծա ռա
յութ յուն նե րի, մաս նա վո րա պես հան րա յին սննդի կազ մա կերպ ման ծա վա լին: 
2018 թվա կա նին մեկ շնչին բա ժին է ըն կել՝ 39 206.5 դրամ, 2019 թվա կա նին՝ 
51 464.4 դրամ, 2020 թվա կա նին՝ 33 040.0 դրամ, 2021 թվա կա նին՝ 52 936.1 
դրամ, 2022 թվա կա նին՝ 68 028.9 դրամ, 2023 թվա կա նին՝ 92 090.8 դրամ 
(ՀՀՎԿ, 2024, էջ 446): Այս տեղ նույն պես տես նում ենք ան կում 2020 թվա կա
նին՝ կապ ված հա մա վա րա կի հետ:

Որ պես հե տա զո տութ յան օբ յեկտ ընտր վել է «Էմ Բի Ջի» հոս փի թա լի  թիի՝ 
«Լո ւի Շար դեն» ֆրան  սիա կան սրճա րանբեյ քե րին, ո րի հա մար ի րա կա նաց
վել է 7P վեր լու ծութ յուն՝ հա մե մա տա կան անց կաց նե լով ուղ ղա կի մրցա կից
նե րի հետ:

Լիլա Ավետիսյան
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Ապ րան քը (Product): «Լո ւի Շար դեն»ում կա րե լի է համ տե սել ոչ մ իայն 
ա նու շա բույր կրո ւա սան ներ, այլ նաև առ կա է ամ բող ջա կան նա խա ճա շի մեն
յու, յու րա հա տուկ տոր թե րի լայն տե սա կա նի: Ուղ ղա կի մրցա կից նե րից կա
րե լի է դի տար կել «ՓՈԼ Ար մե  նիան», որ տեղ նույն պես մա տու ցում են ֆրան
 սիա կան ա նու շա բույր կրո ւա սան ներ: «ՓՈԼ Ար մե  նիա»ում կա րե լի է համ
տե սել նաև պաղ պա ղա կի լայն տե սա կա նի, ին չը չենք կա րող տես նել «Լո ւի 
Շար դեն»ում: Տոր թե րի հա մեղ և լայն տե սա կա  նիով ա ռանձ նա նում է «Լո ւի 
Շար դե նը»: «Լո ւի Շար դեն»ում նաև գե րակշ ռում են նա խա ճա շի սե թե րը:

Գի նը (Price): Ընդ հա նուր առ մամբ խե լա միտ սահ ման ված գի նը միշտ 
գրա վիչ է ե ղել հա ճա խոր դի հա մար: Հա ճա խոր դը նաև պատ րաստ է վճա րել 
այն ու տես տի հա մար, ո րը ու նի ա խոր ժա լի տեսք և ս քան չե լի համ: «Լո ւի 
Շար դեն»ի և «ՓՈԼ Ար մե  նիա»ի գնա յին քա ղա քա կա նութ յան հա մե մա տա
կան վեր լու ծութ յան արդ յուն քում հան գել են այն եզ րա կա ցութ յան, որ «Լո ւի 
Շար դեն»ում գներն ա վե լի ցածր են:

Վայ րը (Place): Ընդ հան րա պես վայ րը, թե որ տեղ ենք մա տու ցե լու մեր 
ապ րան քը, ծա ռա յութ յու նը, հան դի սա նում է կարևոր մրցակ ցա յին գոր ծոն: 
«Լո ւի Շար դեն» սրճա րա նը գտնվում է Ա միր յան 11 հաս  ցեում, ո րը մոտ է 
Հան րա պե տութ յան հրա պա րա կին, Հ յու սի սա յին պո ղո տա յին, որ տեղ շատ 
ակ տիվ ան ցու դարձ է, այդ թվում ՝ տու րիս տա կան: Ուղ ղա կի մրցա կից նե րի՝ 
«ՓՈԼ Ար մե  նիա», «Պատ րիկս Փեյսթ րի», «Բ  րիոշ», «Բա գետ & Քո», վայ րը 
նույն պես գրա վիչ է: 

Սր ճա րան նե րից հիմ նա կա նում հնա րա վոր է լի նում պատ վի րել՝ menu.
amի, buy.amի, eats.yandex.comի, glovo.comի մի ջո ցով:

Ա ռաջմ ղում (Promotion): Ու սում նա սի րութ յան են են թարկ վել «Լո ւի Շար
դեն»ի և «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ի («Patrick’s Pastry») կայ քե րը, սո  ցիա լա կան 
հար թակ նե րը (Facebook, Instagram) և ո րո նո ղա կան հա մա կար գե րի օպ տի մա
լա ցու մը (SEO): 

«Լո ւի Շար դեն»ը ա ռան ձին կայք չու նի, բայց «Էմ Բի Ջի»ի կայ քում առ
կա է հա տուկ բա ժին՝ նա խա տես ված «Լո ւի Շար դեն»ի, ինչ պես նաև մնա ցած 
ե րեք ռես տո րան նե րի հա մար (Margaryan Business Group): 

Մեր օ րե րում բո լո րը գի տակ ցում են սո  ցիա լա կան հար թակ նե րի անհ րա
ժեշ տութ յու նը և կարևո րութ յու նը, քան զի ա մեն ոք սրճա րան, ռես տո րան կամ 
ժա ման ցի վայր այ ցե լե լիս փոր ձում է տե ղե կա նալ կայ քի կամ սո  ցիա լա կան 
հար թակ նե րի մի ջո ցով: 

Ինս տագ րամ հար թա կում «Լո ւի Շար դե նը» ու նի շուրջ 12 հա զար հետևորդ: 
Անդ րա դառ նա լով կոն տեն տին՝ կա րող ենք նշել, որ այն ու նի ա ռա վե լութ յուն 
մրցա կից մե րի հա մե մատ, քա նի որ ա ռա ջարկ վող կոն տեն տը գրա վում է իր 
ա ռանձ նա հա տուկ ներ կա յաց ման ձևով. մեն յո ւի գե ղե ցիկ ներ կա յա ցում Հայ
լայթ բաժ նում (հա ճա խոր դը կա րո ղա նում է ա ռանց խճճվե լու կա տա րել ընտ
րութ յուն), սննդի գրա վիչ ներ կա յա ցում Հ րա պա րա կում բաժ նում, ներ կա յաց
ված է նաև սրճա րա նի պատ մութ յու նը (պատ մութ յան հիմ քում 14 տա րե կան 
Լո ւի ա նու նով տղան է, ով ապ րում է մայ րի կի հետ, ով ու ներ նպա տակ ու
նե նալ իր սե փա կան փու ռը և ի վեր ջո նրա ե րա զան քը ի րա կա նութ յուն է 
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դառ նում. Լո ւին բա ցում է իր սե փա կան փռի ա ռա ջին մաս նաճ յու ղը): 
Հետևորդ նե րին ա վե լի շատ գրա վում է տե սան յու թի տես քով ար ված հրա
պա րա կում նե րը, որ տեղ ներ կա յաց վում են սրճա րա նի ա ռօր յան, սուր ճի 
պատ րաստ ման ըն թաց քը, սննդի մա տու ցու մը և այլն: 

Ֆեյ բուք յան հար թա կում հետևորդ նե րի բա նա կը ա վե լի մեծ է. 30 հա զար 
հա վա նում և 31 հա զար հետևորդ: Այս տեղ կարևորն այն է, որ հենց սկզբում 
ներ կա յաց ված է մեն յուն, քա նի որ հա ճա խոր դը հիմ նա կա նում մուտք է գոր
ծում սո  ցիա լա կան հար թակ մեն յո ւի ու սում նա սի րութ յան նպա տա կով սրճա
րան այ ցե լե լուց ա ռաջ: Այս տեղ նույն պես հետևորդ նե րին դուր է գա լիս տե
սան յու թի կոն տեն տը: 

Անդ րա դառ նա լով մրցա կից նե րից «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ն, նշենք, որ Ինս
տագ րամ հար թա կում սրճա րանն ու նի շուրջ 11 հա զար հետևորդ, գե րակշ ռում 
են հրա պա րա կում նե րը, Հայ լայթ բաժ նում գե ղե ցիկ ու մատ չե լի ձևով ներ
կա յաց ված է մեն յուն: «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ն նույն պես ու նի իր պատ մութ
յու նը (storytelling), ո րի խորհր դան շա կան հե րո սը միշտ նե րառ վում է կոն
տեն տի ստեղծ ման մեջ: Ֆեյս բուք յան հար թա կում սրճա րա նը ու նի 8400 հա
վա նում և 8700 հետևորդ: Ի տար բե րութ յուն «Լո ւի Շար դեն»ի՝ մեն յուն հենց 
սկզբում չի երևում: «Պատ րիկս Փեյսթ րին ա ռան ձին կայք չու նի: 

Հա մե մա տե լով «Լո ւի Շար դեն»ի և «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ի SEOն՝ ե կել 
ենք եզ րա կա ցութ յան, որ ո րո նո ղա կան հա մա կար գե րում ա ռա վե լութ յուն ու
նի «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ն:

Ինչ վե րա բե րում է թե մա տիկ մի ջո ցա ռում նե րին, ա պա եր կու սրճա րան
ներն էլ ա պա հո վում են բա վա կան ակ տի վութ յուն: Եր կու սրճա րան ներն էլ 
նե րառ ված են tripadvisor.com կայ քում:

Մար դիկ (People): Աշ խա տա կազ մը կարևոր դեր ու նի սպա սարկ ման ո լոր
տում: Ս պա սարկ ման բարձր մա կար դակ ա պա հո վե լու հա մար աշ խա տա կազ
մի ան դամ նե րը պետք է ժա մա նակ առ ժա մա նակ վե րա պատ րաստ վեն: «Լո
ւի Շար դեն» սրճա րա նում մթնո լոր տը շատ ըն կե րա կան է և ըն տա նե կան: 
Սր ճա րա նի տնօ րի նութ յու նը հրա ժար վեց ներդ նել այ փադ նե րի օգ նութ յամբ 
պատ վե րի գրան ցու մը, քա նի որ գնա հա տում են մարդ կա յին շփու մը հա ճա
խոր դի հետ, այ սինքն՝ դրա կան աու րա յի ստեղ ծու մը, խոր հուրդ տա լը հա
ճա խոր դին ճիշտ ընտ րութ յուն կա տա րե լու հար ցում: Հա մե մա տա կան անց
կաց նե լով «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ի հետ՝ կա րող ենք նշել նույն դրա կան կող
մե րը՝ ա վե լաց նե լով նրանց կող մից հե տա դարձ կա պի ա պա հո վու մը: Անձ
նա կազ մը շատ ու շա դիր է հա ճա խորդ նե րի նկատ մամբ նաև նրանց ճա նա
պար հե լուց հե տո. զան գի մի ջո ցով կապ հաս տա տե լով հա ճա խոր դի հետ՝ 
նրանք տե ղե կա նում են մա տուց ված ու տես տի կամ թխված քի հա մի, սպա
սարկ ման ո րա կի մա սին: 

Գոր ծըն թաց (Process): Գոր ծըն թա ցը, թե ինչ պես է ծա ռա յութ յու նը մա տուց
վում հա ճա խոր դին, այ սինքն՝ հա ճա խոր դին դի մա վո րե լուց մինչև վճա րում 
ըն կած ժա մա նա կա հատ վա ծը: Դի տարկ վող եր կու սրճա րան ներն էլ պետք է 
ա նընդ հատ աշ խա տեն գոր ծըն թա ցի կա տա րե լա գործ ման ուղ ղութ յամբ:

Ֆի զի կա կան մի ջա վայր (Physical evidence): Այս տեղ կարևոր է հաշ վի առ

Լիլա Ավետիսյան
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նել, թե ինչ պի սի մի ջա վայր ու նի մեր սրճա րա նը կամ ռես տո րա նը թե՛ առ ցանց 
(կայ քէջ, սո  ցիա լա կան ցան ցեր), թե՛ ան ցանց (սրճա րա նի ար տա քին և ներ քին 
տես քը) և թե մար դիկ սրճա րա նի կամ ռես տո րա նի կող քով անց նե լիս ինչ
պի սի տպա վո րութ յուն են ստա նում, կամ սուր ճի բա ժակ նե րի ձևա վո րու մը, 
կրո ւա սան նե րի և բա գետ նե րի փա թե թա վո րու մը: «Լո ւի Շար դեն»ի թե՛ ար
տա քին, թե՛ ներ քին մի ջա վայ րը շատ թե մա տիկ է: Բո լոր դե տալ նե րը, նախ
շե րը հա մա պա տաս խա նեց ված են նաև սրճա րա նի պատ մութ յան հե րոս նե րին: 
Ն մա նա տիպ գե ղե ցիկ մի ջա վայր և դե տա լա շատ փա թե թա վո րում ու նի նաև 
մրցա կից «Պատ րիկս Փեյսթ րի»ն:

Հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վել է հար ցում սպա ռող նե
րի շրջա նում: Հարց մա նը մաս նակ ցել է 331 ռես պոն դենտ: Հարց ման նպա
տակն էր պար զել հա սա րա կութ յան վե րա բեր մուն քը մար քե թին գի ար դի մի
տում նե րին ՀՀ ռես տո րա նա յին ո լոր տում: 

Հարց վող նե րը, ըստ տա րի քի կազ մել են. 43.5%` 2634 տա րե կան, 39.6%` 
1825 տա րե կան, 15.4%՝ 3544, 1.5%` 4554: Գե րակշ ռել է ի գա կան սե ռի մաս
նակ ցութ յու նը՝ 94.9%: Ըստ հարց վող նե րի զբաղ վա ծութ յան պատ կե րը 
հետևյալն է. 46.5%` աշ խա տող, 28.7%` չեն աշ խա տում, 17.8%՝ ու սա նողաշ
խա տող, 7%` ու սա նող ներ: Հարց վող նե րի մե ծա մաս նութ յան ե կամ տի չա փը 
կազ մել է մինչև 150 հա զար դրամ (42.9%), 151250 հա զար դրամ (21.8%), 
251350 հա զար դրամ (13%), 351 հա զար դրամ և ա վել (15.7%): 

Հար ցին թե ինչ պի սի հա ճա խա կա նութ յամբ են այ ցե լում ռես տո րան, 36.3% 
պա տաս խա նել է ամ սա կան 23 ան գամ, ա մի սը մեկ` 27.2%, հազ վա դեպ` 
17.8%, ին չը կա րող է փաս տել այն մա սին, որ ռես տո րան այ ցե լե լու մշա կույ
թը տա րած վում է մեր հա սա րա կութ յու նում: 

Հար ցին թե ինչն են կարևո րում ռես տո րան այ ցե լե լիս, ստաց վել են 
հետևյալ պա տաս խան նե րը. մե ծա մաս նութ յան (61%) հա մար կարևոր է ա ռա
ջարկ վող խո հա նո ցը (օ րի նակ՝ ազ գա յին, եվ րո պա կան, ա  սիա կան և այլն), 
երկ րորդ տե ղում գինն է՝ 51.4%, եր րոր դում՝ գտնվե լու վայ րը (47.4%):

Հար ցին, թե կարևոր է արդ յո՞ք ման կա կան մեն յո ւի առ կա յութ յու նը, 63.1% 
տվել է դրա կան պա տաս խան, ին չից կա րող ենք եզ րա կաց նել, որ ռես տո րան 
հիմ նա կա նում այ ցե լում են ըն տա նիք նե րով: Կարևոր է արդ յոք վե գան մեն
յո ւի առ կա յութ յու նը հար ցին 55.6% պա տաս խա նել է՝ ոչ: Այս պա տաս խա նից 
կա րե լի հաս կա նալ, որ հայ հա սա րա կութ յան հա մե մա տա բար փոքր մասն է 
նա խընտ րում ա ռողջ սնունդ: 

Հար ցին, հայտ նա բե րում են արդ յո՞ք նոր ռես տո րան ներ առ ցանց հար թակ
նե րի կամ սո  ցիա լա կան մե  դիա յի մի ջո ցով, գե րակշ ռել է դրա կան պա տաս
խա նը (87.3%): Հար ցին, թե հետևում են արդ յո՞ք ռես տո րան(նե րին) սո  ցիա լա
կան մե  դիա հար թակ նե րում (օ րի նակ՝ Facebook, Instagram), պա տաս խա նը ե ղել 
է ա յո՝ 74.9%, ին չը վկա յում է այն մա սին, թե որ քան կարևոր է ռես տո րա նի 
հա մար սո  ցիա լա կան հար թա կի առ կա յութ յու նը: Հար ցին, թե արդ յոք մեծ է 
հա վա նա կա նութ յու նը, որ այ ցե լեն այն պի սի ռես տո րան, ո րը ակ տիվ է սո  ցիա
լա կան հար թակ նե րում, 88.2% պա տաս խա նել է ա յո, ին չից կա րող ենք 
հետևութ յուն ա նել, որ ոչ մ իայն պետք է լի նի սո  ցիա լա կան հար թակ, այլ այն 
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միևնույն ժա մա նակ պետք է լի նի ակ տիվ՝ հա ճա խորդ նե րին գրա վե լու հա մար: 
Իսկ հար ցին, թե որ տե սա կի կոն տենտն են ա ռա վել գրա վիչ հա մա րում ռես
տո րա նի սո  ցիա լա կան մե  դիա յի հար թա կում, պա տաս խան նե րը բաշխ վել են 
հետևյալ կերպ. սննդի լու սան կար ներ/տե սան յու թեր՝ 71.9%, խո հա րա րա կան 
խոր հուրդ ներ կամ բա ղադ րա տոմ սեր՝ 42%, հար ցում ներ կամ ին տե րակ տիվ 
բո վան դա կութ յուն՝ 21.5%, մեն յո ւի առ կա յութ յուն՝ 0.3%, գնա ցու ցա կի առ կա
յութ յուն՝ 0.3%, ռես տո րա նի ին տե  րիե րի նկար ներ՝ 0.3%: 

Ըստ հարց ման արդ յունք նե րի, որ պես նա խընտ րե լի սրճա րան/ռես տո
րան ա ռա ջին հո րի զո նա կա նում «PAUL»ն («ՓՈԼ Ար մե  նիա») է՝ 58.3%, երկ
րոր դում՝ «Sorriso» (50.5%), ո րին հա ջոր դում են «Seasons Sweetland» (45.9%), 
«Patrick’s Pastry» (36.3%), «Baguette&Co» (20.8%), «Louis Charden» (18.7%), 
«Brioche» (15.4%), «Local’s» (13%):

Հար ցին, թե որ սրճա րան/ռես տո րա նի կոն տենտն եք ա վե լի հա ճախ տես
նում սո  ցիա լա կան ցան ցե րում, մե ծա մաս նութ յու նը պա տաս խա նել են 
«PAUL» (68.9%), այ նու հետև «Seasons Sweetland» (28.7%), «Sorriso» (25.1%): 
Հար ցին, թե որ սրճա րան/ռես տո րա նի կոն տենտն եք ա վե լի գրա վիչ հա
մա րում, այս ան գամ ևս ա ռա ջին տե ղում է գտնվում «ՓՈԼ Ար մե  նիան» 
(59.8%), ո րից հե տո նշվել են «Seasons Sweetland» (21.1%), «Patrick’s Pastry» 
(16.6%), «Sorriso» (16%):

Հար ցին, թե կան արդ յո՞ք սրճա րան ներ/ռես տո րան ներ, ո րոնք նա խընտ
րում են հարց վող նե րը և ինչ պատ ճա ռով, պա տաս խան նե րը ե ղել են այս պի
սին. «Seasons», «Sorriso», «Paul»` գե ղե ցիկ մթնո լորտ և հա մեղ տե սա կա նի, 
«Patrick’s Pastry»՝ հա մեղ, ա րագ և մատ չե լի, տեղն էլ շատ հար մար է, «Louis 
Charden»՝ բարձր ո րա կի սպա սար կում, տար բեր վող ե րաժշ տութ յուն և ս քան
չե լի սնունդ, «Dragon garden»՝ ա մե նա հա մեղ ռոլ լե րը, «Mao»՝ հա մեղ սու շի, 
«Ktur», «Katsin», «Zeytuna», «Darget Beer Academy», «Sirelis», «Pandok Yerevan»՝ 
սե րը դե պի հայ կա կան խո հա նոց, «Limone», «Pesto», «Mozzarella», «Baguette 
& Co»՝ գրա վիչ մեն յու, «Vienna Ribs», «Casa Nostra», «Sherep», «Yasaman», 
«Asador», «Mayrig», «Koozh», «Gallia», «Cinabon», «Segafredo», «De Angelo», 
«Pekin», «Bakery Yerevan», «Sweet Coast», «Lavash», «Shaghig», «Jazzve», 
«Tumanyan», «Collective», «Brioche», «T Philosophy»՝ մշտա պես թարմ ու շատ 
հա մեղ, «Dors», «Malocco», «New Tao», «August Cascade», «Kamancha», «George’s 
Dom»՝ գե ղե ցիկ ին տե  րիեր ու ա մե նա կարևո րը` շա՜տ հա մեղ մեն յու, «Local’s»՝ 
ման կա կան խա ղաս րա հի առ կա յութ յուն, «Babylon», «Sherep»՝ սպա սար կու մը 
և ս նուն դը բարձր մա կար դա կի վրա է:

Փոր ձա գի տա կան հարց ման արդ յուն քում ա վե լի ամ բող ջա կան պատ կե
րա ցում կազ մե ցինք ՀՀ ռես տո րա նա յին ո լոր տում կի րառ վող մար քե թին գա յին 
ար դի գոր ծի քա կազ մի վե րա բեր յալ: ՀՀ ռես տո րա նա յին բիզ նե սում մեծ 
կարևո րութ յուն է տրվում կայ քի առ կա յութ յա նը, սո  ցիա լա կան հար թակ նե րում 
(ինս տագ րամ, ֆեյս բուք) ներ կա յութ յա նը, հա վա տար մութ յան ծրագ րե րի 
շրջա նակ նե րում մի շարք ա ռա ջա տար ռես տո րան նե րում օգ տա գործ վում է 
հա ճա խորդ նե րի հետ հա րա բե րութ յուն նե րի կա ռա վար ման հա մա կար գը 
(CRM), կի րառ վում է նեյ րո մար քե թին գը: Այս ո լոր տում կարևոր վում է նաև 

Լիլա Ավետիսյան
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տե սո ղա կան բո վան դա կութ յու նը (լու սան կար ներ, տե սան յու թեր, ին ֆոգ րա
ֆի կա) և պատ մա սա ցութ յու նը (storytelling): Հա յաս տա նում ռես տո րա նա յին 
արդ յու նա բե րութ յու նը կշա րու նա կի զար գա նալ շու կա յա վար ման ժա մա նա
կա կից մի տում նե րին հա մա հունչ՝ նո րա մու ծութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման և 
նոր տեխ նո լո  գիա նե րի ներդր ման մի ջո ցով: 

Եզ րա կա ցութ յուն
Ռես տո րա նա յին մար քե թին գի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը դի տար կե լիս 

գա լիս ենք եզ րա հանգ ման, որ այս ո լոր տի հա մար ա ռանձ նա հատ կութ յուն 
կա րող են լի նել ռես տո րա նի ար տա քին տես քը, ո րա կա վոր ված անձ նա կազ
մը, սպա սարկ ման ո րա կը, ներ քին մթնո լորտն ու հար մա րութ յուն նե րը, 
գտնվե լու վայ րը, ա ռա ջարկ վող խո հա նո ցը: Կարևոր նե րից են՝ հա մեղ սնուն
դը, մեն յո ւի բազ մա զա նութ յու նը: Ե թե անդ րա դարձ ենք կա տա րում մեն յո ւին, 
նշենք, որ կարևո րում է նաև ման կա կան մեն յո ւի առ կա յութ յու նը: Վե րը նշված 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը հիմք են ծա ռա յում, որ ռես տո րա նը լի նի մրցու
նակ և ա ռա ջա տար իր ո լոր տում: Կա րե լի է կի րա ռել նաև նո րա րա րա կան 
մի ջոց ներ, ո րոնք էլ ա վե լի գրա վիչ կլի նեն հա ճա խորդ նե րի հա մար, օ րի նակ, 
ա պու րը՝ մա տուց ված հա ցի ափ  սեի մեջ, հե տաքրք րիր նո րույթ ներ մի ջազ
գա յին շու կա յից և այլն:

Ռես տո րա նի (սրճա րան, բեյ քե  րիի) հա մար մար քե թին գի ար դի մի տում
նե րի հա մա տեքս տում կա րե լի է նշել, որ, քա նի որ գործ ու նենք նաև հա ցա
բուլ կե ղե նի հետ, ցան կա լի է, որ այն իր մեջ չպա րու նա կի գլյու տեն, կարևոր 
է ու շադ րութ յուն դարձ նել նաև բու սա կան ծագ ման հում քին, ո րը ի րե նից 
են թադ րում է ա ռողջ սնունդ: Ա ռողջ սնվե լու շար ժու մը դար ձել է ան կա սե լի 
մի տում՝ սնուց ման վե րա բեր յալ ա վե լի մեծ տե ղե կաց վա ծութ յան շնոր հիվ: 
Ա վե լի ա ռողջ սննդամ թեր քին ան ցու մը պայ մա նա վոր ված է սպա ռող նե րի 
պա հան ջար կով, և ռես տո րա նա յին արդ յու նա բե րութ յունն ար ձա գան քում է 
սպա ռող նե րի նա խա սի րութ յուն նե րի փո փո խութ յա նը: Ս պա ռող նե րի ա ռող
ջութ յան հետ կապ ված մտա հո գութ յուն նե րը այժմ ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րի 
ցան կում են: Սո  ցիա լա կան մե  դիան, ան կաս կած, մեծ ներդ րում ու նի ա ռողջ 
սնվե լու մի տում նե րի տա րած ման գոր ծում և ա ռողջ սնուն դը խթա նե լու ա մե
 նաարդ յու նա վետ մի ջոց նե րից մեկն է:

Ռես տո րա նա յին մար քե թին գի թրենդ նե րը դի տար կե լիս կա րող ենք անդ
րա դառ նալ հետևյալ մի տում նե րին. առ ցանց պատ վե րի գրան ցում ռես տո րա
նից, սո  ցիա լա կան մե  դիա մար քե թին գի կի րա ռում կամ ակ տի վութ յան բարձ
րա ցում սո  ցիա լա կան հար թակ նե րում, հա մա ցան ցում կար ծիք նե րին գրա գետ 
ար ձա գան քե լու կարևո րութ յու նը (հա ճա խորդ նե րը հա ճախ ի րենց կար ծիք ներն 
են ար տա հայ տում, օ րի նակ՝ TripAdvisor.com կայ քում կամ հենց Google ո րո նո
ղա կան հա մա կար գում), ո րո նո ղա կան հա մա կար գի օպ տի մա լա ցում (SEO), 
կազ մա կեր պութ յան սե փա կան կայ քէ ջի օգ տա գոր ծու մը, ո րը կա րող է ծա ռա
յել նաև որ պես պատ վե րի գրանց ման հար թակ, պար բե րա բար հար ցում նե րի 
անց կա ցում հա ճա խորդ նե րի շրջա նում կամ կար ծի քի հար ցում, հա ճա խոր դի 
լո յա լութ յան բարձ րա ցում՝ հա վա տար մութ յան ծրագ րե րի մի ջո ցով: 
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Մար քե թին գի ազ դե ցութ յու նը ռես տո րա նա յին բիզ նե սի վրա հետևյալն է.
• մար քե թին գը օգ նում է կազ մա կեր պութ յա նը ճա նա չե  լիութ յան բարձ

րաց ման գոր ծում և ս տեղ ծում է դրա կան կար ծիք մարդ կանց շրջա
նում,

• օգ նում է ստեղ ծել հա ճա խորդ նե րի բա զա, ո րոնք հե տա գա յում կա րող 
են դառ նալ հա վա տա րիմ,

• կա րո ղա նում է ստեղ ծա գոր ծա կան լու ծում տալ խնդրին,
• ռազ մա վա րութ յուն ներ է ա ռա ջար կում, ո րոնց օգ նութ յամբ կա րող ես 

տար բեր վել շու կա յում մրցա կից նե րից և ան գամ ա ռա ջա տար դիրք 
գրա վել,

• մար քե թին գա յին ռազ մա վա րութ յու նը նաև կա րող է դառ նալ բարձր 
ե կամ տի և եր կա րա ժամ կետ հա ջո ղութ յան գրա վա կան,

• նպաս տում է հա ճա խորդ նե րի հետ արդ յու նա վետ շփում նե րի հաս
տատ մա նը՝ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի մար քե թին գի մի ջո ցով,

• օգ նում է հա ճա խորդ նե րին պատ կե րա ցում կազ մել ռես տո րա նի, 
սրճա րա նի մա սին մինչ այ ցե լութ յու նը, հետևա բար սո  ցիա լա կան մե
 դիա յին նույն պես կարևոր է մեծ ու շադ րութ յուն դարձ նել,

• մար քե թին գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի ի րա կա նա ցու մը հնա րա վո
րութ յուն է տա լիս ռես տո րա նին ա վե լի լավ ճա նա չել հա ճա խորդ նե րին 
և բա ցա հայ տել նրանց պա հանջ մունք նե րը:

 Այս ա մե նը, ի հար կե, ի րա գոր ծե լի կլի նի այն դեպ քում, ե թե մշա կել հա
մա պա տաս խան մար քե թին գա յին ռազ մա վա րութ յուն և, ի հար կե, ընտ րել 
ճիշտ թի րա խա յին լսա րան: 

Անդ րա դառ նա լով մար քե թին գի զար գաց ման մի տում նե րին ՀՀ ռես տո
րա նա յին բիզ նե սում՝ կա րե լի է ա ռանձ նաց նել հետևյալ նե րը. 

• հա ճե լի ե րե կո նե րի կազ մա կեր պում, որ տեղ ներ կա են լի նում տար բեր 
հայ և ար տա սահ ման յան հայտ նի ներ,

• սո  ցիա լա կան մե  դիա հար թակ նե րում (ինս տագ րամ, ֆեյս բուք) գրա վիչ 
բո վան դա կութ յան  ստեղ ծում, օ րի նակ՝ մեն յուն, սննդի տե սա կա  նիի, 
մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րի, ներ քին սրա հի լու սան կար նե րը, 

• ռես տո րան նե րի, սրճա րան նե րի, բեյ քե րի նե րի մե ծա մաս նութ յան տե
սա կա նին հնա րա վոր է պատ վի րել ա ռաք ման ծա ռա յութ յուն մա տու
ցող ըն կե րութ յուն նե րում,

• գե ղե ցիկ, մա քուր և հար մա րա վետ մի ջա վայ րի ստեղ ծում, որ տեղ կա
րե լի է վա յե լել հան գիս տը,

• նեյ րո մար քե թին գի կի րա ռում (թարմ կրո ւա սա նի գրա վիչ բույր, տե
սո ղա կան ճա նա չո ղութ յուն և բ րեն դի ճա նա չո ղա կա նութ յուն),

• թե մա տիկ տո նե րին անդ րա դարձ թե՛ սո  ցիա լա կան հար թակ նե րում և 
թե՛ ռես տո րա նում (կա նանց մի ջազ գա յին օր, Ա մա նոր, Զատ կի տոն, 
Սուրբ Վա լեն տի նի օր, ան գամ ե րե խա նե րի պաշտ պա նութ յան մի ջազ
գա յին օր),

• հա տուկ մեն յո ւի կազ մում տո նե րին ըն դա ռաջ, օ րի նակ պահ քի մեն յու 
կամ տար բեր ազ գա յին և մի ջազ գա յին, օ րի նակ՝ ա  սիա կան, եվ րո պա

Լիլա Ավետիսյան
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կան խո հա նոց նե րի ընդգր կում:
ՀՀ ռես տո րա նա յին ո լոր տում առ կա հիմ նախն դիր նե րից կա րող ենք նշել 

սպա սարկ ման ո րա կը, ո րը գտնվում է ոչ պատ շաճ մա կար դա կի վրա: Մա
տու ցող նե րը հնա րա վոր է լ իար ժեք չտի րա պե տեն մեն յո ւին, ո րոշ դեպ քե րում 
կա րող են վի ճա բա նել հա ճա խոր դի հետ, մե նե ջեր նե րը ի րենց հեր թին միշտ 
չէ, որ կա րո ղա նում են ճիշտ լու ծում տալ ծա գող խնդիր նե րին, ին չը հան
գեց նում է հա ճա խոր դի կորս տին, ով իր հետ մ իա սին տա նում է նաև այլ 
հա ճա խորդ նե րի ու դառ նում է վատ կար ծիք տա րա ծող: Բո ղոք նե րին և դժ
գո հութ յուն նե րին ճիշտ չար ձա գան քե լը նույն պես խնդիր է: 

Հա ջորդ խնդի րը վե րա բե րում է սա կավ ու շադ րութ յա նը ո րո նո ղա կան 
հա մա կար գե րի օպ տի մա լաց մա նը: Ռես տո րան նե րի, սրճա րան նե րի մե ծա մաս
նութ յու նը կարևոր տեղ չի տա լիս ո րո նո ղա կան հա մա կար գի օպ տի մա լաց
մա նը, բա նա լի բա ռե րի օգ տա գործ մա նը, ո րոնք կա րող են օգ նել հան րա յին 
սննդի կազ մա կեր պութ յուն նե րին ո րոն ման ցան ցե րում հայտն վել ա ռա ջին 
հինգ արդ յունք նե րում: 

Հա ջոր դը վե րա բե րում է նո րա րար տեխ նո լո  գիա նե րի կի րառ ման հիմ
նախնդ րին, օ րի նակ՝ ար հես տա կան բա նա կա նութ յան ըն ձե ռած  հնա րա վո
րութ յուն ներն ան տե սե լը: Ո րոշ ռես տո րան ներ, սրճա րան ներ բա վա րար ու
շադ րութ յուն չեն դարձ նում մար քե թին գա յին հա մա լի րի՝ 7Pե րից գոր ծըն
թա ցին (process): Հա ճա խոր դի վրա թո ղած ա ռա ջին տպա վո րութ յու նը միշտ 
կարևոր է: Իսկ գոր ծըն թացն ի րե նից են թադ րում է հա ճա խոր դի մուտ քից 
մինչև ծա ռա յութ յան հա մար վճա րե լու գոր ծըն թա ցը: Ուս տի նոր հա ճա խոր
դին ա ռա ջին փոր ձից գրա վե լը շատ կարևոր է: 

Հա ջոր դիվ կա րող ենք որ պես խնդիր դի տար կել կայ քէ ջե րի բա ցա կա
յութ յու նը ռես տո րան նե րի մե ծա մաս նութ յան շրջա նում: Կայ քէ ջը կարևոր է 
այն քա նով, որ հա ճա խոր դը կա րող է ռես տո րա նի, սրճա րա նի մա սին տե ղե
կութ յու նը (գտնվե լու վայ րը, պատ վե րի գրան ցու մը հենց կայ քէ ջից, ծա նո թա
ցում մթնո լոր տին, մեն յո ւին և այլն) ան մի ջա պես ստա նալ պաշ տո նա կան 
կայ քէ ջից: 

Կարևոր է հա ճա խոր դի հետ պատ մա սա ցութ յան (storytelling) մի ջո ցով 
ան մի ջա կան կա պի ձևա վո րու մը, սա կայն ՀՀ հան րա յին սննդի ո լոր տում գոր
ծող կազ մա կեր պութ յուն նե րի մեծ մա սը չու նի պատ մա կան ակ նարկ ի րենց 
ռես տո րա նի կամ սրճա րա նի մա սին: 

Հաշ վի առ նե լով վե րոնշ յա լը՝ հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում ներ կա
յաց վել են մի շարք ա ռա ջար կութ յուն ներ, ո րոնք կա րող են օգ տա գործ վել ՀՀ 
ռես տո րա նա յին բիզ նե սում՝ մար քե թին  գաին գոր ծու  նեութ յան բա րե լավ ման 
և ցան կա լի արդ յուն քի հաս նե լու հա մար.

• սո  ցիա լա կան հար թակ նե րում ակ տի վութ յան բարձ րա ցում. որ պես լու
ծում ա ռա ջար կում ենք նախ ու սում նա սի րել լսա րա նը, այ նու հետև, 
օ րի նակ, հրա պա րա կել 47 ռիլ (reels) շա բա թա կան, Story բաժ նում 
ա մեն օր կիս վել լու սան կար նե րով և տե սան յու թե րով: Աշ խա տել հեշ
թեգ նե րով, հա մա գոր ծակ ցել այն ինֆ լո ւեն սեր նե րի հետ, ո րոնց թի
րա խը գրա վիչ կլի նի ռես տո րա նի հա մար, կցել վճա րո վի գո վազդ,
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• անձ նա կազ մի ո րա կա վոր ման և հա ճա խորդ նե րի սպա սարկ ման մա
կար դա կի բարձ րա ցում. ի րա կա նաց նել անձ նա կազ մի վե րա պատ
րաստ ման և մաս նա գի տա կան զար գաց ման ծրագ րեր, հա ճա խորդ նե
րին ցու ցա բե րել ան հա տա կան մո տե ցում, ինչ պես նաև ար ձա գան քել 
նրանց դժգո հութ յուն նե րին, բո ղոք նե րին տալ խե լա միտ լու ծում ներ,

• ո րո նո ղա կան հա մա կար գե րի օպ տի մա լա ցում. բա նա լի բա ռե րի օգ
տա գոր ծում, ո րոնք հա ճախ կա րող է օգ տա գոր ծել թի րա խա յին լսա
րա նը, ստեղ ծել բարձր ո րա կի բո վան դա կութ յուն (content)՝ ևս բա նա
լի բա ռե րով,

• ճա շա ցան կում ոչ մ իայն ման կա կան մեն յո ւի ա վե լա ցում, այլ նաև փոք
րիկ անկ յու նի (kids zone) ստեղ ծում, որ տեղ ե րե խա նե րը կա րող են 
զբաղ վել, իսկ ծնող նե րը հան գիստ վա յե լել ի րենց ճա շը կամ ընթ րի քը: 

Որ պես զի հան րա յին սննդի կազ մա կեր պութ յու նը միշտ մնա ճկուն, հար
մար վի փո փոխ վող մի ջա վայ րին, բա ցա հայ տի հնա րա վո րութ յուն ներն ու 
հաղ թա հա րի մար տահ րա վեր նե րը, պետք է պար բե րա բար ու սում նա սի րի 
հա յաս տան յան և, ին չու չէ, նաև մի ջազ գա յին շու կա յում տե ղի ու նե ցող մար
քե թին գա յին մի տում նե րը, բաց լի նի մար քե թին գա յին և տեխ նո լո  գիա կան 
նո րա րա րութ յուն նե րի նկատ մամբ, որ պես զի մրցակ ցա յին շու կա յում լի նի 
ա ռա ջա տար նե րից մե կը:
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА В РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ

В настоящее время маркетинг развивается более быстрыми темпами. Чтобы 
услуга или продукт пользовались спросом, важно следить за текущими 
тенденциями маркетинга для создания желаемой клиентской базы. Обычно 
маркетинговые тенденции фокусируются на управлении взаимоотношениями с 
клиентами, технологиях и социальных сетях. Компании сферы гостеприимства 
внедряют инновации, чтобы отличаться от своих конкурентов, создают более 
привлекательное ценностное предложение, принимая во внимание 
инновационный потенциал компании. Воздействие технологического и 
социального прогресса усугубилось изменениями в базовом ценностном 
предложении. Все это побуждает компании изучать потребительские 
предпочтения и на их основе анализировать маркетинговые тенденции. 
Значимость применения маркетинговых тенденций в деятельности компаний 
очень высока, поскольку внешняя среда в современных рыночных отношениях 
не стабильна и меняется быстрыми темпами. Сегодня ресторанная индустрия 
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движется вперед с огромной скоростью. Рестораны с уютной атмосферой, 
вкусной едой и активными социальными площадками привлекательны как для 
местных, так и для иностранных гостей. Независимо от отрасли следует 
учитывать, что бизнес находится в условиях конкуренции, поэтому хочет идти 
в ногу со временем. Маркетинговые тенденции изменились, особенно изза Covid 
19 и развития искусственного интеллекта. Во время Covid19 доставка еды из 
ресторанов стала популярной, и эта тенденция сохраняется по сей день. Что 
касается искусственного интеллекта, который продвигает новую повестку дня 
в обществе, можно сказать, что ИИ пришел на помощь маркетологам. 
Современные маркетинговые тенденции обусловлены главным образом развитием 
социальных сетей по мере движения мира к виртуализации. Ресторанный бизнес 
РА движется вперед быстрыми темпами, интегрируя современные тенденции 
маркетинга. Острая конкуренция на рынке ресторанных услуг способствует еще 
большему повышению роли маркетинга в ресторанной индустрии. В конечном 
итоге следование маркетинговым тенденциям помогает ресторанам идти в ногу 
со временем, повысить удовлетворенность клиентов, увеличить рентабельность 
и занять лидирующие позиции на рынке. Все вышесказанное определило 
актуальность темы исследования. Цель исследования заключается в выявлении 
современных тенденций развития маркетинга в ресторанной сфере и их 
проявлений в Армении.

В статье представлены актуальные тренды ресторанного маркетинга, 
раскрыты особенности инновационной деятельности организаций, 
функционирующих в сфере гостеприимства, рассмотрены основные 
маркетинговые инструменты, используемые для продвижения ресторанов, а 
также проанализировано современное состояние ресторанного бизнеса 
Республики Армения, выявлены проблемы и возможности дальнейшего развития 
маркетинговой деятельности в ресторанной сфере Армении.

Ключевые слова: ресторан, кафе, бизнес, обслуживание, общественное 
питание, ресторанный маркетинг, сфера гостеприимства.
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MARKETING DEVELOPMENT TRENDS IN THE RESTAURANT BUSINESS

Marketing is currently evolving at a faster pace. In order for a service or 
product to be in demand, it is important to follow current marketing trends to 
create the desired customer base. Marketing trends usually focus on customer 
relationship management, technology and social media. Hospitality companies are 
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innovating to stand out from their competitors, creating a more attractive value 
proposition while considering their own innovative potential. The impact of tech
nological and social progress has been aggravated by changes in the basic value 
proposition. All this encourages companies to study consumer preferences and 
analyze marketing trends based on them. The importance of applying marketing 
trends in the activities of companies is very high, since the external environment 
in modern market relations is unstable and changes rapidly. Today, the restaurant 
industry is moving forward at a tremendous speed. Restaurants with a cozy at
mosphere, delicious food and active social platforms are attractive to both local 
and foreign guests. Regardless of the industry, it should be taken into account 
that the business is in a competitive environment, so it wants to keep up with 
the times. Marketing trends have changed, especially due to Covid 19 and the 
development of artificial intelligence. During Covid19 restaurant food delivery 
became popular and this trend continues to this day. As for artificial intelligence, 
which is pushing a new agenda in society, it can be said that AI has come to the 
aid of marketers. Modern marketing trends are mainly driven by the development 
of social networks as the world moves towards virtualization. The RA restaurant 
business is moving forward at a rapid pace, integrating modern marketing trends. 
Intense competition in the restaurant services market contributes to an even 
greater increase in the role of marketing in the restaurant industry. Ultimately, 
following marketing trends helps restaurants keep up with the times, improve 
customer satisfaction, increase profitability and take a leading position in the 
market. All of the above determined the relevance of the research topic. The 
purpose of the study is to identify modern trends in the development of market
ing in the restaurant industry and their manifestations in Armenia. 

The article presents current trends in restaurant marketing, reveals the fea
tures of innovative activities of organizations operating in the hospitality industry, 
examines the main marketing tools used to promote restaurants, and analyzes the 
current state of the restaurant business in the Republic of Armenia, identifies 
problems and opportunities for further development of marketing activities in the 
restaurant industry in Armenia.

Key words: restaurant, cafe, business, service, catering, restaurant marketing, 
hospitality industry.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 12ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 15ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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Հոդ վա ծում հե տա զո տութ յան են են թարկ վել ռազ մա վա
րա կան մար քե թին գի նրբութ յուն նե րը և հիմ նա վոր վել ագ րո
պա րե նա յին հա մա կար գում դրանց կի րառ ման հնա րա վո րութ
յուն նե րը։ Շու կա յա վար ման գծով ստեղծ ված խնդիր ներն ու
սում նա սի րե լով և ձ ևա վոր ված տեն դենց նե րը հաշ վի առ նե լով, 
ներ կա յաց վել են հա մա պա տաս խան ա ռա ջար կութ յուն ներ` 
մար քե թին գա յին մո դել նե րի տես քով։ Մի ջազ գա յին պրակ տի
կան դի տար կե լով և ժա մա նա կա կից շու կա յի պա հանջ նե րից 
ել նե լով մեծ կար ևո րութ յուն է տրվել ագ րո վե րամ շակ ման ո լոր
տում ե կա մուտ նե րի գոր ծառ նութ յուն նե րի (RevOps) մո դե լի 
ռազ մա վա րա կան մա կար դա կով կի րառ մա նը և ման րա ծախ 
(Retail) աու դի տի շա րու նա կա կան ի րա կա նաց մա նը։ Աշ խա



132

տան քում անդ րա դարձ է կա տար վել B2C սեգ մեն տում բրենդ
նե րի կար ևո րութ յա նը և ս պա ռո ղա կան շու կա յում թի րա խա յին 
լսա րա նի վրա բրեն դին գի ա ռանց քա յին ազ դե ցութ յա նը։ Մար
քե թին գա յին տե սանկ յու նից հա տուկ ա ռա ջար կութ յուն է կա
տար վել՝ սննդի արդ յու նա բե րութ յան մեջ օր գա նա կան ու ար
հես տա կան մեծ ներ գոր ծութ յամբ դա սա կարգ վող պրո դուկտ
նե րին զու գա հեռ, որ պես այ լընտ րան քա յին պրո դուկտ, ներ
կա յաց նել և շու կա յում դիր քա վո րել բնա կան տեխ նո լո  գիա նե
րով պատ րաստ ված ագ րո պա րե նա յին ար տադ րան քը։ Շու կա
յա վար ման պրակ տի կան հե տա զո տե լով ներ կա յաց վել է 
ռազ մա վա րա կան մար քե թին գում բրի ֆին գի կազ մա կերպ ման 
այժմ յան մե խա նիզմ նե րը և մար քե թին գա յին խորհր դատ վութ
յան բարձ րաց ման ու ղի նե րը։

Հիմ նա բա ռեր. ագ րո պա րե նա յին մար քե թինգ, շու կա յա կան 
ի րա վի ճակ, ռի թեյլ մո նի թո րինգ, մար քե թին գա յին կար ճա տե
սութ յուն, բյու ջե տա յին սեգ մենտ:

Նե րա ծութ յուն

Ագ րո պա րե նա յին շու կա յում տո տալ մրցակ ցութ յա նը դի մա կա յե լու տե
սանկ յու նից, շու կա յա կան հե տա զո տութ յուն նե րի շա րու նա կա կան ի րա կա նաց
ման խնդիրն ա ռա վել սուր է ար տա հայտ ված` հա մե մա տած տնտե սութ յան 
մնա ցած ճյու ղե րի (Day, 1999, էջ 15)։ Ան կախ շու կա յի վեր լու ծութ յան ի րա կա
նաց ման ըն թաց քում կի րառ վող մո տե ցում նե րից, պար տա դիր պայ ման է ոչ 
մ իայն միքս հե տա զո տութ յուն նե րի մի ջո ցով ա ռաջ նա յին և երկ րոր դա յին հե
տա զո տա կան տվյալ նե րի հա մադ րու մը, այլև դրանց հի ման վրա հա մա պա
տաս խան եզ րա հան գում նե րի մի ջո ցով մրցակ ցա յին քա ղա քա կա նութ յան 
ա դապ տա ցու մը շու կա յա կան ի րա վի ճա կին։ Այդ ա ռու մով խիստ նպա տա կա
յին է ագ րո պա րե նա յին մար քե թին գում RevOps (Revenue Operations) մո դե լի 
կի րա ռու մը ստրա տե  գիա կան մա կար դա կով (RevOps Framework, 2020, էջ 3)։ 
Ռազ մա վա րա կան տե սանկ յու նից վե րոնշ յալ մո դե լի կի րա ռու մը գործ նա կան 
հնա րա վո րութ յուն է տա լիս մեկ կենտ րո նից հա մա կար գել ու վե րահս կել ամ
բողջ մար քե թին գա յին պրո ցես նե րը՝ ա պա հո վե լով մար քե թին գա յին և վա
ճառք նե րի բա ժին նե րի միջև շա րու նա կա կան հա մա գոր ծակ ցութ յու նը (Kotler 
& Keller, 2016)։

Մե թոդ

Հոդ վա ծում ու սում նա սի րութ յան է են թարկ վել ռազ մա վա րա կան շու կա
յա վար ման պրակ տի կա յում կի րառ վող մար քե թին գա յին մո դել նե րը և դ րանց 
հա մադ րե  լիութ յու նը ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում։ Ձեռ նար կա տի րա կան 
մի ջազ գա յին պրակ տի կան հաշ վի առ նե լով, ներ կա յաց վել են հա մա պա տաս
խան ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ ա դապ տաց ված ագ րո պա րե նա յին ձեռ նար կութ
յուն նե րի խնդիր նե րին և տեն դենց նե րին։ Ներ կա յաց վող լու ծում նե րը վե րա
բե րում են ինչ պես ՓՄՁին, այն պես էլ սննդի արդ յու նա բե րութ յու նում հան
դես ե կող խո շոր կազ մա կեր պութ յուն նե րին։ Հոդ վա ծի ուղղ վա ծութ յան և 

Զա վեն Բաղր յան, Է լի նա  Շամ ա լո վա, Ար տաշ Գալստ յան 
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թե մա յի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից ել նե լով, կա տար ված վեր լու ծութ յուն
նե րը ի րա կա նաց վել են ո րա կա կան հե տա զո տութ յուն նե րի տես քով։

Արդ յունք ներ

Ժա մա նա կա կից շու կա յա կան հա րա բե րութ յուն նե րում, մաս նա վո րա պես, 
զար գա ցած և զար գա ցող երկր նե րում, սպա ռո ղա կան նշա նա կութ յան ապ
րանք նե րի վա ճառք նե րի գե րակ շիռ մա սը բա ժին է հաս նում ռի թեյլ ո լոր տին 
։

 
Գ ծա պատ կեր 1: Մար քե թին գա յին պրո ցես նե րի կա ռա վար ման հիմ ա կան  

ուղ ղութ յուն նե րը  RevOps մո դե լի

Ներ կա յաց վող RevOps մո դե լի կար ևո րութ յունն ու հիմ նա կան ա ռա վե լութ
յու նը կա յա նում է նրա նում, որ հնա րա վո րութ յուն է ըն ձեռն վում ի րա կա նաց
նել վա ճառք նե րի և մար քե թին գա յին աու դիտ՝ ցան կա ցած պա հի դրութ յամբ 
օ պե րա տիվ տվյալ նե րի հի ման վրա։

Մար քե թին գա յին աու դի տի գլխա վոր հիմ նախն դիր նե րից են՝ մի կող մից 
շու կա յա կան ի րա վի ճա կի հետ մար քե թին գա յին ռազ մա վա րութ յուն նե րի հա
մադ րե  լիութ յան գնա հա տու մը, իսկ մյուս կող մից՝ կի րառ վող մար քե թին գա
յին մի ջո ցա ռում նե րի նպա տա կա հար մա րութ յան բա ցա հայ տու մը։

Ագ րո պա րե նա յին ո լոր տում ռի թեյլ աու դի տի պատ շաճ ի րա կա նա ցումն 
ու նի հույժ կար ևոր նշա նա կութ յուն ինչ պես B2C, այն պես էլ B2B սեգ մենտ նե
րի հետ ճկուն փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի ձևա վոր ման և կա տա րե լա գործ ման 
տե սանկ յու նից (Tanner & Raymond, 2011, էջ 27)։

Ռի թեյլ աու դիտն ուղ ղա կի ազ դե ցութ յուն է ու նե նում մար քե թին գա յին և 
գո վազ դա յին ար շավ նե րի կազ մա կերպ ման, ի րա կա նաց վող մի ջո ցա ռում նե րի 
փաս տա ցի ժա մա նա կա հատ վա ծի դրութ յամբ գնա հատ ման և մար քե թին գա յին 
ձա խո ղում նե րի զսպման վրա (Naylor, Alakshendra, & Ahmed, 2008, էջ 42)։

Շու կա յի մո նի թո րին գի ըն թաց քում ռի թեյլ աու դի տի ի րա կա նա ցու մը հնա
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րա վո րութ յուն է ստեղ ծում մշտա դի տար կում նե րի մի ջո ցով ու սում նա սի րութ
յան են թար կել ոչ մ իայն շու կա յում ներ կա յաց վող ապ րան քա տե սա կա նին, 
ձևա վոր վող տեն դենց ներն, այլև մրցա կից կազ մա կեր պութ յուն նե րի մար քե
թին գա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, շու կա յա կան ի րա վի ճա կը, շու կա յա կան դի
նա մի կան և մր ցակ ցութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը վա ճա ռաս րահ նե րում 
(Grewal, Levy, & Kumar, 2010, էջ 59)։

  Գլ խա վոր խնդիր նե րից են՝ գնա հա տել, թե արդ յոք, ժա մա նա կին է թար
մաց վում ֆիր մա յի կող մից ներ կա յաց վող ար տադ րան քը ցան ցա յին խա նու
թում, քա նի որ դա ոչ մ իայն ազ դե ցութ յուն է ու նե նում ձեռ նար կութ յան ի րաց
ման ծա վալ նե րի վրա, այլ նաև հա ճա խորդ նե րի շրջա նում լո յա լութ յան ձևա
վոր մա նը ապ րան քա նի շի հան դեպ։ Մաս նաճ յու ղե րում վա ճառք նե րի ծա վալ
նե րի ա վե լաց ման հնա րա վո րութ յուն նե րը և վա ճառք նե րի պո տեն  ցիա լը 
զսպող գոր ծոն նե րի բա ցա հայ տու մը ուղ ղա  կիո րեն կախ ված է ռի թեյլ մո նի
թո րին գի կազ մա կերպ ման մե խա նիզմ նե րից։

  
Գ ծա պատ կեր 2։ Ռի թեյլ մո նի թո րին գի հիմ ա կան ուղ ղութ յուն նե րը

Նույ նիսկ այն դեպ քում, երբ ձեռ նար կութ յու նը հա ջող գոր ծու  նեութ յուն է 
ծա վա լում շու կա յում և ֆիր մա յի կող մից ներ կա յաց վող ար տադ րանքն ու նի 
բա վա րար պա հան ջարկ, այ նո ւա մե նայ նիվ, կոնկ րետ ժա մա նա կա հատ վա ծի 
դրութ յամբ տվյալ հե տա զո տութ յուն նե րի շա րու նա կա կան ի րա կա նա ցու մը 
կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի ռազ մա վա րա կան ո րո շում նե րի կա յաց ման տե
սանկ յու նից։

Ուս տի, ռի թեյլ ո լոր տում բազ մա թիվ ապ րան քա նի շե րի ներ կա յաց վա ծութ
յու նը հան գեց նում է նրան, որ ար տադ րող նե րը պետք է ու նե նան նաև ցան
ցա յին խա նութ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րին հա մա պա տաս խան հա տուկ 
մրցակ ցա յին քա ղա քա կա նութ յուն՝ ցան ցա յին սու պեր մար կետ նե րում կոշտ 
մրցակ ցութ յա նը դի մա կա յե լու նպա տա կով։

Ագ րո վե րամ շակ ման ճյու ղում, մաս նա վո րա պես ռի թեյ լի շու կա յում ար
տադ րանք ներ կա յաց նե լու պա րա գա յում ձևա վոր վող պա հան ջար կի վրա 
զգա լի ազ դե ցութ յուն ու նի մար քե թին գա յին կար ճա տե սութ յան գոր ծո նի նպա
տա  կաուղղ ված կա ռա վա րու մը։ Մար քե թին գա յին կար ճա տե սութ յունն այն 
ի րա վի ճակն է, երբ ձեռ նար կութ յու նը ներ կա յաց նում է մրցու նակ ար տադ
րանք, սա կայն թի րա խա յին շու կա յում որ պես ար ժե քա յին ա ռա վե լութ յամբ 
պրո դուկտ չի ըն կալ վում։ Ն ման ռիս կե րի նվա զեց ման տե սանկ յու նից հույժ 
կար ևո րութ յուն ու նի գնորդ նե րի ու վերջ նա կան սպա ռող նե րի փաս տա ցի դա

Զա վեն Բաղր յան, Է լի նա  Շամ ա լո վա, Ար տաշ Գալստ յան 
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սա կար գու մը (Lilien & Rangaswamy, 2004, էջ 87)։
Վե րոնշ յալ ռիս կը առ կա է յու րա քանչ յուր մար քե թին գա յին քա ղա քա կա

նութ յան մեջ, սա կայն տվյալ ռիս կի նվա զեց ման տե սանկ յու նից ա ռանց քա յին 
կար ևո րութ յուն ու նի գո վազ դա յին ուղղ վա ծութ յան թի րա խա յին ընտ րութ յու նը։ 
Ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում ըստ ի րենց առջև դրված խնդիր նե րի, գո
վազ դա յին ար շավ նե րը դա սա կարգ վում են հետև յալ նպա տակ նե րից մե կին։

 

Գ ծա պատ կեր 3։ Ըստ նպա տա  կաուղղ վա ծութ յան գո վազդ նե րի դա սա կար գու մը ագ րո պա րե նա յին 
հա մա կար գում

Սնն դի արդ յու նա բե րութ յան պրակ տի կա յում ըն դուն ված է ագ րո պա րե
նա յին պրո դուկտ նե րը դա սա կար գել ար հես տա կան մեծ ներ գոր ծութ յամբ և 
օր գա նա կան ստան դարտ նե րի սեր տի ֆի կա ցում նե րին հա մա պա տաս խա նող 
ար տադ րանք նե րի (Smith & Paladino, 2015, էջ 103)։ Չ նա յած այն հան գա ման
քին, որ այժմ յան զար գա ցած և զար գա ցող երկր նե րի շու կա նե րում օր գա նա
կան ար տադ րան քի հան դեպ առ կա է կա յուն պա հան ջարկ, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
գնա յին դժվա րա հա սա նե  լիութ յան, օր գա նիկ սեր տի ֆի կաց մում նե րի հան դեպ 
ներ կա յաց վող չա փից խիստ պա հանջ նե րի և բարձր ինք նար ժե քի պատ ճառ
նե րից ել նե լով, օր գա նա կան ար տադ րան քի տե սա կա րար կշի ռը շա րու նակ
վում է  սահ մա նա փակ ված մնալ ագ րո պա րե նա յին շու կա յում։

Մար քե թին գա յին տե սանկ յու նից, որ պես ի րա տե սա կան այ լընտ րան քա յին 
լու ծում, կա րող է հան դես գալ բնա կան տեխ նո լո  գիա նե րով թո ղարկ ված 
ար տադ րան քը, որն իր ո րա կա կան հատ կա նիշ նե րով թե կուզ զի ջում է օր
գա նա կան ար տադ րան քին, սա կայն մրցակ ցա յին ա ռա վե լութ յան տե սանկ
յու նից զգա  լիո րեն գե րա զան ցում է ար հես տա կան մեծ ներ գոր ծութ յամբ ար
տադր ված ագ րո պա րե նա յին ար տադ րան քին ։ 
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Գ ծա պատ կեր 4։ Օր գա նա կան և ար հես տա կան մե թոդ նե րով թո ղարկ ված սննդամ թեր քի դա սա կար

գում

Սնն դի արդ յու նա բե րութ յան մեջ բնա կան տեխ նո լո  գիա նե րով թո ղարկ ված 
ար տադ րան քին կա րող է զգա  լիո րեն նպաս տել նաև այն գոր ծոնն, որ զար
գա ցած և զար գա ցող բազ մա թիվ երկր նե րի բնակ չութ յան շրջա նում, մաս
նա վո րա պես, մի ջին և մի ջի նից բարձր վճա րու նա կութ յուն ու նե ցող սեգ մենտ
նե րում, տեն դենց է ձևա վոր վում ա ռողջ սննդի օգ տա գոր ծու մը՝ հա մե մա տա
բար հա սա նե լի գնե րով։ 

Մար քե թին գա յին պրակ տի կան ա պա ցու ցել է, որ ցածր ինք նար ժե քով ար
տադ րանք թո ղար կե լու, սա կայն բարձր ար ժե քով վա ճա ռե լու ա ռա վել արդ
յու նա վետ ճա նա պար հը գրա գետ բրեն դին գի կազ մա կեր պումն է։ Ագ րո պա
րե նա յին ար տադ րանք թո ղար կող կազ մա կեր պութ յուն նե րը ա ռա վել հա ճախ 
կա րիք են ու նե նում նպա տա կա յին կազ մա կեր պել բրեն դին գը՝ շու կա յում 
բյու ջե տա յին պրո դուկտ նե րով հան դես գա լու ըն թաց քում, քա նի որ հա ման
ման գնա յին քա ղա քա կա նութ յան պա րա գա յույմ բրեն դին գը ա ռա վել մեծ ազ
դե ցութ յուն է ու նե նում պո տեն  ցիալ ու առ կա սպա ռող նե րի շրջա նում։

Թի րա խա վոր ված բրեն դին գը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս շո շա փե  լիո րեն 
տար բեր վել մրցա կից նե րից՝ գեր հա գե ցած մրցակ ցութ յա նը դի մա կա յե լու գոր
ծում։

Միև նույն ժա մա նակ մի ջազ գա յին, տա րա ծաշր ջա նա յին և մաս նա վո րա
պես, լո կալ մա կար դա կի նո րա նոր բրենդ նե րի մշտա պես ի հայտ գա լը ագ
րո պա րե նա յին ար տադ րանք թո ղար կող ձեռ նար կութ յուն նե րին պար տադ րում 
է կի րա ռել հա մա պար փակ այն պի սի մար քե թին գա յին ռազ մա վա րութ յուն ներ, 
ո րոնք թույլ կտան բրեն դա յին պա տե րազմ նե րին դի մադ րե լուն զու գա հեռ՝ 
պահ պա նել ինչ պես թի րա խա յին լսա րանն, այն պես էլ շու կա յա կան մաս նա
բա ժի նը։

Զա վեն Բաղր յան, Է լի նա  Շամ ա լո վա, Ար տաշ Գալստ յան 
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Ռազ մա վա րա կան մար քե թին գում շու կա յա կան մաս նա բա ժի նը պահ պա
նե լու և հա ճա խորդ նե րի նոր սեգ մենտ ներ ներգ րա վե լու տե սանկ յու նից կի
րառ վող մար քե թին գա յին գոր ծի քա կազ մե րի շար քում ա ռանց քա յին նշա նա
կութ յուն ու նի Switching costs մո դե լը։ Այն ի րե նից ներ կա յաց նում է որ ևէ բրեն
դի նա խընտ րութ յուն տա լու ըն թաց քում գնոր դի հո գե բա նա կան, ֆի նան սա
կան, ժա մա նա կա յին, ինչ պես նաև սպա ռո ղի վար քագ ծա յին ո րո շում նե րի 
կա յաց ման վրա ազ դե ցութ յուն ու նե ցող ա ռանց քա յին գոր ծոն նե րի բա ցա հայ
տում։ Դա իր հեր թին նպաս տում է թի րա խա յին շու կա յում հա ճա խորդ նե րի 
ին սայ թի հայտ նա բեր մա նը, այ սինքն` հա ճա խորդ նե րի շրջա նում ձևա վոր ված 
գաղտ նի հո գե բա նա կան պա հանջ մունք նե րի բա ցա հայտ մա նը։

Պ րակ տի կան ա պա ցու ցել է, որ Switching costs հե տա զո տութ յուն նե րին 
զու գա հեռ, հիմ նա կան վեր լու ծութ յուն նե րի գլխա վոր ուղ ղութ յուն նե րից պետք 
է լի նի նաև թի րա խա յին շու կա յում բրեն դի խո ցե  լիութ յան գնա հա տու մը։ 
Հաշ վի առ նե լով այն հան գա ման քը, որ ագ րո պա րե նա յին ո լոր տում ներ կա
յաց ված ար տադ րա տե սա կա նին հան դի սա նում է բա ցա ռութ յամբ սպա ռո ղա
կան նշա նա կութ յան պրո դուկտ ներ, դրա նով իսկ բրեն դի խո ցե  լիութ յան դե
րը B2C սեգ մեն տի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում ու նի կեն սա կան նշա
նա կութ յուն՝ ժա մա նա կին պո տեն  ցիալ ռիս կե րի հայտ նա բեր ման և կան խար
գել ման տե սանկ յու նից։ Մաս նա վո րա պես, B2C սեգ մեն տում այդ ու սում նա
սի րութ յուն նե րը NPS հե տա զո տութ յուն նե րի տես քով նպաս տում է քա նա կա
կան վեր լու ծութ յան են թար կել ներ կա յաց վող ար տադ րան քից սպա ռող նե րի 
բա վա րար վա ծութ յան ու բրեն դի հան դեպ ի րա կան տրա մադր վա ծութ յան 
մա կար դա կը, իսկ փոր ձա գի տա կան մո տե ցում նե րի մի ջո ցով հայտ նա բե րել 
ներ կա յաց վող բրեն դից չօգտ վե լու հիմ նա կան մար քե թին գա յին խոչն դոտ նե
րի և շու կա յա կան մաս նա բաժ նի կրճատ ման խոր քա յին պատ ճառ նե րը։

Ագ րո պա րե նա յին մար քե թին գի ա ռանց քա յին բա ղադ րիչ նե րից են ցու ցա
հան դես նե րի կազ մա կեր պումն ու մաս նակ ցութ յան ա պա հո վու մը։ Այդ ա մե նը 
հույժ կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի ինչ պես B2C, այն պես էլ B2B սեգ մենտ նե
րի հետ աշ խա տանք նե րի թի րա խա յին ի րա կա նաց ման ա ռու մով։ Ցու ցա հան
դես նե րի մաս նակ ցութ յան ա ռաջ նա յին հիմ նախն դիր նե րից պետք է լի նի ոչ 
մ իայն ներ կա յաց վող ար տադ րան քի ա ռաջմ ղու մը և ճա նա չե  լիութ յան բարձ
րա ցու մը, այլ նաև զու գա հե ռա բար, գաղտ նի հե տա զո տութ յուն նե րի ու մար
քե թին գա յին հե տա խու զութ յուն նե րի բազ մա կող մա նի ի րա կա նա ցու մը։ Կար
ևոր նրբութ յուն է ոչ մ իայն մի ջազ գա յին ցու ցա հան դես նե րի վրա կենտ րո
նա նա լը, այլ նաև այն էքս պո նե րի, որ տեղ ներ կա է ինչ պես փաս տա ցի, այն
պես էլ պո տեն  ցիալ շու կա նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը։

Ռազ մա վա րա կան մար քե թին գի մա կար դա կում նպա տա կա յին է հա ճա
խորդ նե րի դա սա կար գումն ի րա կա նաց նել ըստ հետև յալ կա տե գո  րիա նե րի՝ 
լո յալ մի ջո ցա ռում նե րի արդ յուն քում և մար քե թին գա յին մի ջո ցա ռում նե րի 
արդ յուն քում ձևա վոր ված ներ:

Լո յալ հա ճա խորդ նե րի շար քին դաս վում են այն գնորդ ներն, ո րոնք եր
կա րա ժամ կետ հա րա բե րութ յուն նե րի արդ յուն քում նա խա պատ վութ յուն են 
տա լիս օգտ վել տվյալ կազ մա կեր պութ յան ար տադ րան քից՝ հա մա պա տաս
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խան բրեն դի հան դեպ ձևա վոր ված դրա կան փոր ձա ռութ յան շնոր հիվ:
Մար քե թին գա յին մի ջո ցա ռում նե րի արդ յուն քում ձևա վոր ված հա ճա խորդ

ներն են հա մար վում այն գնորդ նե րը, ո րոնք նա խա պատ վութ յուն են տա լիս 
օգտ վել այս կամ այն ար տադ րան քից, զա նա զան մար քե թին գա յին մի ջո ցա
ռում նե րի, գո վազ դա յին ար շավ նե րի և այլ ակ  ցիա նե րի շնոր հիվ հե տաքրք
րութ յուն ա ռա ջաց նող կո մեր  ցիոն ա ռա ջարկ նե րի հետ ևան քով:

Այժմ յան շու կա յում ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գի ան բա ժան մաս է հա
մար վում բյու ջե տա յին սեգ մեն տը։ Այդ սեգ մեն տում հա ճախ ներգ րա ված են 
լի նում ոչ մ իայն սահ մա նա փակ ե կա մուտ ներ ու նե ցող հա ճա խորդ նե րը, այլև 
մի ջին և մի ջի նից բարձր ե կա մուտ նե րի տի րա պե տող գնորդ նե րը։ Ուս տի, 
տվյալ սեգ մեն տում գինո րակ հա մադ րութ յու նը հա մար վում է հա ճա խոր դի 
բա վա րար վա ծութ յան գլխա վոր գոր ծո նը։ Հա ճա խորդ նե րի վե րոնշ յալ խմբի 
հետ աշ խա տե լիս բա վա րար մրցու նա կութ յուն ա պա հո վե լուն զու գա հեռ, կար
ևոր է հաշ վի առ նել, որ այդ թի րա խը ու նի բարձր զգա յու նութ յուն՝ զեղ չե րի 
և ակ  ցիա նե րի նկատ մամբ։

Ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում ինչ պես գրե թե մնա ցած ո լորտ նե րում 
կա յուն զար գաց ման տե սանկ յու նից էա կան դե րա կա տա րութ յուն ու նի գոր
ծըն կեր շա հա ռու նե րի հետ եր կա րա ժամ կետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի ձևա
վո րու մը։ Կար ևոր հան գա մանք է շա հա ռու նե րին ոչ մ իայն ըստ ազ դե ցութ յան 
դա սա կար գու մը, այլ նաև յու րա քանչ յուր գոր ծըն կե րոջ հիմ նա կան խնդիր
նե րի և ն պա տակ նե րի բա ցա հայ տու մը։ Ո լոր տա յին շա հա ռու նե րին մո նի թո
րին գի են թար կե լը վճռա կան նշա նա կութ յուն ու նի շա հա կից նե րի հետ փոխ
հա րա բե րութ յուն նե րի ամ րապնդ ման, ճա նա պար հա յին քար տեզ նե րի մշակ
ման, և պո տեն  ցիալ ռիս կե րի կան խար գել ման հա մար։ Ու սում նա սի րե լով 
ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գի ո լոր տա յին նրբութ յուն նե րը, ա ռանձ նաց վել 
են ար տա քին շա հա ռու նե րի հետև յալ հիմ նա կան խմբե րը.

• Ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում ար տա քին շա հա ռու նե րի խմբե րի 
դա սա կար գու մը

• Ֆի նան սա կան և վար կա տու կազ մա կեր պութ յուն ներ,
• Մա տա կա րար ներ,
• Ա ռա քիչ ներ,
• Բիզ նե սի զար գաց մա նը նպաս տող խորհր դատ վա կան և աութ սոր սին

գա յին կազ մա կեր պութ յուն ներ,
• Ռի թեյլ շու կա յի ներ կա յա ցու ցիչ ներ և ման րա ծախ խա նութ ներ,
• Պե տա կան և ՏԻՄ մար մին ներ,
• Մր ցա կից ներ,
• Բիզ նես ա սո  ցիա  ցիա ներ և ո լոր տա յին ՀԿներ,
• Գ նորդ ներ և ս պա ռող ներ,
• Մե  դիա ներ կա յա ցու ցիչ ներ և ո րո տա յին ազ դե ցութ յուն ու նե ցող բլո

գեր ներ ու ինֆ լո ւանս ներ,
• HoReca սեգ մենտ,
• Այլ հիմ ա կան գոր ծըն կեր շա հա ռու ներ։

Զա վեն Բաղր յան, Է լի նա  Շամ ա լո վա, Ար տաշ Գալստ յան 
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Եզ րա կա ցութ յուն

Ագ րո պա րե նա յին ո լոր տում ռազ մա վա րա կան մար քե թինգն  ու նի ա ռանց
քա յին դե րա կա տա րութ յուն   ձեռ նար կութ յուն նե րի մրցու նա կութ յան բարձ րաց
ման և  շու կա յում գրա գետ դիր քա վոր ման գոր ծում: Մար քե թին գա յին աու դի
տը այս հա մա տեքս տում հան դի սա նում է ստրա տե  գիա կան պլա նա վոր ման 
ան բա ժան մաս, քա նի որ այն հնա րա վո րութ յուն է տա լիս բա ցա հայ տել մար
քե թին գա յին քա ղա քա կա նութ յան խո ցե լի կող մե րը և բարձ րաց նել կի րառ վող  
գոր ծի քա կազ մի արդ յու նա վե տութ յան մա կար դա կը։ Ձեռ նար կա տի րա կան   
պրակ տի կա յում կազ մա կեր պութ յուն նե րի զար գաց ման, ռազ մա վա րութ յուն
նե րի  ճա նա պար հա յին քար տեզ նե րի մշակ մա նը  զու գա հեռ, կար ևոր նշա նա
կութ յուն ու նի նաև պաշտ պան վո ղա կան  սցե նար նե րի առ կա յութ յու նը։ Ագ րո
վե րամ շակ ման ո լոր տում պաշտ պան վո ղա կան քա ղա քա կա նութ յուն նե րի 
դեպ քում   գլխա վոր խնդիր նե րի շար քին են դաս վում ոչ մ իայն շու կա յում     
ներ կա յաց ված ար տադ րան քի ա ռաջմ ղու մը և վա ճառք նե րի ծա վալ նե րի ա վե
լա ցու մը, այլև շու կա յա կան մաս նա բաժ նի ու թի րա խա յին լսա րա նի պահ
պան ման ա պա հո վու մը։ Ս պա ռող նե րի շրջա նում մշտա պես փո փոխ վող պա
հանջ մունք նե րի, և  մշտա կան ա ճող տա րա տե սակ մար տահ րա վեր նե րի հա
մա տեքս տում ա ռանձ նա հա տուկ նշա նա կութ յուն ու նի բրեն դին գի թի րա խա
յին կազ մա կեր պումն ու շու կա յա կան հե տա զո տութ յուն նե րի շա րու նա կա կան 
ի րա կա նա ցու մը։

Ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գում ան կախ առ կա սեգ մենտ նե րից և կի
րառ վող շու կա յա վար ման մո դել նե րից խիստ կար ևոր է մնում շու կա յա կան 
ի րա վի ճա կին մար քե թին գա յին քա ղա քա կա նութ յան ա դապ տա ցու մը և ռի թեյլ 
մո նի թո րին գի մի ջո ցով լո յա լութ յան մե խա նիզմ նե րի խթա նու մը։

Այս պի սով՝ վե րոնշ յալ խնդիր նե րի հա մա կար գա յին լու ծու մը ան մի ջա կա
նո րեն կախ ված է նա խա պես մար քե թին գա յին բրի ֆին գի արդ յու նա վետ կազ
մա կեր պու մից և շու կա յա կան փո փո խութ յուն նե րին ճկուն ար ձա գան քու մից։
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ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА В 
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ.

В статье исследуются тонкости стратегического маркетинга и обоснованы 
возможности его применения в агропродовольственной системе. Исследовав 
проблемы в области маркетинга и учитывая сформировавшиеся тенденции, 
представлены соответствующие предложения в виде маркетинговых моделей. 
Учитывая международную практику и требования современного рынка, 
большое внимание уделено стратегическому применению модели RevOps в 
агропереработке и постоянному проведению розничного аудита. В работе 
также рассматривается важность брендов в сегменте B2C и ключевое влияние 
брендинга на целевую аудиторию потребительского рынка. С маркетинговой 
точки зрения предложено специальное предложение: наряду с продуктами, 
классифицируемыми как органические и искусственные с высоким 
воздействием, представить и позиционировать в рынке агропродовольственные 
продукты, произведенные с использованием натуральных технологий, как 
альтернативный продукт. Изучив маркетинговую практику, представлены 
современные механизмы организации брифинга в стратегическом маркетинге 
и пути повышения маркетинговых.

Ключевые слова: агропродовольственный маркетинг, рыночная ситуация, 
розничный мониторинг, маркетинговая близорукость, бюджетный сегмент.
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THE FEATURES OF STRATEGIC MARKETING  
IN THE AGRI-FOOD SYSTEM

The article examines the nuances of strategic marketing and justifies the 
possibilities of its application in the agrifood system. By studying the issues 
created in marketing and considering the developed trends, corresponding 
recommendations are presented in the form of marketing models. Taking 
international practice into account and based on the demands of the modern 
market, great importance is given to the strategic application of the RevOps model 
in agriprocessing and the continuous implementation of retail audits. The work 
also addresses the importance of brands in the B2C segment and the key influence 
of branding on the target audience in the consumer market. From a marketing 
perspective, a special proposal is made to position and present agrifood products 
made with natural technologies in the market as an alternative product alongside 
those classified as organic or artificially enhanced. By studying marketing practices, 
the current mechanisms of briefing organization in strategic marketing and ways 
to enhance marketing consulting are presented.

Key words: agrifood marketing, market situation, retail monitoring, marketing 
myopia, budget segment.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 30ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 7ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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ԴԵԲԻՏՈՐԱԿԱՆ ՊԱՐՏՔԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ ԻՆԳՈ 

ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ՈՒՄ

Դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա վետ 
քա ղա քա կա նութ յու նը ո րո շիչ ազ դե ցութ յուն ու նի ա պա հո վագ
րա կան ըն կե րութ յուն նե րի ֆի նան սա կան կա յու նութ յան վրա։ 
Սա կայն շատ հա ճախ ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի 
ղե կա վար նե րը բա վա կան ու շադ րութ յուն չեն դարձ նում այդ 
փաս տին։ Հոդ վա ծում քննարկ վում է դե բի տո րա կան պարտ քե
րի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան գնա հատ ման կար ևո
րութ յու նը ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րում։ Հոդ վա ծի 
նպա տակն է ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յան օ րի նա կով գնա
հա տել դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա
վե տութ յու նը և խ թա նել ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի 
կող մից դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման ժա մա նա
կա կից և արդ յու նա վետ մե թոդ նե րի կի րա ռու մը։ Ն պա տա կի 
ի րա գործ ման հա մար հե ղի նա կի կող մից վեր լու ծութ յան է են
թարկ վել Հա յաս տա նում գոր ծող ա ռա ջա տար ա պա հո վագ րա
կան ըն կե րութ յուն նե րից մե կի՝ ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸի տվյալ
նե րը, ո րոնց հի ման վրա հաշ վարկ վել են ըն կե րութ յան դե բի
տո րա կան պարտ քե րի ին տեն սի վութ յու նը բնու թագ րող հիմ նա
կան ցու ցա նիշ նե րը։ Այ նու հետև կի րա ռե լով՝ հա մե մա տա կան, 
կո ռել յա  ցիոն և քայ լա յին ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յուն նե րի մե
թոդ նե րը՝ հե ղի նա կը գնա հա տել է դե բի տո րա կան պարտ քե րի 
կա ռա վար ման հա մա կար գի ազ դե ցութ յունն ըն կե րութ յան ակ
տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան (ROA) վրա։ 
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Ու սում նա սի րութ յան արդ յուն քում ըն կե րութ յու նում վեր
հան վել են դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման գոր ծըն
թա ցում առ կա թե րութ յուն նե րը և բա ցա հայտ վել՝ այն գոր ծոն
նե րը, ո րոնք ա ռա վել մեծ ազ դե ցութ յուն ու նեն դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան վրա, ինչ պես 
նաև կա տար վել են ա ռա ջարկ ներ կա ռա վար ման արդ յու նա
վե տութ յան բարձ րաց ման ուղ ղութ յամբ։

Հե ղի նա կի կող մից վեր լու ծութ յան արդ յուն քում մշակ ված 
մո տե ցում նե րը կա րող են ծա ռա յել որ պես ու ղե ցույց՝ դե բի տո
րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման ա ռա վել արդ յու նա վետ մե
թոդ ներ կի րա ռե լու և ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի 
գոր ծու  նեութ յու նը բա րե լա վե լու տե սանկ յու նից։ 

Հիմ նա բա ռեր. դե բի տո րա կան պարտք, դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի ին տեն սի վութ յան ցու ցա նիշ ներ, շրջա նա ռե  լիութ
յան գոր ծա կից ըստ օ րե րի, շրջա նա ռե  լիութ յան գոր ծա կից ըստ 
պտույտ նե րի, ան հու սա լի դե բի տո րա կան պարտ քեր, ակ տիվ
նե րի շա հու թա բե րութ յուն (ROA). 

Նե րա ծութ յուն

Ա պա հո վագ րութ յու նը ֆի նան սա կան շու կա յի կար ևոր լո կո մո տիվ լի նե լուց 
բա ցի հա դի սա նում է ա մե նա հա ջող և տա րած ված բիզ նես նե րից մե կը։ Իսկ 
հա ջող վա րել բիզ նե սը և եր բեք ոչ մե կին «պարտք չտալ» գործ նա կա նո րեն 
հնա րա վոր չէ, ա ռա վե լա պես երբ խոս քը վե րա բե րում է ա պա հո վագ րա կան 
ըն կե րութ յա նը, քա նի որ ա պա հո վագ րա կան շու կա յում կող մե րի միջև ցան
կա ցած ի րա վա հա րա բե րութ յուն պա րու նա կում է պարտ քա յին պար տա վո
րութ յուն նե րի չփոխ հա տուց ման ռիսկ, իսկ դե բի տոր նե րը ոչ միշտ են ճիշտ 
ժա մա նա կին և պար տա ճա նաչ կեր պով կա տա րում ի րենց պարտ քա յին պար
տա վո րութ յուն նե րը։ Դե բի տո րա կան պարտ քե րը հան դի սա նում են ցան կա ցած 
կազ մա կեր պութ յան տնտե սա կան գոր ծու  նեութ յան ան բա ժա նե լի մա սը, ո րոնք 
ար տա ցո լում են ֆի նան սա կան փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը ըն կե րութ յան և 
ն րա հա ճա խորդ նե րի, գոր ծա կալ նե րի կամ այլ կող մե րի միջև: Ա պա հո վագ
րա կան ըն կե րութ յուն նե րի դեպ քում դե բի տո րա կան պարտ քե րը ա վե լի մեծ 
նշա նա կութ յուն են ստա նում, քա նի որ դրանց կա ռա վար ման արդ յու նա վե
տութ յու նը ուղ ղա  կիո րեն ազ դում է ըն կե րութ յան վճա րու նա կութ յան, ֆի նան
սա կան կա յու նութ յան և շա հու թա բե րութ յան վրա: 

Ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րում ձևա վոր վում են դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի 15ից ա վե լի տե սակ ներ ո րոն ցից ա ռա վել տա րած ված են՝ դե
բի տո րա կան պարտ քեր ա պա հո վա դիր նե րից ստաց վե լիք գու մար նե րի գծով, 
դե բի տո րա կան պարտ քեր սուբ րո գա  ցիա յի գծով1, դե բի տո րա կան պարտ քեր 
գոր ծա կալ նե րից ստաց վե լիք գու մար նե րի գծով և այլն։ Հաշ վի առ նե լով և 

1 Համաձայն ՀՀ քաղաքացիական օրենսգրքի 1021րդ հոդվածի` «Եթե այլ բան նախատեսված 
չէ ապահովագրության պայմանագրով, ապա ապահովագրական պատահարի տեղի ունենալու 
արդյունքում ապահովադրին (ապահովագրված անձին) պատճառված վնասից բխող նրա (կամ 
շահառուի) պահանջի իրավունքը վնասը պատճառած անձի նկատմամբ անցնում է ապահովագրողին` 
նրա կողմց հատուցված գումարի մասով», https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=74658 ։
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կար ևո րե լով ա պա հո վագ րա կան շու կա յում պարտ քա յին պար տա վո րութ յուն
նե րի չփոխ հա տուց ման ռիս կը ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի ղե կա
վար ներն ըն կե րութ յու նում ա ռա ջա ցած դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա
վար ման հար ցում պետք է լի նեն խիստ հետ ևո ղա կան և արդ յու նա վետ քա
ղա քա կա նութ յան շնոր հիվ կա րո ղա նան ա պա հո վել դրանց օպ տի մալ մա
կար դա կը։ Ըն դուն ված է այն փաս տը, որ դե բի տո րա կան պարտ քե րի օպ տի
մալ մա կար դա կը հան գեց նում է ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի ա պա
հո վագ րա կան գոր ծու  նեութ յան բա րե լավ մա նը, շա հու թա բե րութ յան 
ցու ցա նիշ նե րի բարձ րաց մա նը, ո րոնք ի րենց հեր թին աղբ յուր են հան դի սա
նում ըն կե րութ յուն նե րի վճա րու նա կութ յան բարձ րաց ման հա մար։ Վ ճա րու
նա կութ յունն էլ իր հեր թին նպաս տում է ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն
նե րի գոր ծառ նութ յուն նե րի կա տա րու մից բխող բո լոր պար տա վո րութ յուն նե
րի լրիվ և ժա մա նա կին մար ման գոր ծըն թա ցի ա պա հով մա նը, որն էլ բե րում 
է ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի ֆի նան սա կան կա յու նութ յան պահ
պան մա նը։ 

Խո սե լով ՀՀ ա պա հո վագ րա կան շու կա յի մա սին, ա պա այն գտնվում է 
զար գաց ման փու լում, որ տեղ օ րե ցօր ընդ լայն վում է հա ճա խորդ նե րի ծա վա
լը, որն էլ իր հեր թին նոր մար տահ րա վեր է հան դի սա նում պարտ քե րի կա
ռա վար ման տե սանկ յու նից։ Սա կայն ՀՀում գոր ծող ա պա հո վագ րա կան ըն
կե րութ յուն նե րում դեռևս մշակ ված չեն տնտե սութ յան ա ռանձ նա հատ կութ
յուն նե րը հաշ վի առ նող ճկուն մե թոդ ներ, թե րի են դե բի տո րա կան պարտ քե
րի օպ տի մա լաց ման գոր ծըն թա ցի կար գա վոր ման օ րենսդ րա կան հիմ քե րը, 
իսկ գործ նա կա նում դե բի տո րա կան պարտ քե րը գրե թե տեղ չու նեն ա պա հո
վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե րի ֆի նան սա կան դրութ յու նը գնա հա տող ցու
ցա նիշ նե րի հա մա կար գում և այս ա մե նը ոչ հե ռու ա պա գա յում կա րող է լուրջ 
խնդիր ներ ստեղ ծել ՀՀ ա պա հո վագ րա կան շու կա յի կա յու նութ յան հա մար։ 
Հոդ վա ծի շրջա նա կում հե ղի նա կի կող մից հստակ նպա տակ է դրվել՝ հիմն
վե լով վեր լու ծա կան մե թոդ նե րի և հա մա պար փակ ու սում նա սի րութ յան վրա, 
գնա հա տել դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յու
նը ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում։ Ն պա տակն ուղղ ված է ա պա հո վագ րա կան 
ըն կե րութ յուն նե րի կող մից դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման ժա մա
նա կա կից և արդ յու նա վետ մե թոդ նե րի կի րառ ման խթան մա նը։ Ն պա տա կին 
հաս նե լու հա մար հե ղի նա կի կող մից սահ ման վել են հետև յալ խնդիր նե րը.

Բա ցա հայ տել ըն կե րութ յու նում դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման 
հա մա կար գե րում առ կա թե րութ յուն ներն ու խնդիր նե րը։

Վեր հա նել այն գոր ծոն նե րը, ո րոնք ա ռա վել մեծ ազ դե ցութ յուն ու նեն դե
բի տո րա կան պարտ քե րի արդ յու նա վե տութ յան վրա։

Ա ռա ջար կել գործ նա կան փո փո խութ յուն ներ և մե թոդ ներ, ո րոնք թույլ 
կտան բա րե լա վել դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը, 
բարձ րաց նել ըն կե րութ յան շա հու թա բե րութ յան մա կար դա կը և ամ րապն դել 
ֆի նան սա կան կա յու նութ յու նը։

Լուսինե Ղազարյան
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Գ րա կա նութ յան ակ նարկ

Դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան գնա
հատ ման մո դել նե րի վե րա բեր յալ տար բեր հե տա զո տութ յուն ներ են ի րա կա
նաց րել մի ջազ գա յին և տե ղա կան մի շարք հե տա զո տող ներ, ու սում նա սի րենք 
դրան ցից մի քա նի սը։

Ֆ լո րի դա յի հա մալ սա րա նի հե տա զո տող Ե. Բ րի գա մը հիմ նա վո րել է, որ 
դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վա րումն ուղ ղա  կիո րեն ազ դում է կազ մա
կեր պութ յան շա հու թա բե րութ յան վրա։ Պարտ քե րի կա ռա վար ման օպ տի մալ 
գոր ծըն թա ցում հե ղի նա կը ա ռանձ նաց րել է մի քա նի քայ լեր, մաս նա վո րա
պես՝ հա վա քագ րում նե րի ա րա գաց ման և ան հու սա լի պարտ քե րի նվա զեց ման 
հա մար զեղ չա յին քա ղա քա կա նութ յան կի րա ռու մը, մաս նա վո րա պես՝ 2/10 
զեղ չա յին հա մա կարգ (Brigham, Daves, 2004, էջ 715)։

Կի րա ռա կան տնտե սա գի տութ յան ֆա կուլ տե տի հե տա զո տող Մ. Դե լու ֆը 
ու սում նա սի րել է դե բի տո րա կան պարտ քե րի օպ տի մալ կա ռա վար ման ազ
դե ցութ յու նը ըն կե րութ յան շա հու թա բե րութ յան վրա, մշա կել է դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի կա ռա վար ման օպ տի մալ մո դել, ո րը կբե րի շա հույ թի ա ռա վե լա
գույն մա կար դա կի: Բա ցի այդ հե տա զո տո ղը ու սում նա սի րել է դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի հա վա քագր ման մի ջին ժամ կե տի ազ դե ցութ յու նը ըն կե րութ յան 
շա հու թա բե րութ յան վրա՝ օգ տա գոր ծե լով 1009 խո շոր բել  գիա կան ֆի նան
սա կան ըն կե րութ յուն նե րի ֆի նան սա կան ցու ցա նիշ նե րը: Ն րա կող մից կի
րառ ված ռեգ րե  սիոն մո դել նե րը բա ցա հայ տել են ձեռ նար կութ յուն նե րի պարտ
քե րի հա վա քագր ման մի ջին ժամ կե տի զգա լի բա ցա սա կան ազ դե ցութ յու նը 
հա մա խառն շա հույ թի վրա: Հե ղի նա կի կող մից հստա կեց վել և ա պա ցուց վել 
է այն փաս տը, որ ղե կա վար նե րը կա րող են մե ծաց նել ըն կե րութ յան շա հու
թա բե րութ յան մա կար դա կը՝ նվա զեց նե լով դե բի տո րա կան պարտ քե րի հա
վա քագր ման մի ջին ժամ կե տը (M. Deloof, 2003, էջ 573588)։ 

Ինչ պես Դե լու ֆը մի ջազ գա յին մի շարք այլ հե տա զո տող ներ ևս, ո րոնք 
հե տա զո տութ յուն ներ են կա տա րել մի շարք երկր նե րում, մաս նա վո րա պես՝ 
Բել  գիա յում, Հու նաս տա նում, ԱՄՆում, Իս պա  նիա յում, Թուր  քիա յում, Սին
գա պու րում ի րենց հե տա զո տութ յուն նե րում նշում են, որ դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի և ըն կե րութ յան շա հու թա բե րութ յան միջև կա զգա լի բա ցա սա կան 
կապ: Հա կա սա կան ա պա ցույց ներ են գտել Շար ման և Կու մա րը, ով քեր դրա
կան կապ են գտնում ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան (ROA) և դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի միջև (Ksenija, 2013, էջ 113128):

Վեր ջին տա րի նե րին կա տար ված ու սում նա սի րութ յուն նե րում, մաս նա վո
րա պես Լ վով յան պո լի տեխ նի կա կան հա մալ սա րա նի հե տա զո տող նե րը ի րենց 
հե տա զո տա կան աշ խա տան քում ու սում նա սի րել են կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման բա րե լավ ման մե թոդ ներն ու մի
ջո ցա ռում նե րը: Ըստ հե ղի նակ նե րի այս բարդ շու կա յա կան պայ ման նե րում 
դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման արդ յու նա վետ հա մա կար գի ձևա
վո րումն ուղ ղա  կիո րեն ազ դում է կազ մա կեր պութ յան կա յուն և արդ յու նա վետ 
գոր ծու  նեութ յան վրա ( Havran, 2020, էջ 151158): 

Չի նաս տա նի Գի տութ յան և տեխ նո լո  գիա յի հա մալ սա րա նի հե տա զո տող
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նե րը ևս հիմ նա վո րել են այն կար ծի քը, որ որ պես կազ մա կեր պութ յան ակ
տիվ նե րի հիմ նա կան բա ղադ րիչ, դե բի տո րա կան պարտ քե րը կար ևոր դեր են 
խա ղում կազ մա կեր պութ յան ֆի նան սա կան կա ռա վար ման մեջ և ո րո շում են 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի եր կա րա ժամ կետ զար գա ցու մը և ֆի նան սա կան կա
յու նութ յու նը եր կա րա ժամ կե տում: Ըն կե րութ յուն նե րի տա րա ժամ կետ պայ մա
նով վա ճառ քից ա ռա ջա ցած ֆի նան սա կան ռիս կը նվա զա գույ նի հասց նե լու 
հա մար հե տա զո տող նե րը մշա կել են դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար
ման օպ տի մա լաց ման հա տուկ ալ գո րիթմ (Peng, 2024, էջ 9)։

Տե ղա կան հե տա զո տող նե րից Ա. Սարգս յա նը և Կ. Ա ռա քել յա նը կա տա րել 
են ու սում նա սի րութ յուն ներ դե բի տո րա կան պարտ քե րի ին տեն սի վութ յան ցու
ցա նիշ նե րի հաշ վարկ նե րի վե րա բեր յալ (Սարգս յան, 2005, էջ 441)։

Տե ղա կան հե տա զո տող նե րի կող մից Ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յուն նե
րում դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ որ ևէ տե սա կի 
ու սում նա սի րութ յուն չի կա տար վել։

Մե թոդ

ՀՀ ա պա հո վագ րա կան շու կա յում դե բի տո րա կան պարտ քե րի վի ճա կը 
գնա հա տե լու հա մար հե ղի նա կը հոդ վա ծի շրջա նակ նե րում ու սում նա սի րութ
յան է են թար կել ո լոր տի լա վա գույն ըն կե րութ յուն նե րից մե կը ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ 
ԱՓԲԸն։ Ըն կե րութ յու նում վեր լու ծութ յան են են թարկ վել դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի ին տեն սի վութ յու նը բնու թագ րող ցու ցա նիշ նե րը, կա տար վել է 
հա մե մա տա կան և կո ռել յա  ցիոն վեր լու ծութ յուն, ինչ պես նաև քայ լա յին ռեգ
րե  սիոն վեր լու ծութ յուն, ո րոնք հնա րա վո րութ յուն են տվել բա ցա հայ տել դե
բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման հա մա կար գի արդ յու նա վե տութ յան 
ազ դե ցութ յու նը ըն կե րութ յան ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան վրա։ Ըն կե
րութ յան ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան (ROA) ցու ցա նի շի ընտ րութ յու նը 
պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, որ ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ
յու նը (ROA) ընդգր կում է ըն կե րութ յան բո լոր ռե սուրս նե րի օգ տա գործ ման 
արդ յու նա վե տութ յան գնա հա տու մը, մաս նա վո րա պես՝ շրջա նա ռու ակ տիվ
նե րի, ինչ պի սին են դե բի տո րա կան պարտ քե րը, մինչ դեռ կա պի տա լի շա հու
թա բե րութ յու նը (ROE) հիմ նա կա նում կենտ րո նա ցած է բաժ նե տե րե րի կա պի
տա լի վրա, ին չը կա րող է սահ մա նա փա կել դե բի տո րա կան պարտ քե րի ին
տեն սի վութ յան ազ դե ցութ յան գնա հատ ման ճշգրտութ յու նը։ Հե ղի նակն ընտ
րե լով ROAն՝ որ պես վեր լու ծութ յան նպա տա կա յին ցու ցա նիշ, ու սում նա սի
րութ յունն ուղ ղում է գոր ծառ նա կան արդ յու նա վե տութ յան և ակ տիվ նե րի 
օգ տա գործ ման վրա, ին չը դարձ նում է արդ յունք նե րը ա վե լի կի րա ռե լի և, 
ընդ հա նուր առ մամբ, ա ռա վել օգ տա կար։ 

Ցու ցա նիշ նե րի հաշ վարկ նե րի և վեր լու ծութ յան արդ յուն քում հե ղի նա կի 
կող մից դուրս են բեր վել դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման հա մա
կար գե րում առ կա ա ռա վե լութ յուն նե րը և թե րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև, հաշ
վի առ նե լով մի ջազ գա յին փոր ձը և ս տաց ված վեր լու ծութ յան արդ յունք ներն 
ա ռա ջարկ վել են պարտ քե րի կա ռա վար ման մե խա նիզմ նե րում կա տա րել ո րո
շա կի փո փո խութ յուն ներ պարտ քե րի հա վա քագր ման արդ յու նա վե տութ յու նը 

Լուսինե Ղազարյան
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և ըն կե րութ յան ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան մա կար դա կը բարձ րաց նե լու 
ուղ ղութ յամբ։ 

Արդ յունք ներ և քն նար կում
Դե բի տո րա կան պարտ քե րի վեր լու ծա կան գոր ծըն թա ցը սկսենք ու սում

նա սի րե լով ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸի դե բի տո րա կան պարտ քե րի ցու ցա նի շը 
20192023թթ դ րութ յամբ։

Գ ծա պատ կեր 1. ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում դե բի տո րա կան պարտ քե րի և հա վա քագ րած ա պա հո
վագ րավ ճար նե րի մա կար դա կը 20192023թթ դ րութ յամբ (հազ.դրամ)2

Ինչ պես ար տա ցոլ ված է գծա պատ կե րում 1ում 5 տա րի նե րի ըն թաց քում 
ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում փո փո խութ յուն ներ Է կրել դե բի տո րա կան պարտ
քե րի ցու ցա նի շը, ո րը պայ մա նա վոր ված է ե ղել մի շարք հան գա մանք նե րով, 
մաս նա վո րա պես՝ ըն կե րութ յու նում վա ճառ քի ծա վալ նե րի փո փո խութ յամբ, 
օ րենսդ րա կան դաշ տի փո փո խութ յուն նե րով և այլն։ Այժմ տես նենք թե վա
ճառ քի ծա վալ նե րի փո փո խութ յուն ներն ի՞նչ կեր պով կա րող են ազ դել դե բի
տո րա կան պարտ քե րի ցու ցա նի շի վրա։ Հա մադ րե լով գծա պատ կեր 1ի արդ
յունք նե րը ակն հայտ է դառ նում, ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում բա ցա ռութ յամբ 
2021թի վա ճառ քի ծա վալ նե րի ա ճին զու գըն թաց ա ճել է դե բի տո րա կան 
պարտ քե րի մա կար դա կը։ Այժմ անց նենք դե բի տո րա կան պարտ քե րի ին տեն
սի վութ յան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յա նը և ընտ րե լով ըն կե րութ յան շա հու
թա բե րութ յան և դե բի տո րա կան պարտ քե րի միջև հա րա բե րութ յուն նե րի հա
յե ցա կար գա յին շրջա նակ, ո րո շենք դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վար ման 
արդ յու նա վե տութ յան ազ դե ցութ յու նը ըն կե րութ յան շա հու թա բե րութ յան մա
կար դա կի վրա։ Տար բեր մի ջազ գա յին հե ղի նակ նե րի և հե տա զո տող նե րի կող
մից ա ռա ջարկ վող մե թոդ նե րը և տե սութ յուն նե րը հա մադ րե լով ա ռա ջար կում 
2 Գծապատկերը կազմել է հեղինակը օգտվելով ընկերությունների 20192023թթ հրապարակային 
հաշվետվություններից։
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ենք վեր լու ծութ յան հա մար ըն կե րութ յու նում հաշ վար կել և դի տար կել հետև
յալ ցու ցա նիշ նե րը.

Գ ծա պատ կեր 2. ԴՊ3 ին տեն սի վութ յան ցու ցա նիշ ներ

Դե բի տո րա կան պարտ քե րի շրջա նա ռե  լիութ յան գոր ծա կի ցը ցույց է տա
լիս թե քա նի ան գամ են պարտ քե րը գո յա նում և վե րա դարձ վում տվյալ կազ
մա կեր պութ յուն։ Դե բի տո րա կան պարտ քե րի շրջա նա ռե  լիութ յու նը ըստ օ րե
րի ցույց է տա լիս դպ վե րա դարձ ման մի ջին օ րե րի թի վը։

Աղ ու սակ 1. 
Դպ ին տեն սի վութ յան ցու ցա նիշ նե րը և ROAն ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում 

20192023թթ. 

Ցուցանիշ 2019 2020 2021 2022 2023

Շրջանառելիություն ըստ 
օրերի (X2) 97.396203 109.15327 94.753067 82.10375 78.35578

Շրջանառելիություն ըստ 
պտույտների (X3) 3.6962427 3.2981147 3.7993493 4.3846962 4.594428

Անհուսալի դպ տեսակարար 
կշիռ ընդհանուր դպ-ում 
(X4)

29% 31% 34% 35% 31%

Դպ տեսակարար կշիռը 
ընթացիկ ակտիվների 
կազմում (X5)

32% 34% 29% 33% 32%

ROA (Y) 1.63% 2% 7.59% 4.50% 6.54%

Ըն դուն ված է այն տե սա կե տը, որ ըն կե րութ յու նում շրջա նա ռե  լիութ յուն 
ըստ պտույտ նե րի գոր ծակ ցի ա ճը և շր ջա նա ռե  լիութ յան ըստ օ րե րի գոր ծակ
ցի նվա զու մը փաս տում են ըն կե րութ յու նում դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա
ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան մա սին։ Դի տար կե լով հաշ վար կի արդ յուն

3 Դեբիտորական պարտքեր

Լուսինե Ղազարյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2024

149

քում ստաց ված ցու ցա նիշ նե րը պարզ է դառ նում, որ 2023թի դրութ յամբ 
ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸում շրջա նա ռե  լիութ յու նը ըստ պտույտ նե րի ա ճել է, 
իսկ օ րե րի նը՝ նվա զել (հա կա ռակ պատ կերն այն քան էլ ցան կա լի եր ևույթ չէ, 
քա նի որ կազ մա կեր պութ յան ֆի նան սա կան դրութ յան վրա կա րող է բա ցա
սա բար ազ դել)։

Դե բի տո րա կան պարտ քե րի ին տեն սի վութ յան մա սին են վկա յում դե բի
տո րա կան պարտ քե րի ընդ հա նուր մե ծութ յան մեջ ան հու սա լի պարտ քե րի 
տե սա կա րար կշռի փո փո խութ յու նը։ Այն կա րե լի է ո րո շել ան հու սա լի պարտ
քե րի գու մա րի և դե բի տո րա կան պարտ քե րի մի ջին մե ծութ յան հա րա բե րակ
ցութ յամբ։ Ցու ցա նի շը ըն կե րութ յու նում 20192022թին ա ճել է, սա կայն 2023թ
ից ու նի նվազ ման մի տում։ 

Հա ջորդ ցու ցա նի շը ըն թա ցիկ ակ տիվ նե րի մեջ դե բի տո րա կան պարտ քե
րի տե սա կա րար կշիռն է, ո րը ո րոշ վում է դե բի տո րա կան պարտ քե րի գու
մա րը հա րա բե րե լով ըն թա ցիկ ակ տիվ նե րին։ Ըն դուն ված է, որ այս ցու ցա
նի շի ա ռա վե լա գույն սահ մա նա չա փը ըն կե րութ յուն նե րում պետք է լի նի մինչև 
35 %ն, քա նի որ ցու ցա նի շի փո փո խութ յու նը ազ դում է ակ տիվ նե րի ի րաց
վե  լիութ յան մա կար դա կի վրա։ Ինչ պես եր ևում է ըն կե րութ յու նում ցու ցա նի
շը 2023թին նոր մա յի սահ ման նե րում է սա կայն նա խորդ տա րի բա վա կա նին 
բարձր է ե ղել, մաս նա վո րա պես պայ մա նա վոր ված է այն պի սի պայ մա նագ
րե րի կնքմամբ, ո րոնց ա պա հո վագ րավ ճար նե րի վճա րու մը կա տար վե լու է 
տա րա ժամ կետ պայ մա նով։

Դի տար կենք նաև ըն կե րութ յու նում ակ տիվ նե րի շա հու թա բե րութ յան մա
կար դա կը։ ROAն հաշ վարկ վում է տվյալ ժա մա նա կա հատ վա ծում ստաց ված 
զուտ շա հույ թը մի ջին ընդ հա նուր ակ տիվ նե րի վրա բա ժա նե լով։ Ա վե լի բարձր 
ROAի ցու ցա նի շը մատ նան շում է ակ տիվ նե րի ա վե լի բարձր արդ յու նա վե
տութ յու նը: Ըն կե րութ յու նում ցու ցա նի շը 2023թի դրութ յամբ ու նի աճ ման մի
տում։ Ու նե նա լով բո լոր անհ րա ժեշտ տվյալ ներն այժմ անհ րա ժեշ տութ յուն է 
ա ռա ջա նում ի րա կա նաց նել ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յուն, ո րը հնա րա վո րութ յուն 
կտա ի րա կա նաց նել օ րի նա չա փութ յամբ կապ չու նե ցող մե ծութ յուն նե րի միջև 
կախ վա ծութ յան նկա րագ րութ յուն, ինչ պես նաև մո դե լի մշա կում։ Ռեգ րե  սիոն 
վեր լու ծութ յան արդ յու նա վետ արդ յունք ստա նա լու հա մար մուտ քա յին բո լոր 
փո փո խա կան նե րը ընտր վել են ամ սա կան կտրված քով։

Ռեգ րե  սիոն մո դե լի կա ռուց ման հա մար ընտ րել ենք քայ լա յին ռեգ րե  սիա
յի մե թո դը, Մե թո դի էութ յու նը կա յա նում է նրա նում, որ գոր ծոն նե րը հա ջոր
դա բար ընդգրկ վում են ռեգ րե  սիա յի հա վա սար ման մեջ և ս տուգ վում է դրանց 
նշա նա կա  լիութ յու նը: Քա նի որ բո լոր փո փո խա կան նե րի հա մար վեր լու ծութ
յան փա թե թով ստուգ վել է և x5 փո փո խա կա նի ստուգ ման p ար ժե քի գոր
ծա կի ցը ստաց վել է 0,05ից փոքր տվյալ փո փո խա կա նը բա ցառ վել է մո դե
լի կազ մից։ Մ յուս փո փո խա կան նե րը հա մար վել են նշա նա կա լի և ընդգրկ վել 
են մո դե լի կազ մում։ Հետ ևա բար` հաշ վար կում ենք հա մա պա տաս խան փո
փո խա կան նե րի գոր ծա կից նե րը հետև յալ քայ լե րի հա ջոր դա կա նութ յամբ։

Կա ռու ցենք նշված փո փո խա կան նե րի հա մար կո ռել յա  ցիոն մատ րից, ո րի 
տար րե րը ցույց են տա լիս նշված փո փո խա կան նե րի միջև փոխ կապ վա ծութ
յան ու ժը և փո փոխ ման ուղ ղութ յուն նե րը:
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Աղ ու սակ 2. Կո ռել ա  ցիոն մատ րից

  Y X1 X2 X3 X4
Y 1 0.462246 0.84893 0.865587 0.68276
X1 0.462246 1 0.27446 0.185164 0.58025
X2 0.84893 0.27446 1 0.86533 0.497446
X3 0.865587 0.185164 0.86533 1 0.50825
X4 0.68276 0.58025 0.497446 0.50825 1

Կո ռել յա  ցիոն մատ րի ցը կազ մե լուց հե տո ստաց ված մատ րի ցը հա կա դար
ձենք (կո ռել յա  ցիոն մատ րի ցը հա կա դար ձում ենք Execelի MINVERSE ֆունկ 
ցիա յի մի ջո ցով) ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յուն ի րա կա նաց նե լու հա մար։

Աղ ու սակ 3. Կո ռել ա  ցիոն մատ րի ցի հա կա դարձ մատ րից

  Y X1 X2 X3 X4
Y 8.15095 1.53792 2.18859 4.11813 1.49028
X1 1.53792 1.89573 0.09120 1.43118 0.73197
X2 2.18859 0.09120 4.81439 2.46151 0.40179
X3 4.11813 1.43118 2.46151 6.47342 0.08362
X4 1.49028 0.73197 0.40179 0.08362 2.28472

Այ նու հետև հաշ վար կենք Y, x1, x2, x3, x4 փո փո խա կան նե րի մի ջին նե րը 
և մի ջին քա ռա կու սա յին շե ղում նե րը և ար տա ցո լենք աղ յու սա կում 4ում: Այ
նու հետև աղ յու սակ 3ի և աղ յու սակ 4ի տվյալ նե րը հա մադ րե լով հաշ վար
կենք մո դե լի գոր ծա կից նե րը։ 

Աղ ու սակ 4. 
Փո փո խա կան նե րի մ ջին և մ ջին քա ռա կու սա յին շե ղում ե րի ար ժեք նե րը4

  Y X1 X2 X3 X4
Միջին արժեք 4.36 3989079.86 92.15 3.96 31.72
Միջին 
քառակուսային 
շեղում (δ)

1.866260998 269665.8668 29.86566422 0.827245418 2.715453868

Ռեգ րե  սիոն մո դե լի պա րա մետ րե րի վի ճա կագ րա կան գնա հա տա կան նե
րը կամ գոր ծա կից նե րի ար ժեք նե րը ո րո շե լու հա մար կի րա ռենք հետև յալ 
բա նաձ ևե րը (Բա լա սան յան, 2011, էջ 224).

   (1)

 Որ տեղ q0j և q00 ստաց ված հա կա դարձ մատ րի ցի տար րերն են, δ0ն Yի 
և δjն xի մի ջին քա ռա կու սա յին շե ղում ներն են (ո րոնց հաշ վար կի հա մար 
կի րա ռել ենք Excelի STDEV.P ֆունկ  ցիան): 

4 Աղուսակը կազմել է հեղինակը:

Լուսինե Ղազարյան
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Մո դե լի b1b4 գոր ծա կից նե րը հաշ վար կե լուց հե տո հաշ վար կենք նաև b0 
գոր ծա կի ցը։

  (2)

b0= 4.36  (3989080*1.31088E06) – ((92.15*(0.016778628))  (3.96*1.147231) 
 (31.72* 0.12553765)= 0.16060413

Կա ռու ցենք ստաց ված մո դե լը։

 Ŷ=b0+b1x1+b2x2+b3x3+b4x4  (3)

Ŷ=-0.160604+1.31088E-06x1-0.01678x2+1.147x3-0.1255x4

Մո դե լը կա ռու ցե լուց հե տո հաշ վար կենք դե տեր մի նա  ցիա յի գոր ծա կի ցը։ 
Դե տեր մի նա  ցիա յի գոր ծա կի ցը ցույց է տա լիս արդ յուն քա յին փո փո խա կա նի 
վա  րիա  ցիա յում հե տա զոտ վող գոր ծոն նե րի ազ դե ցութ յամբ պայ մա նա վոր ված 
վա  րիա  ցիա յի մաս նա բա ժի նը, այ սինքն` բնու թագ րում է, թե Yի վա  րիա  ցիա
յի որ մասն է հաշ վի առն ված մո դե լում և պայ մա նա վոր ված մո դե լում նե րառ
ված գոր ծոն նե րի` իր վրա ազ դե ցութ յամբ: Որ քան R2ն մոտ է 1ին, այն քան 
բարձր է մո դե լի ո րա կը:

  (4)
R2=11/8.15095= 0.877314931
Ռեգ րե  սիա յի մո դե լի նշա նա կա  լիութ յան ստուգ ման հա մար օգ տա գոր ծենք 

նաև Ֆի շե րի Fհայ տա նի շը: 

  (4)

F=(0.877314931*43)/((10.877314931)*4) = 76.87272441
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Մեր դեպ քում F=76.87272441, իսկ Ֆի շե րի հա մա պա տաս խա նութ յան աղ
յու սա կով ստու գե լու դեպ քում ստաց վում է մեծ աղ յու սա կա յին ար ժե քից` 
Ft=2.45: Ե թե Ֆի շե րի հաշ վար կա յին ար ժե քը մեծ է նշա նա կա  լիութ յան տրված 
մա կար դա կի դեպ քում Ֆի շե րի աղ յու սա կա յին ար ժե քից, ա պա մո դե լը հա
մար վում է նշա նա կա լի: Մեր դեպ քում 76.87272441 ≥ 2,45, ո րը փաս տում է, 
որ մեր կող մից ստաց ված մո դելն ու նի բարձր ո րակ։

Այ նու հետև Excelի մի ջա վայ րում ևս դուրս բե րենք ռեգ րե  սիոն վի ճա կագ
րութ յու նը քայ լա յին ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յան ճշգրտութ յու նը ստու գե լու և 
հիմ նա վո րե լու նպա տա կով։ 

Աղ ու սակ 5. Excelի մ ջա վայ րում դուրս բեր ված ռեգ րե  սիոն վի ճա կագ րութ յուն

Regression Statistics
Multiple R 0.936651
R Square 0.877315
Adjusted R 
Square 0.865902
Standard 
Error 0.690645
Observations 48

ANOVA

 df SS MS F
Significance 

F
Regression 4 146.6701 36.66752 76.87272 5.09E-19
Residual 43 20.51057 0.47699
Total 47 167.1806    

 Coefficients
Standard 

Error t Stat P-value Lower 95%
Upper 
95% Lower 95.0% Upper 95.0%

Intercept 0.160604 3.804047 0.042219 0.966519 -7.51099 7.832195 -7.5109871 7.832195375
X1 1.31E-06 4.68E-07 2.787732 0.007872 3.61E-07 2.25E-06 3.612E-07 2.25041E-06
X2 -0.01678 0.006862 -2.44507 0.018654 -0.03062 -0.00294 -0.0306176 -0.002939643
X3 1.139802 0.252564 4.512931 4.9E-05 0.630459 1.649145 0.6304591 1.649145446
X4 -0.12566 0.052075 -2.413 0.020157 -0.23068 -0.02064 -0.2306778 -0.020637878

Դի տար կե լով ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յուն նե րի արդ յունք նե րը ակն հայտ է 
դառ նում, որ եր կու դեպ քում էլ ստաց վել են միև նույն արդ յունք նե րը։ Աղ յու
սակ 5ի արդ յունք նե րը ևս մեկ ան գամ փաս տում են, որ բո լոր գոր ծա կից
նե րը նշա նա կա լի են և կա րող են ընդգրկ վել մո դե լում: Ռեգ րե  սիոն վեր լու
ծութ յան արդ յունք նե րը ցույց են տա լիս, որ մո դելն ու նի ու ժեղ ընդ հա նուր 
բա ցատ րա կան հզո րութ յուն՝ ճշգրտված Rքա ռա կու սի ար ժե քով 0,890242, 
ին չը են թադ րում է, որ մո դե լում նե րառ ված կախ յալ փո փո խա կա նի (Y) շեղ
ման մո տա վո րա պես 89,02%ը բա ցատր վում է ան կախ փո փո խա կան նե րով 
(X1, X2, X3, X4):

Քն նե լով գոր ծա կից նե րը՝ նկա տում ենք հետև յա լը. X1, X2, X3 և X4 գոր
ծա կից նե րը բո լորն էլ վի ճա կագ րո րեն նշա նա կա լի են՝ շատ ցածր pար ժեք
նե րով, ին չը ցույց է տա լիս, որ այս փո փո խա կան նե րը նշա նա կա լի ազ դե

Լուսինե Ղազարյան
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ցութ յուն ու նեն կախ ված փո փո խա կա նի (Y) վրա: Գոր ծա կից նե րի նշան նե րը 
հու շում են յու րա քանչ յուր ան կախ փո փո խա կա նի և կախ յալ փո փո խա կա նի 
միջև փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի ուղ ղութ յու նը: Օ րի նակ, X1 և X3 հա մար դրա
կան գոր ծա կի ցը են թադ րում է դրա կան հա րա բե րութ յուն ROAի հետ, մինչ
դեռ բա ցա սա կան գոր ծա կից նե րը X2 և X4 հա մար են թադ րում են բա ցա սա
կան հա րա բե րութ յուն ROAի հետ: Ընդ հա նուր առ մամբ, ռեգ րե  սիոն վեր լու
ծութ յու նը ար ժե քա վոր պատ կե րա ցում ներ է տա լիս ROAի վրա ազ դող գոր
ծոն նե րի վե րա բեր յալ և օգ նում է հաս կա նալ, թե ինչ պես են ան կախ փո փո
խա կան նե րի փո փո խութ յուն նե րը ազ դում կախ յալ փո փո խա կա նի վրա:

Եզ րա կա ցութ յուն

Ու սում նա սի րե լով ըն կե րութ յու նում դե բի տո րա կան պարտ քե րի ին տեն
սի վութ յան ցու ցա նիշ նե րը և ել նե լով ռեգ րե  սիոն վեր լու ծութ յան արդ յունք նե
րից եզ րա կաց րել ենք, որ ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րը՝ 
ըն կե րութ յան դե բի տո րա կան պարտ քե րի քա ղա քա կա նութ յու նը կազ մե լիս և 
դե բի տո րա կան պարտ քե րը կա ռա վա րե լիս պետք է հաշ վի առ նեն հետև յալ 
քայ լե րը. 

Կա նո նա վոր կեր պով պետք է վեր լու ծել դպ ին տեն սի վութ յան ցու ցա նիշ
նե րը, ո րը հնա րա վո րութ յան կտա բա ցա հայ տե լու դպ տա տա նում նե րի մի
տում նե րը, ա նո մա  լիա նե րը և բա րե լավ ման ո լորտ նե րը: 

Օպ տի մա լաց նել դե բի տո րա կան պարտ քե րի շրջա նա ռութ յու նը ըստ 
պտույտ նե րի. Դե բի տո րա կան պարտ քե րի շրջա նա ռութ յան հա րա բե րակ ցութ
յան դրա կան գոր ծա կի ցը ցույց է տա լիս, որ ա վե լի մեծ շրջա նա ռութ յու նը 
կապ ված է ակ տիվ նե րի ա վե լի բարձր ե կամ տա բե րութ յան (ROA) հետ: Հետ
ևա բար, ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րը պետք է նպա տակ ու նե նան ա վե լի արդ
յու նա վետ կեր պով հա վա քագ րել դե բի տո րա կան պարտ քե րը: Ըն կե րութ յու
նում անհ րա ժեշտ է հստակ սահ մա նել պարտ քե րի հա վա քագր ման քա ղա
քա կա նութ յուն, կա նո նա վոր կեր պով վե րահս կել չմար ված դե բի տո րա կան 
պարտ քե րը, կի րա ռել ժա մա նա կին վճա րում նե րը խրա խու սե լու ռազ մա վա
րութ յուն ներ, ինչ պի սիք են վա ղա ժամ կետ վճա րում նե րի հա մար զեղ չեր ա ռա
ջար կե լը կամ վճա րում նե րի ու շաց ման դեպ քում տույ ժեր սահ մա նել:

Ն վա զեց նել շրջա նա ռե  լիութ յուն ըստ օ րե րի ցու ցա նի շը. Քա նի որ հա վա
քագր ման մի ջին ա վե լի եր կար ժամ կե տը բա ցա սա բար է ազ դում ROAի վրա 
կա ռա վա րիչ նե րը պետք է կենտ րո նա նան չմար ված դե բի տո րա կան պարտ
քե րի հա վա քագր ման ժա մա նա կի կրճատ ման վրա: Դ րան կա րե լի է հաս նել 
վճա րում նե րի և հա վա քագր ման գոր ծըն թաց նե րի պար զեց ման, վճա րում նե
րի պայ ման նե րի վե րա բեր յալ հա ճա խորդ նե րի հետ հա ղոր դակ ցութ յան ընդ
լայն ման մի ջո ցով:

Ն վա զա գույ նի հասց նել ան հու սա լի պարտ քե րի ծա վա լը. Ան հու սա լի 
պարտ քե րի ա վե լի բարձր մա կար դա կը բա ցա սա կան կեր պով է ազ դում 
ROAի վրա: Այդ պատ ճա ռով կա ռա վա րիչ նե րը պետք է մշա կեն հա մա պա
տաս խան քա ղա քա կա նութ յուն ներ (մաս նա վո րա պես դրա կան ազ դե ցութ յուն 
կու նե նա ա պա հո վագ րա կան սքոր գնա հա տա կա նի հաշ վար կի մե խա նիզ մի 
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մշա կու մը և կի րա ռու մը) ոչ պար տա ճա նաչ հա ճա խորդ նե րի բա ցա հայտ ման 
և ան հու սա լի պարտ քե րի հա վա քագր ման հա մար:

Դե բի տո րա կան պարտ քե րի մա կար դա կը. Թեև դե բի տո րա կան պարտ
քե րի ցու ցա նի շը ինք նին դրա կան է, ին չը ցույց է տա լիս դրա կան հա րա բե
րութ յուն ներ ROAի հետ, սա կայն ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րը պետք է զգու
շութ յուն ցու ցա բե րեն դե բի տո րա կան պարտ քե րի մա կար դակ նե րը կա ռա վա
րե լիս: Չ նա յած նրան, որ դե բի տո րա կան պարտ քե րի ո րո շա կի մա կար դա կի 
պահ պա նումն անհ րա ժեշտ է բիզ նես գոր ծու  նեութ յան հա մար, սա կայն չա
փից ա վե լի բարձր մա կար դա կը կա րող է բա ցա սա բար ազ դել ըն կե րութ յան 
գոր ծու  նեութ յան վրա: Հետ ևա բար, կա ռա վա րիչ նե րը պետք է հա վա սա րակշ
ռութ յուն պահ պա նեն հա մա պա տաս խան ի րաց վե  լիութ յան պահ պան ման և 
չա փից ա վե լի դե բի տո րա կան պարտ քեր ու նե նա լու դեպ քում հնա րա վոր 
ծախ սե րը նվա զա գույ նի հասց նե լու միջև:

Ամ փո փե լով, կա րող ենք ա սել, որ դե բի տո րա կան պարտ քե րի կա ռա վա
րու մը ակ տիվ նե րի կա ռա վար ման քա ղա քա կա նութ յան էա կան բա ղադ րիչ 
մասն է հան դի սա նում, քա նի որ այն ուղ ղա  կիո րեն ազ դում է ըն կե րութ յան 
ի րաց վե  լիութ յան, շա հու թա բե րութ յան և ֆի նան սա կան կա յու նութ յան վրա: 
Ըստ այդմ, դե բի տո րա կան պարտ քե րի շրջա նա ռութ յու նը օպ տի մա լաց նե լու, 
շրջա նա ռե  լիութ յուն ըստ օ րե րի ցու ցա նի շը նվա զեց նե լու, ան հու սա լի պարտ
քե րի ծա վա լը նվա զա գույ նի հասց նե լու և դե բի տո րա կան պարտ քե րի հա վա
սա րակշռ ված մա կար դա կի պահ պան ման արդ յու նա վետ ռազ մա վա րութ յուն
ներ ի րա կա նաց նե լով, ա պա հո վագ րա կան ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րը կա
րող են բարձ րաց նել ըն կե րութ յան շա հու թա բե րութ յու նը և ընդ հա նուր ֆի
նան սա կան կա յու նութ յու նը:
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ В ИНГО АРМЕНИЯ СТРАХОВАЯ 

КОМПАНИЯ

Правильная политика управления дебиторской задолженностью оказыва
ет решающее влияние на финансовую стабильность страховых компаний. 
Однако очень часто руководители страховых компаний не обращают долж
ного внимания на этот факт. В статье рассматривается важность оценки 
эффективности управления дебиторской задолженностью в страховых ком
паниях. Цель статьи  оценить эффективность управления дебиторской за
долженностью на примере страховой компании и способствовать применению 
современных и эффективных методов управления дебиторской задолженно
стью в страховых компаниях.

Для достижения этой цели автор проанализировал данные одной из ве
дущих страховых компаний, работающих в Армении —СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 
ИНГО АРМЕНИЯ. На основе этих данных были рассчитаны основные показа
тели интенсивности дебиторской задолженности компании. Затем с исполь
зованием методов сравнительного, корреляционного и пошагового регресси
онного анализа была оценена связь системы управления дебиторской задол
женностью с доходностью активов компании (ROA).

Исследование выявило недостатки в процессе управления дебиторской 
задолженностью и определило факторы, которые наиболее сильно влияют 
на эффективность управления задолженностью. Также были предложены 
меры по повышению эффективности управления.

Подходы, разработанные автором на основе анализа, могут служить в 
качестве руководства для применения более эффективных методов управ
ления дебиторской задолженностью и улучшения деятельности страховых 
компаний.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, показатели интенсивности 
дебиторской задолженности, коэффициент оборота по дням, коэффициент 
оборота по циклам, безнадежные долги, доходность активов (ROA).
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EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF ACCOUNTS RECEIVABLE 
MANAGEMENT IN INGO ARMENIA INSURANCE CJSC

The correct policy of managing accounts receivable has a decisive impact on 
the financial stability of insurance companies. However, very often, the managers 
of insurance companies do not pay sufficient attention to this fact. This article 
discusses the importance of evaluating the effectiveness of accounts receivable 
management in insurance companies. The aim of the article is to assess the 
effectiveness of accounts receivable management using the example of an 
insurance company and to promote the application of modern and effective 
methods of managing accounts receivable in insurance companies.

To achieve this goal, the author analyzed the data of one of the leading 
insurance companies operating in Armenia: INGO ARMENIA INSURANCE CJSC. Based 
on this data, the main indicators characterizing the intensity of the company’s 
accounts receivable were calculated. Then, using comparative, correlation, and 
stepwise regression analysis methods, the impact of the accounts receivable 
management system on the company’s return on assets (ROA) was assessed.

The study revealed the shortcomings in the accounts receivable management 
process and identified the factors that have the greatest influence on the 
effectiveness of receivables management. Additionally, suggestions were made to 
improve the management effectiveness. 

The approaches developed by the author based on the analysis can serve as a 
guide for applying more effective methods of accounts receivable management 
and improving the performance of insurance companies.

Key words: accounts receivable, accounts receivable intensity indicators, 
turnover ratio by days, turnover ratio by cycles, bad debts, return on assets (ROA).

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. սեպ տեմ բե րի 20ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 3ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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Հոդ վա ծի նպա տակն է պար զել կրթութ յան ո լոր տում ՊՄԳ 
կա ռու ցա կար գի ազ դե ցութ յու նը կրթութ յան հա սա նե  լիութ յան 
և ար  դիա կա նաց ման վրա, բա ցա հայ տել կրթութ յան զար գաց
ման առ կա խնդիր ներն ու ուղ ղութ յուն նե րը Հա յաս տա նի Հան
րա պե տութ յան կրթա կան հա մա կար գում:

Հոդ վա ծի ա ռար կան կրթութ յան ո լոր տում ՊՄԳ կի րառ ման 
հնա րա վո րութ յուն նե րի ու սում նա սի րութ յունն է:

Հե տա զո տութ յան խնդիրն է հիմ նա վո րել ՊՄԳ նա խագ ծե
րի ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա
պե տութ յան կրթութ յան ո լոր տում։

Հե տա զո տութ յան նո րույ թը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
կրթութ յան ար  դիա կա նաց ման հա մա տեքս տում ՊՄԳ հա մա կար
գի բա րե լավ ման տե սա կան դրույթ նե րի, մե թո դա բա նա կան աս
պեկտ նե րի և գործ նա կան ա ռա ջար կութ յուն նե րի մշա կումն է: 

Ժա մա նա կա կից նո րա րար տնտե սութ յան պա հանջ նե րին 
բա վա րա րե լու հա մար՝ անհ րա ժեշտ է կրթութ յան ո լոր տում 
ներդ նել նոր հա մա կար գեր և կի րա ռել նոր լու ծում ներ: Աշ
խար հի տար բեր երկր նե րում ՊՄԳն օգ տա գործ վում է կրթութ
յան ո լոր տում՝ որ պես ֆի նան սա վոր ման և մաս նա վոր գոր ծըն
կե րոջ կա րո ղութ յուն ներն ու ի րա վա սութ յուն նե րը կրթա կան 
հա մա կարգ ներգ րա վե լու և աշ խա տա շու կա յին պա հանջ նե րին 
հա մա պա տաս խան և մր ցու նակ կադ րեր պատ րաս տե լու մի ջոց։
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Հիմ նա բա ռեր. ՊՄԳ, կրթութ յուն, հիմ նարկ, դպրոց, ԲՈՒՀ, 
հան րակր թութ յուն, աշ խա տա շու կա, սուբ սի  դիա, հա վաս տա
գիր (վ աու չեր)։

Նե րա ծութ յուն

Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳնե րի ա մե նա կար ևոր ա ռա վե լութ յուն նե րից 
մե կը կրթութ յան հա սա նե  լիութ յու նը բարձր ծախ սարդ յու նա վետ ձևով ընդ
լայ նե լու նե րուժն է: Տար բեր հե տա զո տութ յուն ներ անդ րա դար ձել են կրթութ
յան ո լոր տում ՊՄԳ կի րառ մա նը։ Գ րե թե բո լոր երկր նե րը փոր ձում են ի րենց 
կող մից ֆի նան սա վոր վող կրթութ յու նը հար մա րեց նել աշ խա տա շու կա յի պայ
ման նե րին՝ տնտե սա կան ա ճը խթա նե լու և «փո ղի հա մար ար ժեք» ա պա հո
վե լու հույ սով (Ա լեք սանդ րա Դ րաքս լեր, 2015):

Հե ղի նակ նե րից մե կը ՊՄԳն հա մա րում է են թա կա ռուց վածք նե րում մաս
նա վոր ներդ րում նե րի ներգ րավ ման ա ռա վել ճկուն և հե ռան կա րա յին գոր ծիք, 
որն ա պա հո վում է գի տակր թա կան կենտ րոն նե րի անհ րա ժեշտ հա մա գոր
ծակ ցութ յու նը տնտե սութ յան ի րա կան հատ վա ծի ըն կե րութ յուն նե րի հետ՝ 
նպաս տե լով ազ գա յին նպա տակ նե րի ի րա գործ մա նը և ռազ մա վա րա կան 
զար գաց մա նը (Килинкаров, 2019):

Շատ երկր նե րում, որ տեղ կրթութ յու նը մշտա պես թեր ֆի նան սա վոր վում 
է, կա ռա վա րութ յուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ ված են հան րա յին դպրոց ներն 
ընդ լայ նե լու գյու ղա կան վայ րե րում, որ տեղ դպրո ցա հա սակ բնակ չութ յան մեծ 
տո կո սը դպրոց չի հա ճա խում: 

Ըստ ՅՈՒՆԻՍԵՖի տվյալ նե րի (2019)՝ Հա յաս տա նում մինչև 5 տա րե կան 
ա վե լի քան 171,000 ե րե խա ման կա պար տեզ չի հա ճա խում: Այն երկր նե րը, 
որ տեղ ե րե խա նե րը նա խադպ րո ցա կան կրթութ յուն չեն ստա նում, խո րա նում 
է ան հա վա սա րութ յու նը բնակ չութ յան շրջա նում: ՊՄԳնե րը կա ռա վա րութ
յուն նե րին թույլ են տա լիս ա րա գո րեն ընդ լայ նել կրթա կան հա սա նե  լիութ
յու նը՝ ա վե լաց նե լով սո  ցիա լա կան տար բեր շեր տե րի կրթութ յան հնա րա վո
րութ յուն նե րը: 

Մե թո դը

Հե տա զո տութ յան մե թո դա կան մո տե ցու մը նե րա ռում է ընդ հա նուր գի
տատն տե սա կան հե տա զո տութ յան մե թոդ նե րի, հա մե մա տա կան   և հա մա
կար գա յին մո տե ցում նե րի, տնտե սա կան վեր լու ծութ յան և ցու ցա նիշ նե րի 
խմբա վոր ման մե թոդ նե րի օգ տա գոր ծու մը կրթա կան ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր
տում՝ ՊՄԳ արդ յու նա վե տութ յու նը գնա հա տե լու հա մար։

Կր թութ յան զար գաց ման և ար  դիա կա նաց ման ուղ ղութ յուն նե րը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում

Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳ պայ մա նագ րե րի ա ռա վել տա րած ված ձևեր են.
• Կոն ցե  սիոն պայ մա նագ րեր,
• Վ աու չե րա յին ծրագ րեր,
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• Ծա ռա յութ յան պայ մա նագ րե րը։
2021թ.ին մի ջազ գա յին աու դի տո րա կան և խորհր դատ վա կան Ernst & 

Young ըն կե րութ յու նը ա ռանձ նաց րել է 4 հիմ նա կան ՊՄԳ կա ռու ցա կար գեր 
մաս նա գի տա կան   կրթութ յան ո լոր տում.

• գոր ծառ նա կան ծա ռա յութ յուն նե րի հա մար մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ 
հետ կար ճա ժամ կետ կամ միջ նա ժամ կետ պայ մա նա գիր,

• կրթա կան են թա կա ռուց ված քի օբ յեկ տի եր կա րա ժամ կետ վար ձա կա
լութ յուն մաս նա վոր ըն կե րութ յան կող մից, ո րը ստանձ նում է օբ յեկ տի 
ստեղծ ման, շա հա գործ ման և պահ պան ման պար տա վո րութ յուն ներ,

• եր կա րա ժամ կետ կոն ցե  սիա մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ հետ՝ նա խա
գի ծը կա ռու ցե լու, շա հա գոր ծե լու, պահ պա նե լու և ֆի նան սա վո րե լու 
հա մար՝ տա րե կան վճա րում նե րի դի մաց,

• եր կա րա ժամ կետ կոն ցե  սիա մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ հետ՝ ծրագ րի 
կա ռուց ման, շա հա գործ ման, պահ պան ման և ֆի նան սա վոր ման հա մար՝ 
նա խագ ծի հետ կապ ված ե կա մուտ ստա նա լու ի րա վուն քի դի մաց։ 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում ՊՄԳ նա խագ ծե րը դեռ բա վա կա նա
չափ ներ կա յաց ված չեն սո  ցիա լա կան ո լոր տում: Սա կայն վեր ջին տա րի նե րին 
կրթութ յան ո լոր տում կար ևոր վում է ՊՄԳ կա ռու ցա կար գի կի րա ռու մը: Հա
յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան 20212026թթ. ծրագ րով նա
խա տես վում է մինչև 2026թը կա ռու ցել և նո րո գել ա վե լի քան 300 դպրոց, 
զար գաց նել է լեկտ րո նա յին ու սուց ման գոր ծիք նե րը՝ կրթութ յու նը հա սա նե լի 
դարձ նե լով սահ մա նա մերձ գո տի նե րում: Բարձ րա գույն կրթութ յան ո լոր տի 
բա րե փո խում նե րը միտ ված են լի նե լու ԲՈՒՀե րի և մաս նա վոր հատ վա ծի 
միջև արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յան ստեղծ մա նը (Կա ռա վա րութ յան 
ծրա գիր, 20212026):

«Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կրթութ յան մինչև 2030 թ.ի զար գաց
ման պե տա կան ծրա գի րը Հաս տա տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յան 2023թ.ի N 351 ո րոշ մամբ նա խա տես վում է մաս նա վո րի հետ հա
մա գոր ծակ ցութ յամբ նա խադպ րո ցա կան կրթութ յան ծա ռա յութ յուն նե րի զար
գա ցած ցան ցի ներդ րում: Քա ղա քա յին բնա կա վայ րե րում նա խադպ րո ցա կան 
ծա ռա յութ յուն նե րի հա մա մաս նութ յան մեջ մաս նա վոր հաս տա տութ յուն նե րի 
շա րու նա կա կան ա ճը 2023թ.ին հասց ված է 10%, 2024թ.ին հասց վե լու է 40%, 
2026թ.ին` 50%: Հան րակր թութ յան ո լոր տում նա խա տես վում է մաս նա վոր 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րին գործ նա կան դա սա վանդ ման գոր ծըն թա ցում ներգ
րա վե լու ճկուն մե խա նիզմ նե րի ներդ րում: Նա խա տես վում է նախ նա կան և 
մի ջին մաս նա գի տա կան կրթութ յան մաս նա գի տութ յուն նե րի՝ երկ րի և տա
րա ծաշր ջա նի տնտե սա կան կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նութ յան ա պա հո
վում՝ մաս նա վոր ո լոր տի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ և աշ խա տան քի վրա 
հիմն ված ու սում նա կան ծրագ րե րի օ րենսդ րա կան և ինս տի տու  ցիո նալ ներդ
րում: Ա ռա վել պա հան ջարկ վա յե լող աշ խա տա տե ղե րի հա մալր ման խնդրի 
հա մա չափ կար գա վոր ման նպա տա կով կնա խա տես վեն խթա նող քայ լեր՝ 
նպա տա կա յին ըն դու նե լութ յուն, կրթա թո շակ ներ, օ տա րերկր յա պե տութ յուն
նե րի ԲՈՒՀեր նպա տա կա յին գոր ծու ղում:

Աննա Մարգարյան
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Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան «Պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ
յան մա սին» օ րենքն ըն դուն վել է 2019թ.ին։ ՊՄԳ ըն թա ցա կար գը, ո լորտ նե
րը և այլ դրույթ ներ սահ ման վել են՝ 2022թ.ին, Կա ռա վա րութ յան N1183Ն 
ո րոշ մամբ: Ո րոշ ման մեջ ՊՄԳ ո լորտ նե րի թվում նշվում է ա ռող ջա պա հութ
յու նը, կրթութ յու նը, է ներ գե տի կան, ջրա յին տնտե սութ յու նը, տրանս պոր տա
յին են թա կա ռուց վածք նե րը, կոշտ թա փոն նե րի մշա կու մը, փոս տա յին ծա ռա
յութ յուն նե րը, է լեկտ րո նա յին նույ նա կա նաց ման հա մա կար գը: «Պե տութ յուն
մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քի 2րդ հոդ վա ծում սահ ման
ված են հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն նե րը: Օ րի նակ՝ հան րա յին գոր ծըն կե րը 
ի րա վա սու մար մինն է, ո րը պայ մա նա գիր է կնքում մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ 
հետ: Ի րա վա սու մար մի նը պե տա կան կա ռա վար ման կամ տե ղա կան ինք նա
կա ռա վար ման մար մին է: Այ սինքն՝ հան րա յին գոր ծըն կեր կա րող է հան դես 
գալ մ իայն պե տա կան կամ տե ղա կան կա ռա վար ման ո լոր տի մար մի նը, հետ
ևա բար, մաս նա վոր գոր ծա տու նե րի և տար բեր ԲՈՒՀե րի միջև հա մա գոր
ծակ ցութ յու նը չի հա մար վում օ րեն քով նա խա տես ված ՊՄԳ, այլ ուղ ղա կի 
պա րու նա կում է նման տար րեր։ 2022թ.ի Կա ռա վա րութ յան N1183Ն ո րոշ
մամբ սահ ման վել է, որ ՊՄԳ ծրագ րի վեր հա նումն ի րա կա նաց վում է եր կու 
ե ղա նա կով.

• ի րա վա սու մարմ նի կող մից իր նա խա ձեռ նութ յամբ,
• ի րա վա սու մարմ նի կող մից մաս նա վոր նա խա ձեռ նո ղի նա խա ձեռ

նութ յամբ: 
Մաս նա վոր նա խա ձեռ նութ յամբ ՊՄԳ ծրագ րի ա ռա ջար կը են թա կա է ի րա

վա սու մարմ նի կող մից գնա հատ ման այն դեպ քում, երբ մաս նա վոր նա խա
ձեռ նողն ի րա կա նաց րել է առն վազն եր կու ծրա գիր, ո րոն ցից յու րա քանչ յու րի 
կա պի տալ ծախ սե րի ընդ հա նուր ար ժե քը գե րա զան ցել է ՊՄԳ ծրագ րի կա
պի տալ ծախ սե րի 70 տո կո սը, մաս նա վոր նա խա ձեռ նո ղի ընդ հա նուր շու կա
յա կան ար ժե քը կազ մում է ա ռա ջարկ վող հնա րա վոր ՊՄԳ ծրագ րի կա պի տալ 
ծախ սե րի առն վազն 150 տո կո սը: Սա կայն ո րոշ մամբ սահ ման ված է, որ մաս
նա վոր նա խա ձեռ նութ յամբ ՊՄԳ ծրագ րեր կա րող են ի րա կա նաց վել մ իայն 
ա ռող ջա պա հութ յան, ջրա յին տնտե սութ յան և կոշտ թա փոն նե րի հա վաք ման 
և մ շակ ման ո լորտ նե րում:

Ներ կա յումս Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում տար բեր գոր ծա տու ներ 
սկսել են հա մա գոր ծակ ցել կրթա կան հիմ նարկ նե րի հետ՝ ի րենց հա մար կադ
րեր պատ րաս տե լու հա մար։ Օ րի նակ՝

«Ի նո վա  ցիոն լու ծում նե րի և տեխ նո լո  գիա նե րի կենտ րոն» (ISTC) հիմ նադ
րա մը՝ ԵՊՀի հետ հա մա տեղ ի րա կա նաց նում է տվյալ նե րի գի տութ յան բնա
գա վա ռում մա գիստ րո սա կան ծրագ րեր (istc.am)։ 

Եվ րա  սիա մի ջազ գա յին համալսարանը հա մա գոր ծակ ցում է գոր ծա տու
նե րի հետ գործ նա կան ու սուց ման ո լոր տում: Կր թա կան ծրագ րե րի հիմ քում 
ըն կած են ան հա տա կան պրակ տի կան, վար պե տութ յան դա սե րը և ձեռ նար
կութ յուն նե րում ու սու ցու մը (eiu.am): 

«Սի նոփ սիս Ար մե  նիա» ըն կե րութ յունն ար դեն 20 տա րի հա մա գոր ծակ ցում 
է տար բեր ԲՈՒՀե րի հետ՝ աշ խա տա շու կա յի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս
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խան մաս նա գետ ներ պատ րաս տե լու հա մար։ Ըն կե րութ յու նը կադ րե րի պատ
րաստ ման նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցութ յան 3 մո դել է գոր ծար կել Հա յաս
տա նի 5 հա մալ սա րան նե րի հետ (armenpress.am): 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում շրջա նա ռութ յան մեջ է դրվել նաև 
դո ւալ կրթութ յուն հաս կա ցութ յու նը։ Մաս նա գի տա կան կրթութ յու նը և ու սու
ցու մը (ՄԿՈՒ) զբաղ վա ծութ յան հար ցում դրա կան կա րող է ազ դել երկ րի 
տնտե սա կան զար գաց ման վրա։ Դո ւալ ՄԿՈՒն են թադ րում է հա մա տեղ 
պա տաս խա նատ վութ յուն և պար տա կա նութ յուն նե րի ստանձ նում ինչ պես 
մաս նա վոր, այն պես էլ հան րա յին հատ ված նե րի կող մից (escs.am)։ Դո ւալ 
կրթութ յան ա ռա վե լութ յուն նե րից է այն, որ ու սուց ման գոր ծըն թա ցը տե ղի է 
ու նե նա լու մ իան գա մից եր կու վայ րում՝ ու սում նա կան հաս տա տութ յու նում և 
ձեռ նար կութ յու նում։ ՀՀ կրթութ յան, գի տութ յան, մշա կույ թի և ս պոր տի նա
խա րա րութ յան և Գեր մա  նիա յի մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան ըն կե րութ
յան (ԳՄՀԸ/GIZ) կող մից ի րա կա նաց վող «Մաս նա վոր հատ վա ծի զար գա ցում 
և մաս նա գի տա կան կրթութ յուն և ու սու ցում Հա րա վա յին Կով կա սում» (ՄՀԶ 
ՄԿՈՒ) ծրագ րի հա մա գոր ծակ ցութ յան շրջա նա կում 2017 թվա կա նի սեպ տեմ
բե րից ՄԿՈՒ չորս պի լո տա յին քո լեջ նե րում 41 մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի 
հետ հա մա տեղ 170 ու սա նող նե րի հա մար կազ մա կերպ վել է դո ւալ ՄԿՈՒ 
հինգ եր կա րա ժամ կետ դա սըն թաց (escs.am):

Չ նա յած վե րը նշված հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րին՝ ըստ տար բեր հե տա զո
տութ յուն նե րի՝ ԲՈՒՀե րի շրջա նա վարտ նե րի 3040 տո կո սը մաս նա գի տութ
յամբ չի աշ խա տում՝ այդ պի սով կորց նե լով ձեռք բե րած գի տե լիք նե րը: Բարձ
րա գույն կրթութ յու նը իր մեջ նե րա ռում է ոչ մ իայն ու սա նող նե րի մաս նա գի
տա կան պատ րաստ վա ծութ յու նը, այլև՝ մշա կու թա յին, մտա վոր, սո  ցիա լա կան 
զար գա ցու մը, ին չը դրա կան է հա սա րա կութ յան զար գաց ման հա մար: Այ նո
ւա մե նայ նիվ, մաս նա գի տա կան կրթա կան ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը տվյալ 
դեպ քում հան դի սա նում են դրա մա կան ռե սուրս նե րի կո րուստ: Շր ջա նա վարտ
նե րի՝ ոչ մաս նա գի տութ յամբ աշ խա տե լու հան գա ման քը կա րող է պայ մա նա
վոր ված լի նել կրթա կան ծրագ րե րի և մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի կող մից 
աշ խա տու ժին ներ կա յաց վող մաս նա գի տա կան պա հանջ նե րի ան հա մա պա
տաս խա նութ յամբ: Հա մա գոր ծակ ցութ յու նը մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի և 
ԲՈՒՀե րի միջև թույլ կտա նվա զեց նել այդ ան հա մա պա տաս խա նութ յու նը:

2024թ. «Times Higher Education»ի կող մից հրա պա րա կած աշ խար հի լա
վա գույն բու հե րի վար կա նի շա վոր ման ցան կում ա ռա ջին ան գամ ընդգրկ վել 
է ԵՊԸը (World university ranking, 2024): Այ նո ւա մե նայ նիվ մեր երկ րի լա վա
գույն բու հե րի մեծ մա սը չեն կա րող հա վակ նել հա մաշ խար հա յին վար կա նի
շա յին աղ յու սա կի ա ռա ջին հո րի զո նա կան նե րին։ Այս ի րա վի ճա կի պատ ճառ
նե րը շատ են: Սա կայն դրանց թվում կա րե լի է ա ռանձ նաց նել հայ կա կան 
կրթութ յան պահ պա նո ղա կա նութ յու նը, ին չը խան գա րում է կրթութ յան հե
տա գա զար գաց մա նը: Միև նույն ժա մա նակ, ժա մա նա կա կից տնտե սութ յունն 
այժմ ու նի բարձր ո րա կա վո րում ու նե ցող կադ րե րի խիստ կա րիք, ո րոնք 
պետք է ու նե նան ոչ մ իայն կրթա կան պատ րաստ վա ծութ յուն, այլև՝ նո րա րա
րա կան, ստեղ ծա գոր ծա կան ձգտում ներ: Այս ա մե նը են թադ րում է զգա լի 

Աննա Մարգարյան
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ֆի նան սա կան ծախ սեր: 
Ս տորև ներ կա յաց վում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան 

բյու  ջեից կրթութ յան ո լոր տին ուղղ ված ծախ սե րը և դ րանց կա ռուց ված քը.
Աղ ու սակ 1

Պետական բյուջեի կրթության գծով ծախսեր, մլրդ դրամ1

Տարի 2018 2019 2020 2021 2022

Գումար 121.63 129.34 143.8 149.25 165.6

Աղ ու սակ 2

2022թ.-ի կրթության վրա կատարած ծախսերի կառուցվածքը, մլրդ դրամ2

Հանրակրթություն 93.2

Ուսանողական նպաստներ 17

Դպրոցների բարեկարգում 8.1

Դպրոցների կառուցման աշխատանքների նախագծահաշվային 
փաստաթղթերի մշակում 4.6

Մասնագիտացված հանրակրթական ուսուցում 3.6

Այլ ծախեր 39.1

Ընդամենը 165.6

Կր թութ յան ծախ սե րի մեջ մեծ տե սա կա րար կշի ռը բա ժին է ընկ նում հան
րակր թութ յա նը: Աղ յու սակ 3ում ներ կա յաց ված են հան րակր թութ յան մի շարք 
ցու ցա նիշ ներ.

Աղ ու սակ 3
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հան րակր թութ յան ցու ցա նիշ ներ3

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե րի 
տե սակ 

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե-
րի քա նակ 
(մի ա վոր)

Նա խագ-
ծա յին 

հզո րութ-
յուն ներ 

(մի ա վոր)

Նա խագ-
ծա յին հզո-
րութ յուն-

ներ Եր ևան 
քա ղա քում 
(մի ա վոր)

Մեկ դա-
սա րա նի 
բա ժին 
ընկ նող 

ա շա կերտ-
նե րի թվա-

քա նակ 
(մարդ)

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե-
րի ա շա-
կերտ նե րի 
թվա քա-

նակ,(մարդ)

Ա վագ 
դա սա-

րան նե րի 
թվա-
քա նակ 

(մի ա վոր)

1 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
2 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
3 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետու թյան 
վիճակագրական տարեգիրք, 2022
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Պետական 1,355 645,038 165,071 16 394,128 5,710

Մասնավոր 45 16,164 14,444 11 12,163 297

Ընդամենը 1,400 661,202 179,515 27  406,291 6,007

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում կա 1,400 հան րակր թա կան դպրոց, 
ո րից 3%ը մաս նա վոր են։ Ա շա կերտ նե րի 3%ն է հա ճա խում մաս նա վոր 
դպրոց ներ։ Եր ևա նի հան րակր թա կան դպրոց նե րի նա խագ ծա յին հզո րութ
յուն նե րը կազ մում են 179,575 մ իա վոր (armstat.am), ո րից 8%ն է բա ժին ընկ
նում մաս նա վոր դպրոց նե րին։ Պե տա կան դպրոց նե րում մեկ դա սա րա նին 
բա ժին է ընկ նում մի ջի նում 16 ա շա կերտ, իսկ մաս նա վոր դպրոց նե րում՝ 11 
ա շա կերտ։ Ա վագ դա սա րան նե րի թվա քա նա կի 95%ը պե տա կան դպրոց նե
րում է, 5%ը՝ ոչ պե տա կան:4 Չ նա յած՝ ըն դուն ված է կար ծել, որ ոչ պե տա կան 
դպրոց նե րը ու սու ցու մը կազ մա կեր պում են ա վե լի նո րա րար մո տեց մամբ, 
այ նո ւա մե նայ նիվ ցու ցա նիշ նե րը՝ ըստ տե սա կա րար կշիռ նե րի, էա կա նո րեն 
չեն տար բեր վում: Ս րա նից կա րող է հետ ևել, որ կրթութ յան ան հա վա սա րութ
յու նը կա յա նում է ոչ թե պե տա կան և մաս նա վոր դպրոց ներ հա ճա խող նե րի 
միջև միև նույն երկ րում, այլ՝ տար բեր երկր նե րի դպրոց նե րում կրթութ յուն 
ստա ցող նե րի միջև: Հետ ևա բար, մ իայն պե տա կան և  միայն մաս նա վոր 
կրթութ յու նը չի կա րո ղա նում Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը դուրս բե րել 
մի ջազ գա յին վար կա նիշ ու նե ցող դպրոց նե րի մա կար դա կի: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում գոր ծում են 23 պե տա կան և 31 ոչ 
պե տա կան բու հեր: Ս տորև ներ կա յաց ված են բարձ րա գույն կրթութ յան մի 
շարք ցու ցա նիշ ներ.

 Աղ ու սակ 4

  ԲՈՒՀ-երի 
քանակ

Ուսանողների 
թվաքանակ 

(մարդ)

Երևանի 
ԲՈՒՀ-երի 
քանակ 

(միավոր)

 Երևանի ԲՈՒՀ-երի 
ուսանողների թվաքանակ 

(միավոր)

Պետական 23 58,969 19 51,186

Մասնավոր 31 12,563 24 11,617

  54 71,532 43 62,803

Աղուսակ 5
Ուսանողների թվաքանակը ըստ մասնագիտությունների (մարդ)

1 Գործարարություն և վարչարարություն  12,611 
2 Սոցիալական և վարքաբանական գիտություններ  8,123 
3 Կրթություն  7,977 
4 Առողջապահություն  7,780 
5 Իրավունք  5,827 
6 Տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաներ  5,782 

4 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից 

Աննա Մարգարյան
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7 Բանասիրական գիտություններ  5,441 
8 Այլ մասնագիտություններ  18,191 

  Ընդամենը  71,732 
Ու սա նող նե րի 88%ը կենտ րո նա ցած է Եր ևան քա ղա քում, ու սա նող նե րի 

18%ը սո վո րում է մաս նա վոր ԲՈՒՀե րում, նրան ցից 92%ը Եր ևա նի քա ղա քի 
մաս նա վոր ԲՈՒՀե րում են։ 

«Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կրթութ յան մինչև 2030 թ.ի զար գաց
ման պե տա կան ծրա գի րը Հաս տա տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յան 2023թ.ի N 351 ո րոշ մամբ բարձ րա գույն կրթութ յան մեջ պե տա կան 
պատ վե րի մե խա նիզմ ձևա վո րե լիս հաշ վի կառն վեն ինչ պես աշ խա տա շու
կա յի կա րիք նե րը, այն պես էլ պե տութ յան ռազ մա վա րա կան ա ռաջ նա հեր
թութ յուն նե րը, տա րա ծաշր ջան նե րի և ո լորտ նե րի զար գաց ման ուղ ղութ յուն
նե րը: 

2021/2022 տվյալ նե րով Հա յաս տա նի մար զա յին դպրոց նե րից 70 դպրո ցում 
բա ցա կա յում է ջրա մա տա կա րա րու մը, 9ում՝ ջե ռու ցու մը։ Հիմ նա նո րոգ ման 
կա րիք ու նեն դպրոց նե րից 460ը։5 

2022թ.ի Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան բյու  ջեից գի տութ յան 
ֆի նան սա վոր մանն է ուղղ վել 25 մլրդ դ րամ, նա խորդ տար վա հա մե մատ 
գի տութ յան ո լոր տի ֆի նան սա վո րու մը ա վե լա ցել է 54%ով: Այ նո ւա մե նայ նիվ 
աս պի րան տու րա ու նե ցող գի տակր թա կան հիմ նարկ նե րում սո վո րող նե րի 
թվա քա նա կը 20202022թթ. կրճատ վել է 19%ով:6 ՊՄԳ ո լորտ նե րում բա ցա
կա յում է գի տութ յու նը, չնա յած գի տութ յան ո լոր տում մաս նա վոր ո լոր տի հետ 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կա րող է մե ծաց նել արդ յու նա բե րա կան ըն կե րութ
յուն նե րի տեխ նո լո  գիա կան նե րու ժը, նրանց կող մից ար մա տա կան   նո րա րա
րութ յուն նե րի ներդր ման հա վա նա կա նութ յու նը նվա զեց նել բյու  ջեի մաս նա
բա ժի նը հե տա զո տութ յուն նե րի և զար գաց ման ֆի նան սա վոր ման մեջ:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան մար զե րում ման կա պար տեզ նե րը վճա
րո վի են և տար բեր վում են՝ ըստ հա մայնք նե րի: Ըստ տար բեր աղբ յուր նե րի՝ 
ամ սա կան վճար նե րը կազ մում են մի ջի նում 5200 դրամ Ա րա րա տում, 3300 
դրամ՝ Գե ղար քու նի քում, 4000 դրամ՝ Լո ռում, 5,0008,000 դրամ՝ Գ յում  րիում: 
Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս վճար նե րը դեռևս կա րող են զգա լի գու մար ներ կա
յաց նել աղ քատ տնա յին տնտե սութ յուն նե րի հա մար (UNICEF, 2022): Նա
խադպ րո ցա կան կրթութ յան կար ևո րութ յու նը ան ձի հե տա գա զար գաց ման 
հար ցում ան վի ճե լի է, քա նի որ գի տե լի քը միշտ կա րե լի է ձեռք բե րել, բայց 
ստեղ ծա գոր ծա կան ու նա կութ յուն նե րը զար գա նում են մար դու զար գաց ման 
վաղ փու լե րում: Կար ծում ենք սա ա մե նա կար ևոր աս պեկտ նե րից մեկն է, 
ին չին պետք է ու շադ րութ յուն դարձ նի պե տութ յու նը։ 

5 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից
6 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից 
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Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳ ներդր ման անհ րա ժեշ տութ յու նը պայ մա նա
վոր ված է նրա նով, որ հան րա յին հատ ված նե րում ֆի նան սա կան, տեխ նի կա
կան կա րո ղութ յուն նե րը սահ մա նա փակ են: ՊՄԳը կա րող է զգա լի ազ դե
ցութ յուն ու նե նալ պե տա կան   բյու  ջեի ֆի նան սա կան բե ռը կրթութ յան ո լոր տի 
վրա նվա զեց նե լու հար ցում, քա նի որ ժա մա նա կա կից սար քա վո րում նե րը 
մատ չե լի չեն, նոր կրթա կան մի ջա վայ րում աշ խա տե լու ու նակ ու սու ցիչ ներ 
պատ րաս տե լը նույն պես ծախ սեր է պա հան ջում:

ԲՈՒՀե րի և մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յու նը հնա
րա վո րութ յուն է տա լիս մե ծաց նել կրթութ յան հա մա պա տաս խա նութ յան աս
տի ճա նը աշ խա տա շու կա յին։ Գոր ծա տու նե րի մաս նակ ցութ յու նը ու սում նա կան 
ծրագ րե րի մշակ մա նը թույլ կտա ԲՈՒՀե րին քայ լել ժա մա նա կին հա մըն թաց։ 
ԲՈՒՀե րում ամ  բիոն նե րի ստեղ ծու մը, որ տեղ կդա սա վան դեն գոր ծըն կեր ըն
կե րութ յուն նե րի մաս նա գետ նե րը, կբարձ րաց նի կրթութ յան գործ նա կան ուղղ
վա ծութ յու նը։ Գործ նա կան դա սե րի կազ մա կեր պու մը կօգ նի մաս նա գետ նե րին 
ներգ րավ վել ա պա գա մաս նա գի տութ յան մթնո լոր տում և ա վե լի կբարձ րաց
նի նրանց հե տաքրք րութ յու նը։ Գոր ծա տու նե րի հա մար` բա ցի տա ղան դա վոր 
մաս նա գետ նե րի ընտ րութ յան հնա րա վո րութ յու նից, նման սո  ցիա լա կան քա
ղա քա կա նութ յան որ դեգ րու մը հնա րա վո րութ յուն կտա բարձ րաց նել ի րենց 
հե ղի նա կութ յու նը։ ՊՄԳ սկզբունք նե րով ստեղծ ված հա մա գոր ծակ ցութ յուն
նե րը կա րող են լու ծել խնդիր ներ, ո րոնց չի կա րող դի մա կա յել հան րա յին   
կրթա կան հիմ նար կը, քա նի որ վեր ջինս ի րա կա նաց նում է սո  ցիա լա կա նաց
ման, կրթութ յան բազ մա թիվ տար բեր խնդիր ներ և ա պա հո վում է ո րա կա
վո րում նե րի մի ջին մա կար դակ։ 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ՊՄԳ օ րենսդ րութ յու նը սահ մա նում է ՊՄԳ 
պայ մա նագ րի կնքում մ իայն պե տա կան կամ տե ղա կան կա ռա վար ման մարմ
նի և մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ միջև: Որ պես նա խա ձեռ նող կա րող է հան դես 
գալ նաև մաս նա վոր կող մը, բայց մ իայն ա ռող ջա պա հութ յան, ջրա յին տնտե
սութ յան և թա փոն նե րի մշակ ման ո լոր տում, ա ռա ջար կում ենք՝ որ պես հան
րա յին գոր ծըն կե րոջ ներ կա յա ցու ցիչ՝ հնա րա վոր լի նի հան դես գալ ԲՈՒՀե րին, 
ո րոնք կա րող են հա մա գոր ծակ ցել երկ րի ա ռա ջա տար ձեռ նար կութ յուն նե րի 
հետ և ֆի նան սա վո րում ստա նալ նրան ցից՝ բարձ րո րակ կադ րեր ստեղ ծե լու 
հա մար։ ՊՄԳ ո լորտ նե րի մեջ ա ռա ջար կում ենք նե րա ռել գի տութ յան ո լոր տը: 
Գի տութ յան ընդ հա նուր կա ռա վար ման պա տաս խա նատ վութ յան ողջ բե ռը գի
տա կան   ճա կա տի տար բեր հատ ված նե րի ըն թաց քի վրա հա վա սա րա պես ազ
դե լու մեջ է։ Ն ման պա տաս խա նատ վութ յու նը կա րող է վստահ վել երկ րի լա
վա գույն ու ժե րին, ո րոնք կհա մա տե ղեն գի տա կան   տար բեր ո լորտ նե րի հնա
րա վո րութ յուն ներն ի րա տե սո րեն հաշ վի առ նե լու կա րո ղութ յու նը և կ յան քի 
տեմ պի հստակ գի տակ ցու մը և դ րա պա հանջ նե րի ըմբռ նու մը։ 

Ա ռա ջար կում ենք ո լորտ նե րի շար քում ա վե լաց նել նաև կրթա կան են թա
կա ռուց վածք նե րի կա ռու ցումն և վե րա նո րո գու մը՝ ներ քին կրթա կան հա մա
կար գի են թա կա ռուց վածք նե րի բա րե կարգ ման հա մար, քա նի որ հան րա պե
տութ յան շատ դպրոց ներ հիմ նա նո րոգ ման կա րիք ու նեն:

Աննա Մարգարյան
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Հա յաս տա նի կրթութ յան ո լոր տի վեր լու ծութ յուն, ամ փո փա գիր, 2022, UNICEF: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան բյու  ջեի կա տա րո ղա կան, 2022: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան սո  ցիալտնտե սա կան վի ճա կը 2023թ. հուն

վարմար տին: 5.16. Բարձ րա գույն կրթութ յու նը 2022/2023 ու սում նա կան 
տա րում https://armstat.am/file/article/sv_03_23a_5160.pdf

ՀՀ ազ գա յին վի ճա կագ րա կան կո մի տե:Վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2020:
ՀՀ ազ գա յին վի ճա կագ րա կան կո մի տե: Վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2023: 
ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2022 թվա կա նի հու լի սի 28ի «Պե տութ յունմաս նա վոր 

գոր ծըն կե րութ յան ըն թա ցա կար գը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե
րութ յան ծրագ րե րի վե րա բեր յալ տվյալ նե րի բա զա յի ստեղծ ման և կա
ռա վար ման կար գը հաս տա տե լու, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե
րութ յան ծրագ րե րի շրջա նա կում մա տուց վող հան րա յին ծա ռա յութ յուն
նե րի ո լորտ նե րը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ստո րա
բա ժա նու մը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ծրագ րի ի րա
կա նաց ման վե րա բեր յալ հաշ վետ վութ յան ձևը և ներ կա յաց ման ժամ
կե տը սահ մա նե լու և Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան 
2012 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 20ի N 1241ն ո րո շումն ու ժը կորց րած 
ճա նա չե լու մա սին» թիվ N1183Ն ո րո շում, Մ իաս նա կան կայք 
2022.07.252022.08.07 Պաշ տո նա կան հրա պա րակ ման օ րը 02.08.2022 

ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 20212026 թթ. ծրա գիր: 
Պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մա սին ՀՀ օ րեն քը, ըն դուն ված է 

2019 թվա կա նի հու նի սի 28ին, ՀՀՊՏ 2019.07.24/47(1500) Հոդ.621
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Draxler, Alexandra (2015). Publicprivate partnerships and international education 

policies. Routledge Handbook of International Education and Development. 
Guide to PublicPrivate Partnerships in Basic Education, USAID, 2023.
How Can PublicPrivate Partnerships in Education Work for Disadvantaged 

Students? Education Finance Network, USAID, 2023. 
Jandhyala, B. G. Tilak (2016). Public Private Partnership in Education. THF 

Discussion Paper, Series No. 3/2016.
Md. Mahmudul Alam, Md. Abu Rashed (2010). Delivering Countywide CostEffective 

and Better Education Services: The Models of Public Private Partnership 
(PPP).

Public and private secondary education in developing countries: a comparative 
study (English), World Bank, https://documents.worldbank.org

Public Private Partnerships in Higher Education [Electronic resource]: Report by 
Ernst & Young / ed.: K. Lundy, H. Ladd, R. Gibbs. – Ernst & Young LLP, 
2017. – 16 р. https://cdn.ey.com/echannel/parthenon/pdf/perspectives/
EYParthenonP3sbusinessofHighered.pdf. 

PublicPrivate Partnerships (PPP) in Education https://medium.com/@



168

kalpanaseshadri1/publicprivatepartnershipspppineducation
2be4aeb9ed6d

UNICEF’s firstever global report dedicated to early childhood education highlights 
a lack of investment in preprimary education by the majority of 
governments worldwide, 2019:

Vinod Thomas, Yan Wang, and Xibo Fan (2000). Measuring Education Inequality: 
Gini Coefficients of Education.

World University ranking, 2024, https://www.timeshighereducation.com/world
universityrankings/2024/worldranking#!/length/1/locations/RUS/sort_
by/rank/sort_order/asc/cols/stats

References

Hayastani krtutyan volorti verlucutyun [Analysis of the Armenian Education Sector], 
ampopagir, 2022, UNICEF (In Arm.)

Hayastani Hanrapetutyan petakan byujei kataroxakan [State Budget Execution of 
the Republic of Armenia], 2022. (In Arm.)

Hayastani Hanrapetutyan sotsialtntesakan vichaky 2023t. hunvarmartin»: 5.16. 
Bardzraguyn krtutyuny 2022/2023 usumnakan tarum https://armstat.am/
file/article/sv_03_23a_5160.pdf

HH azgayin vichakagrakan komite. Vichakagrakan taregirq [Statistical yearbook]. 
2020. (In Arm.)

HH azgayin vichakagrakan komite. Vichakagrakan taregirq [Statistical yearbook]. 
2023. (In Arm.)

HH Karravarutyan 2022 tvakani hulisi 28i «Petutyunmasnavor gortsynkerutyan 
yntatsakargy, petutyunmasnavor gortsynkerutyan tsragreri veraberyal 
tvyalneri bazayi steghtsman yev karravarman kargy hastatelu, petutyun
masnavor gortsynkerut’yan tsragreri shrjanakum matutsvogh hanrayin 
tsarrayutyunneri volortnery, petutyunmasnavor gortsynkerutyan 
storabazhanumy, petutyunmasnavor gortsynkerutyan tsragri irakanatsman 
veraberyal hashvetvutyan dzevy yev nerkayatsman zhamkety sahmanelu yev 
Hayastani Hanrapetutyan karravarutyan 2012 tvakani septemberi 20i N 
1241n voroshumn uzhy korts’rats chanachelu masin» [On establishing the 
procedure for publicprivate partnership, the procedure for creating and 
managing a database on publicprivate partnership programs, the areas of 
public services provided within the framework of publicprivate partnership 
programs, the subdivision of publicprivate partnership, the form and 
deadline for submitting reports on the implementation of publicprivate 
partnership programs, and repealing the Decision of the Government of 
the Republic of Armenia No. 1241 of September 20, 2012] tiv N1183N 
voroshum, Miasnakan kayk 2022.07.252022.08.07 Pashtonakan 
hraparakman ory 02.08.2022

HH Karravarutyan 20212026 tt. tsragir [RA Government Program for 20212026] 
(In Arm.)

Աննա Մարգարյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2024

169

Petutyunmasnavor gortsynkerut’yan masin HH orenky [Law of the Republic of 
Armenia on PublicPrivate Partnership], yndunvats e 2019 t’vakani hunisi 
28in, HHPT 2019.07.24/47(1500) Hod.621.621 (In Arm.)

Kilinkarov, V.V. (2019). Gosudarstvennochastnoye partnerstvo v sfere vysshego 
obrazovaniya i nauki v Rossii [Publicprivate partnership in higher 
education and science in Russia]. (In Arm.)

Obrsoyuz: https://obr.so/globusobrazovaniya/kakuchatsyachilijskieshkolniki/ 
(In Rus.)

Draxler, Alexandra (2015). Publicprivate partnerships and international education 
policies. Routledge Handbook of International Education and Development. 
(In Eng.)

Guide to PublicPrivate Partnerships in Basic Education, USAID, 2023. (In Eng.)
How Can PublicPrivate Partnerships in Education Work for Disadvantaged 

Students? Education Finance Network, USAID, 2023. (In Eng.)
Jandhyala, B. G. Tilak (2016). Public Private Partnership in Education. THF 

Discussion Paper, Series No. 3/2016. (In Eng.)
Md. Mahmudul Alam, Md. Abu Rashed (2010). Delivering Countywide CostEffective 

and Better Education Services: The Models of Public Private Partnership 
(PPP). (In Eng.)

Public and private secondary education in developing countries: a comparative 
study (English), World Bank, https://documents.worldbank.org (In Eng.)

Public Private Partnerships in Higher Education [Electronic resource]: Report by 
Ernst & Young / ed.: K. Lundy, H. Ladd, R. Gibbs. – Ernst & Young LLP, 
2017. – 16 р. https://cdn.ey.com/echannel/parthenon/pdf/perspectives/
EYParthenonP3sbusinessofHighered.pdf (In Eng.)

PublicPrivate Partnerships (PPP) in Education https://medium.com/@
kalpanaseshadri1/publicprivatepartnershipspppineducation
2be4aeb9ed6d (In Eng.)

UNICEF’s firstever global report dedicated to early childhood education highlights 
a lack of investment in preprimary education by the majority of 
governments worldwide, 2019: (In Eng.)

Vinod Thomas, Yan Wang, and Xibo Fan (2000). Measuring Education Inequality: 
Gini Coefficients of Education. (In Eng.)

World University ranking, 2024, https://www.timeshighereducation.com/world
universityrankings/2024/worldranking#!/length/1/locations/RUS/sort_
by/rank/sort_order/asc/cols/stats (In Eng.)



170

Анна Маргарян
Соискатель кафедры управления Академии государственного 

управления Республики Армения
 Эл. адрес: margaryan.anna@mail.ru 

 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО (ГЧП) КАК СРЕДСТВО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОСТУПНОСТИ И МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ

Цель статьи – выяснить влияние структуры ГЧП в сфере образования на 
доступность и модернизацию образования, выявить существующие проблемы 
и направления развития образования в образовательной системе Республики 
Армения. Предметом статьи является исследование опыта и возможностей 
применения ГЧП в сфере образования.

Задача исследования – обосновать необходимость реализации проектов 
ГЧП в сфере образования Республики Армения.

Новизна исследования заключается в разработке теоретических 
положений, методических аспектов и практических рекомендаций по 
совершенствованию системы ГЧП в условиях модернизации образования в 
Республике Армения.

Чтобы удовлетворить запросы современной инновационной экономики, 
необходимо внедрять новые системы и применять новые решения в сфере 
образования. Экономическое развитие страны невозможно без 
интеллектуального потенциала. экономический рост зависит от квалификации 
населения, а развитие образования зависит от финансовой поддержки. В 
различных странах мира ГЧП используется в сфере образования как средство 
финансирования и привлечения возможностей и компетенций частного 
партнера в систему образования, а также для подготовки конкурентоспособной 
рабочей силы в соответствии с требованиями рынка труда.

Ключевые слова. ГЧП, образование, учреждение, школа, вуз, общее 
образование, рынок труда, субсидия, сертификат (ваучер).
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) AS A MEANS OF ENSURING 
ACCESS AND MODERNIZATION OF THE EDUCATION SYSTEM

The purpose of the article is to find out the impact of PPP structure in the 
field of education on access to and modernization of education, to identify the 
existing problems and directions of education development in the educational 
system of the Republic of Armenia.

The subject of the article is the study of the experience and possibilities of 
PPP application in the field of education.

The task of the research is to substantiate the necessity of implementing PPP 
projects in the field of education of the Republic of Armenia.

The novelty of the research is the development of theoretical provisions, 
methodological aspects and practical recommendations for the improvement of 
the PPP system in the context of the modernization of education in the Republic 
of Armenia.

In order to meet the demands of the modern innovative economy, it is 
necessary to introduce new systems and apply new solutions in the field of 
education. Economic development of the country is impossible without intellectual 
potential. economic growth depends on the skills of the population, and the 
development of education depends on financial support. In various countries 
around the world, PPP is used in the education sector as a means of financing and 
attracting the capabilities and competences of the private partner to the education 
system and to prepare a competitive workforce in line with labor market 
requirements.

Key words. PPP, education, institution, school, university, general education, 
labor market, subsidy, certificate (voucher).

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. սեպ տեմ բե րի 26ին:
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Հա յաս տա նի պե տա կան տն տե սա գի տա կան  
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ԾՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ.
ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐՆԵՐ ԵՎ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐ

Հա յաս տա նի բնակ չութ յան բնա կան ա ճը վեր ջին տաս նամ
յակ նե րում շա րու նա կա բար նվա զել է, ին չի արդ յուն քում երկ
րի ժո ղովր դագ րա կան վի ճա կը լուրջ մար տահ րա վեր նե րի 
առջև է կանգ նած։ Սո  ցիալտնտե սա կան ի րա վի ճա կի, ար տա
գաղ թի և ըն տա նիք նե րին ուղղ ված պե տա կան ա ջակ ցութ յան 
բա ցա կա յութ յու նը նպաս տել են ծնե  լիութ յան ցածր մա կար դա
կին։ Մաս նա վո րա պես, 1990ա կան թվա կան նե րից սկսած՝ Հա
յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում նկատ վում է ծնե  լիութ յան 
ցու ցա նի շի նվա զում, որն ու նի եր կա րա ժամ կետ ազ դե ցութ յուն 
երկ րի բնակ չութ յան կա ռուց ված քի վրա։ Ն ման մի տում նե րը 
վտան գում են ՀՀ–ի ազ գագ րա կան ա պա գան և կա րող են 
ա ռա ջաց նել լուրջ սո  ցիա լա կան և տն տե սա կան խնդիր ներ։ Այս 
հոդ վա ծում կքննարկ վեն ծնե  լիութ յան խթան ման մի ջո ցա ռում
նե րը, ինչ պես նաև Հա յաս տա նի ժո ղովր դագ րա կան քա ղա քա
կա նութ յան բա րե լավ ման ու ղի նե րը, ո րոնք կա րող են օգ նել 
բարձ րաց նել ծնե  լիութ յան մա կար դա կը և ն վա զեց նել ե րի տա
սարդ բնակ չութ յան ար տա գաղ թը։

Հիմ նա բա ռեր. ծնե  լիութ յան մա կար դակ, ծնե  լիութ յան 
խթա նում, բնա կան աճ, պտղա բե րութ յան գոր ծա կից, սո  ցիա
լա կան քա ղա քա կա նութ յուն, պե տա կան ա ջակ ցութ յուն

Նե րա ծութ յուն

Ու սում նա սի րութ յու նը նվիր ված է Հա յաս տա նի հա մար հատ կա պես կար
ևոր և հ րա տապ ժո ղովր դագ րա կան խնդրին՝ ծնե  լիութ յան մա կար դա կի նվազ
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մա նը, ո րը վեր ջին տաս նամ յակ նե րում դար ձել է խո րը սո  ցիա լա կան և տն տե
սա կան խնդիր նե րի պատ ճա ռա հետ ևան քա յին բա ղադ րիչ։ Հոդ վա ծում ման
րա մաս նո րեն ու սում նա սիր վում են այն հիմ նա կան մար տահ րա վեր նե րը, ո րոնք 
խո չըն դո տում են բնա կան վե րար տադ րութ յան ա ճին՝ ֆի նան սա կան դժվա
րութ յուն ներ, ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րի բա ցա կա յութ յուն, սո  ցիա լա կան և ա ռող
ջա պա հա կան ծա ռա յութ յուն նե րի սահ մա նա փակ հա սա նե  լիութ յուն, ինչ պես 
նաև ար տա գաղթ։ Ն պա տա կը՝ բա ցա հայ տել կեն սա բա ռա րա նա կան վե րար
տադ րութ յու նը խթա նող արդ յու նա վետ քա ղա քա կա նութ յուն նե րի և մի ջո ցա
ռում նե րի կի րառ ման հնա րա վո րութ յուն նե րը, ո րոնք կօգ նեն նվա զեց նել ծնե
 լիութ յան ան կու մը։ Հոդ վա ծը տե ղադ րում է նաև նո րա րա րա կան մո տե ցում ներ՝ 
հա սա րա կա կան գի տակ ցութ յան բարձ րա ցու մից մինչև պե տա կան ա ջակց ման 
բա րե լավ ված հա մա կար գե րի մշակ ման ուղ ղութ յամբ, ո րոնք կա րող են նպաս
տել ժո ղովր դագ րա կան հա վա սա րակշ ռութ յան վե րա կանգն մա նը։

Տե սա կան հիմ քեր

Ծ նե  լիութ յու նը, որ պես ժո ղովր դագ րա կան ու սո  ցիա լա կան գոր ծըն թաց, 
մշտա պես ե ղել է գի տա կան հե տաքրք րութ յան կենտ րո նում: Այն ու սում նա
սի րե լու հա մար օգ տա գործ վում են մի քա նի հիմ նա կան գի տա կան ուղ ղութ
յուն ներ՝ ժո ղովր դագ րութ յուն, սո  ցիո լո  գիա, տնտե սա գի տութ յուն, բա րո յա
գի տութ յուն և քա ղա քա կա գի տութ յուն։ Ծ նե  լիութ յան վե րա բեր յալ ա ռա ջին 
լայ նա ծա վալ ու սում նա սի րութ յու նը ի րա կանց րել է ՝ Թ. Մալ թու սը (Malthus, 
1798, էջ 2025): Ն շե լով բնակ չութ յան վե րար տադ րութ յան մեջ կեն սա բա նա
կան գոր ծոն նե րի ո րո շիչ նշա նա կութ յու նը, Մալ թու սը գտնում էր, որ բնակ
չութ յունն ու նի երկ րա չա փա կան պրոգ րե  սիա յով ա ճե լու մի տում, սա կայն գո
յա մի ջոց ներն ա վե լա նում են մ իայն թվա բա նա կան պրոգ րե  սիա յով, ո րի հետ
ևան քով բնակ չութ յան մի մա սը դառ նում է գոր ծա զուրկ և աղ քատ։ Այդ «ա վե
լորդ» բնակ չութ յու նը, իբր, խախ տում է հա սա րա կութ յան զար գաց ման բնա
կա նոն ըն թաց քը և, ըստ Մալ թու սի, անհ րա ժեշտ է վե րաց նել այդ զանգ վա ծը 
սո վի, պա տե րազմ նե րի, հա մա ճա րակ նե րի մի ջո ցով։ Մալ թու սի տե  սու թ յու նը 
ար տա ցո լում էր ժո ղովր դագ րա կան ա ճի հա կա սութ յուն նե րը, սա  կայն հե տա
գա ու սում նա սի րութ յուն նե րը ցույց տվե ցին, որ տեխ նո լո  գիա կան ու սո  ցիա
լա կան զար գաց ման շնոր հիվ ծնե  լիութ յու նը կա րող է նվա զել՝ չնա  յած բնակ
չութ յան ընդ հա նուր ա ճին։

Բ նա կան ա ճի ազ դե ցութ յու նը տնտե սա կան զար գաց ման վրա ու սում նա
սիր վել է նա խորդ դա րի երկ րորդ կե սին ՝ Ք ոու լի և Հու վե րի կող մից (Coale, 
Hoover, 1958, էջ 70110.): Հնդ կաս տա նի օ րի նա կով, հե տա զո տող նե րը ցույց 
են տվել, թե ինչ պե՞ս կա րող է բնակ չութ յան շատ ա րագ ա ճը սահ մա նա փա
կել երկ րի տնտե սա կան զար գա ցու մը։ Վեր լու ծութ յու նը շեշ տում է ժո ղովր
դագ րա կան և տն տե սա կան զար գաց ման խնդիր նե րի զու գա հեռ հաղ թա հար
ման կար ևո րութ յու նը։ Գր քի կար ևո րա գույն եզ րա կա ցութ յուն նե րից մե կը դա 
՝ ծնե  լիութ յան խթան ման և տն տե սա կան ա ճի միջև կո ռել յա  ցիոն կա պի բա
ցա ռումն է, ին չը ընդգծ վում այն փաս տար կով, որ ցածր ե կա մուտ ներ ու նե ցող 
երկր նե րում բնակ չութ յան ա ճի պատ ճա ռով կա րող է նվա զել տնտե սա կան 
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ա ճի ցու ցա նիշ նե րը, այն դեպ քում, երբ պե տութ յու նը չի ներդ նում բա վա րար 
ռե սուրս ներ կրթութ յան, ա ռող ջա պա հութ յան և հա սա րա կա կան անվ տան
գութ յան մեջ։

Ծ նե  լիութ յան մա կար դա կի վրա պե տութ յան սո  ցիա լա կան քա ղա քա կա
նութ յան ազ դե ցութ յու նը ու սում նա սիր վել է Հեն րիկ Զե տեր բեր գի կող մից 
(Zetterberg, 2019, էջ 577603)։ Հե ղի նա կը նշում է, որ ըն տա նի քում ե րե խա 
ու նե նա լու ո րո շու մը շատ հա ճախ կապ ված է կոնկ րետ սո  ցիալտնտե սա կան 
գոր ծոն նե րից (սո  ցիա լա կան պայ ման ներ, աշ խա տանք, ա ջակ ցութ յուն)։ Այդ 
պատ ճա ռով, պե տա կան ինս տի տուտ նե րը պետք է ստեղ ծեն այն պի սի պայ
ման ներ, ո րոնք կա րող են հա մա կար գել ծնե  լիութ յան հետ կապ ված ֆի նան
սա կան և ար ժե հա մա կար գա յին մար տահ րա վեր նե րը։ Հե ղի նա կը շեշ տում է, 
որ այն երկր նե րում, որ տեղ կա լավ զար գա ցած սո  ցիա լա կան հա մա կարգ 
(օ րի նակ՝ Շ վե  դիան կամ Ֆ րան  սիա) ծնե  լիութ յան մա կար դա կը բա վա կա նին 
բարձր է։

Հայ գիտ նա կան նե րի կող մից ծնե  լիութ յան թե մա յի շուրջ, նույն պես, տար
բեր հե տա զո տութ յուն ներ են կա տար վել՝ ինչ պես ընդ հա նուր ժո ղովր դագ
րութ յան, այն պես էլ սո  ցիալտնտե սա կան հա մա տեքս տում։ Խա չատր յան Ա., 
ով զբաղ վել է Հա յաս տա նում ծնե  լիութ յան, մա հա ցութ յան և ընդ հա նուր ժո
ղովր դագ րա կան մի տում նե րի հե տա զո տութ յամբ, ա ռանձ նաց նում է ծնե 
լիութ յան անկ ման հիմ նա կան պատ ճառ նե րը՝ տնտե սա կան ճգնա ժամ, աշ
խա տան քա յին միգ րա  ցիա, և սո  ցիա լա կան անվ տան գութ յան բա ցա կա յութ
յուն։ Ու սում նա սի րե լով 1990ա կան նե րին ան ցու մա յին փու լում հա մընդ հա նուր 
գոր ծազր կութ յան և աղ քա տութ յան ֆո նին սկսված ար տա գաղ թի և «ձնագն
դի է ֆեկ տով» բնա կան ա ճի անկ ման խնդիր նե րը, հե տա զո տո ղը ա ռա ջար
կում է տնտե սա կան աճ=պտղա բե րութ յան խթա նում բա նաձ ևը (Խա չատր յան, 
2003, էջ 2027)։

Ծ նե  լիութ յան մա կար դա կի վրա ազ դող գոր ծոն նե րի ու սում նա սի րութ յուն 
ի րա կա նաց վել է նաև Ար զու ման յան Ն.ի կող մից։ Նա, ինչ պես Զե տեր բեր գը, 
ընդգ ծել է, սո  ցիալտնտե սա կան քա ղա քա կա նութ յան, գոր ծո նի կար ևո րութ
յու նը ծնե  լիութ յան խթան ման հար ցում։ Ար զու ման յա նը մատ նան շել է, որ 
ծնե  լիութ յան ցածր մա կար դա կը Հա յաս տա նում հիմ նա կա նում կապ ված է 
աշ խա տա շու կա յի ճգնա ժա մի, ցածր ե կա մուտ նե րի, բարձր աղ քա տութ յան 
մա կար դա կի և սո  ցիա լա կան ա պա հո վութ յան բա ցա կա յութ յան հետ։ Նա 
ա ռա ջար կել է ըն տա նիք նե րի և ե րե խա նե րի խնամ քի ա ջակ ցութ յան ծրագ
րե րի հա մա կար գա յին փա թեթ, ո րը իր մեջ նե րա ռում է՝ ծնո ղա կան ար ձա
կուրդ նե րի, ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յան, ա ռող ջա պա հա կան և կր թա կան 
ծա ռա յութ յուն նե րի մատ չե  լիութ յան ծրագ րեր (Ար զու ման յան, 2014, էջ 717)։

19801990ա կան թվա կան նե րի տնտե սա կան ու քա ղա քա կան փո փո խութ
յուն նե րի ազ դե ցութ յու նը Հա յաս տա նում ծնե  լիութ յան մա կար դա կի վրա ու
սում նա սիր վել է Պետ րոս յան Վ.ի կող մից։ Ն րա ու սում նա սի րութ յու նը ցույց 
է տվել, որ տնտե սա կան ճգնա ժամն ու սո  ցիա լա կան հա մա կար գե րի ան բա
վա րար աշ խա տան քը հան գեց րել են ծնե  լիութ յան նշա ձո ղի էա կան նվազ
մա նը՝ ին չը բա ցատր վում է սո  ցիա լա կան անվ տան գութ յան հա մա կար գե րի 

Լուսինե Գրիգորյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2024

175

բա ցա կա յութ յամբ։ Ակ նա ռու օ րի նակ նե րից է բնակ չութ յան ար տա գաղ թը, 
ին չը, ըստ Պետ րոս յա նի, հե տա գա յում ստեղ ծեց ծնե  լիութ յան խո չըն դոտ ներ 
(Պետ րոս յան, 2015, էջ 78)։

Արդ յունք ներ

Ծ նե  լիութ յու նը դե մոգ րա  ֆիա յի, սո  ցիո լո  գիա յի և տն տե սա գի տութ յան տե
սանկ յու նից բա վա կա նին հու զիչ թե մա է, քա նի որ այն ընդգր կում է բնա կան 
ու հա սա րա կա կան գոր ծոն նե րի հա մադր ման բարդ հա մա կե ցութ յուն։ Չ նա
յած շատ մար դիկ տես նում են ծնե  լիութ յու նը որ պես բնա կան կեն սա բա նա
կան գոր ծըն թաց, միև նույն ժա մա նակ այն իր մեջ նե րա ռում է նաև հսկա յա
կան սո  ցիա լա կան, մշա կու թա յին և տն տե սա կան գոր ծոն ներ, ո րոնք ազ դում 
են ինչ պես ըն տա նե կան ու հա սա րա կա կան կյան քի, այն պես էլ ամ բողջ հա
սա րա կութ յան կա ռուց ված քի վրա։ Ծ նե  լիութ յու նը, ա ռա ջին հա յաց քից լի նե
լով պարզ դե մոգ րա ֆիկ գոր ծըն թաց, կախ ված է շատ սո  ցիալտնտե սա կան 
գոր ծոն նե րից, ո րոնք ծնե  լիութ յան գոր ծըն թա ցում կա րող են հան դես գալ և՛ 
պատ ճառ, և՛ հետ ևանք։ Օ րի նակ՝ սո  ցիա լա կան կար գա վի ճա կը, կրթութ յու նը, 
կրո նը, մշա կու թա յին ժա ռան գութ յու նը կա րող են ազ դել ըն տա նի քում ե րե խա 
ու նե նա լու քա նա կի վրա։ Հա վա քա կան ու սում նա սի րութ յուն նե րը Կենտ րո
նա կան Աֆ րի կա յի զար գա ցող երկր նե րում ցույց են տա լիս, որ կրթա կան 
ռե սուրս նե րի սահ մա նա փա կութ յան պատ ճա ռով կա նայք ա վե լի շատ ե րե
խա ներ են ու նե նում, քա նի որ չու նեն սո  ցիա լա կան ինք նադրս ևոր ման մղում
ներ (Հիմ նա րար կրթութ յուն, 2024, էջ 37): Դ րան ի հա կա ռակ Ֆին լան  դիա
յում, որ տեղ կրթա կան մա կար դա կը բարձր է, ծնե  լիութ յու նը բա վա կա նին 
ցածր է (Զ բաղ վա ծութ յան մա կար դակն ըստ ծննդա վայ րի և կր թա կան մա
կար դա կի, 20222023)։ 

Մար դու ե րե խա ու նե նա լու ո րոշ ման վրա, մեծ ազ դե ցութ յուն ու նի նաև 
դա վա նան քը։ Ան հա տա կան հա վա տը, ո րը պայ մա նա վոր ված է կրո նա կան 
դաս  տիա րա կութ յամբ, կա րող է ձևա վո րել ծնե  լիութ յան հա մար հար մար մի
ջա վայր և ե րե խա ու նե նա լու վե րա բեր յալ ո րո շում կա յաց նե լու հիմ նա կան 
գոր ծոն։ Հե տա զո տութ յուն նե րը ցույց են տվել, որ մահ մե դա կան և ք րիս տոն
յա ըն տա նիք նե րի մեջ ծնե  լիութ յան մա կար դա կը խիստ տար բեր է։ Իս լա մա
կան երկր նե րում ծնե  լիութ յան ցու ցա նիշ նե րը սո վո րա բար ա վե լի բարձր են, 
քան քրիս տո  նեա կան երկր նե րում՝ հատ կա պես զար գա ցող երկր նե րում, որ
տեղ կրո նը մեծ դեր ու նի ըն տա նի քի կյան քում։ Սա կապ ված է մի շարք գոր
ծոն նե րի հետ, օ րի նակ ՝իս լա մա կան ըն տա նիք նե րում ե րե խա նե րի մեծ քա
նա կը հա ճախ դի տարկ վում է որ պես Աստ ծո օրհ նութ յուն և արժ ևո րում է 
հա սա րա կութ յան կող մից։ Պա կիս տա նում, Ի րա նում և Ս աուդ յան Ա րա  բիա յում 
ծնե  լիութ յու նը սո վո րա բար բարձր է, քա նի որ մահ մե դա կան դոգ մա ներն ու 
ա վան դույթ նե րը խրա խու սում են մեծ ըն տա նիք ներ ու նե նա լը (Казенин, 2022, 
էջ 78)։

Ծ նե  լիութ յան վրա ազ դող բազ մա թիվ գոր ծոն նե րից կա րե լի նաև ա ռանձ
նաց նել բնա կա րա նա յին ա պա հո վութ յան խնդի րը։ Օ րի նակ՝ Ճա պոն յա յում 
ե րի տա սարդ ներն հակ ված են ուշ ա մուս նութ յուն նե րի և քիչ ե րե խա ներ ու
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նե նա լուն, քա նի որ բնա կա րան նե րի գնե րը շա՜տ բարձր են։
Ուր բա նի զա  ցիա յի և ծ նե  լիութ յան մա կար դա կի միջև կա պը մի ջազ գա յին 

և ներ պե տա կան մա կար դակ նե րում ու սում նա սիր վում է որ պես ժո ղովր դագ
րա կան և սո  ցիա լա կան եր կու կար ևոր եր ևույթ, ո րոնք ազ դում են միմ յանց 
վրա։ Ընդ հան րա պես, վեր լու ծութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ քա ղա քա յին 
բնակ չութ յան ա ճը հա կա սութ յուն ներ է ա ռա ջաց նում ծնե  լիութ յան մա կար
դա կի հետ՝ հա ճախ նշա նա կա  լիո րեն նվա զեց նե լով այն։ Օ րի նակ Աֆ րի կա
յում, որ տեղ գե րակշ ռում է գյու ղա կան բնակ չութ յու նը, ծնե  լիութ յան մա կար
դա կը ա վե լի բարձր է, քան Եվ րո պա յում և Ա մե րի կա յում, որ տեղ ուր բա նի
զա  ցիա յի մա կար դա կը բարձր է (Martine, 2013, էջ 3642)։

Հա յաս տա նում դե մոգ րա ֆիկ ի րա վի ճա կը, այս պա հի դրութ յամբ, խիստ 
ան բա րեն պաստ է և շա րու նա կում է տա րեց տա րի վատ թա րա նալ։ Դ րա մա
սին վկա յում են ինչ պես ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի  տեի ցու ցա նիշ նե րը, այն
պես էլ տար բեր սո  ցիալտնտե սա կան հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յունք նե րը։

ՀՀ ում մշտա կան բնակ չութ յան թվա քա նա կը հա սել է իր ա ռա վե լա գույն 
կե տին 1992թ. կազ մե լով՝ 3 633 հա զար մարդ, իսկ 2024թ.ի հուն վա րի մե կին 
այն դար ձել էր 2 991 հա զար (ՀՀ Մշ տա կան բնակ չութ յան թվա քա նա կը, 2024): 

1990թ.ին ծնե  լիութ յան գու մա րա յին գոր ծա կի ցը հա վա սար էր 2.62ի, 
սա կայն, սկսած 1995թ.ից այն ա վե լի ցածր է, քան 2,15ը այն շե մա յին ար
ժե քը, ո րը ա պա հո վում է բնակ չութ յան պարզ վե րար տադ րութ յու նը ։ 

Գ ծա պատ կեր 1.Պտ ղա բե րութ յան մա կար դա կը ՀՀում մեկ կնոջ հաշ վով (Հա մաշ խար հա յին բան կի 
ժո ղովր դագ րա կան տվյալ ներ)

Ինչ պես պարզ է դառ նում գծագ րից վեր ջին 10 տա րի նե րի ըն թաց քում 
ՀՀում պտղա բե րութ յան գոր ծա կի ցը ա ճել է 2012թին 1,583ից դառ նա լով 
1,885 2023թին, սա կայն այս դրա կան տե ղա շար ժը շատ չնչին է և չի հա մա
պա տաս խա նում վե րո հիշ յալ 2,15 շե մա յին գոր ծակ ցին։ 

Լուսինե Գրիգորյան
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Գ ծա պատ կեր 2.Ծ նե  լիութ յան գոր ծա կի ցը ըստ ՀՀ մար զե րի 2022թ.

Վեր լու ծե լով ծնե  լիութ յան ցու ցա նիշ նե րը ըստ ՀՀ մար զե րի, պարզ է դառ
նում, որ Եր ևա նը, Հա յաս տա նի մայ րա քա ղա քը, ու նի 1.4 ծնե  լիութ յան գոր
ծա կից, ո րը հան րա պե տութ յու նում ա մե նա ցածր ցու ցա նիշն է: Սա կա րե լի է 
բա ցատ րել մի քա նի հան գա ման քով ՝

• Կր թութ յուն. Ա վե լի շատ ե րի տա սարդ ներ ընտ րում են բարձ րա գույն 
կրթութ յուն ստա նա լը և կա  րիե րան շա րու նա կե լը, ին չը հա ճախ հան
գեց նում է ըն տա նիք կազ մե լու ու ե րե խա ու նե նա լու գոր ծըն թա ցի հե
տաձգ մա նը։

• Աշ խա տան քա յին շու կա. Եր ևա նում աշ խա տա շու կան ա վե լի զար գա
ցած է, մար դիկ ա վե լի շատ կենտ րո նա նում են ի րենց տնտե սա կան 
վի ճա կի վրա, ին չը նույն պես կա րող է հան գեց նել ա վե լի քիչ ե րե խա
ներ ու նե նա լու ո րոշ մա նը։

• Բա րե կե ցութ յան բարձր ստան դարտ ներ.Մայ րա քա ղա քում ա պա հով 
կյան քի և ե րե խա ու նե նա լու հա մար բա վա րար պայ ման նե րի վե րա
բեր յալ պատ կե րա ցում նե րը ա վե լի բարձր են, քան մար զե րում։ Սա 
կա րող է ծնե  լիութ յան մա կար դա կի նվազ ման պատ ճառ հան դի սա նալ։

Ծ նե  լիութ յան ա մե նա բարձր ցու ցա նի շը ՀՀ տա րած քում՝ Շի րա կի (2,6); 
այ նու հետև ՝ Գե ղար քու նի քի (2,5), Ս յու նի քի (2,4), և Վա յոց ձո րի (2,3) մար
զե րում է: Այս տեն դեն ցը կա րող է ու նե նալ մի քա նի պատ ճա ռեր՝

• Ա վան դա կան ար ժե հա մա կարգ. Մար զա յին բնա կա վայ րե րում ա վե լի 
ընդգծ ված է ա վան դա կան ըն տա նի քա հեն մշա կույ թը, ո րը ի րե նից 
են թադ րում է մեծ թվով ե րե խա նե րի առ կա յութ յու նը,

• Կր թութ յուն և աշ խա տանք. Չ նա յած կրթութ յան հա մա կար գի ընդ լայն
մա նը, այս մար զե րում հա մե մա տա բար ցածր կրթա կան մա կար դա կը 
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կա րող է նպաս տել ա վե լի վաղ ա մուս նութ յուն նե րի և ե րե խա նե րի 
բարձր թվին,

• Բ նա կա րա նա յին պայ ման ներ. Մար զե րում ան շարժ գույ քի ար ժե քը էա
կա նո րեն տար բեր վում է մայ րա քա ղա քում գտնվող ան շարժ գույ քի 
ար ժե քից և գոր ծում են ար տոն յալ հի փո թե քա յին պայ ման ներ, այս 
հան գա մանք նե րը կա րող են խթա նել զույ գե րի ա մուս նութ յու նը և ե րե
խա ներ ու նե նա լու ցան կութ յու նը։

Հա մա ձայն «Հե տա զո տութ յուն ներ ե րի տա սարդ նե րի շրջա նում 2023»ի 
հարց ման տվյալ նե րին ՝ հարց ված նե րի 88,2%ը նշել է,որ ե րե խա ու նե նա լը 
շատ կամ բա վա կա նին կար ևոր է, իսկ ընդ հան րա պես չեն ու զում ե րե խա ներ 
ու նե նալ նույն հարց ման մաս նա կից նե րի 5%ը, ո րից 14%ը ֆի նան սա կան 
ան պատ րաս տութ յան պատ ճա ռով, 11% կա  րիե րա յի ա ռաջ նա հեր թութ յան, իսկ 
հիմ նա կան 29%`ա ռանց հստակ պատ ճա ռի (Հե տա զո տութ յուն ներ ե րի տա
սարդ նե րի շրջա նա կում, 2023)։

Ըստ «Կ յան քի ո րա կը Հա յաս տա նում» 2014թ.ի անց կաց րած հե տա զո
տութ յան արդ յունք նե րի ե րե խա նե րի ցան կա լի քա նա կը տա տան վում տար բեր 
տա րի քա յին խմբե րում 2.753 միջև, սա կայն ե րե խա նե րի փաս տա ցի քա նա
կը , նույն հարց ված նե րի շրջա նում կազ մում է 0,571,78 (Մա նուկ յան, Ս,2014,էջ 
11): Ակն հայտ է, որ զույ գե րը ու նե նում են ա վե լի քիչ ե րե խա ներ, քան ու զում 
են։ Ե րե խա չու նե նա լու հիմ նա կան պատ ճա ռը(56,5%) 1845 տա րե կան ան
ձանց շրջա նում ՝ ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի պա կասն է, երկ րորդ տե ղում ՝ 
ան բա վա րար բնա կա րա նա յին պայ ման ներն են (25,3%), ա պա ա ռող ջա կան 
վի ճա կը և ա նո րո շութ յու նը ա պա գա յի նկատ մամբ։ 

Թ վում է, թե ա մեն ինչ շատ պարզ է ՝ պետք է բա րե լա վել բնակ չութ յան 
սո  ցիալտնտե սա կան պայ ման նե րը, բնակ չութ յան բնա կան ա ճը խթա նե լու 
հա մար։

 Սա կայն արդ յոք այ՞դ մո տե ցու մը կլու ծի մեր դե մոգ րա ֆիկ խնդիր նե րը։
Ծ նե  լիութ յու նը սահ մա նա փակ ված է մար դու ե րե խա ու նե նա լու պա հանջ

մուն քով, ո րը իր հեր թին ար ժե հա մա կար գա յին դիր քո րո շում է։ Այ սինքն, բո
լոր անհ րա ժեշտ պայ ման նե րի ա պա հով ման դեպ քում (ֆի նան սա կան, բնա
կա րա նա յին և ա ռող ջա պա հա կան) մար դը կու նե նա այն քան ե րե խա, որ քան 
ցան կա նում է, իսկ մնա ցած բո լոր գոր ծոն նե րը, կբարձ րաց նեն ծնե  լիութ յան 
մա կար դա կը մինչև այդ կե տը (Антонова, 2014, էջ 49) :Ժո ղովր դագ րա կան 
վի ճա կի ու սում նա սի րութ յու նը ցույց է տա լիս, որ տնտե սա պես զար գա ցած 
երկր նե րում, որ տեղ բա րե կե ցութ յունն, կրթութ յու նը, ա ռող ջա պա հութ յու նը և 
սո  ցիա լա կան ա պա հո վութ յու նը բարձր մա կար դա կի վրա են, տե ղաբ նիկ 
բնակ չութ յան բնա կան ա ճը չի բարձ րա նում, այլ հա կա ռա կը՝ նվա զում է։ 
Միև նույն ժա մա նակ, այս երկր նե րում Ա  սիա յից և Աֆ րի կա յից ներ գաղ թած 
ա ռա ջին սե րուն դը, ապ րե լով բա րե կե ցութ յան և ա ռող ջա պա հութ յան բա րեն
պաստ պայ ման նե րում, ու նի ա վե լի բարձր ծնե  լիութ յուն,քան ներ գաղթ յալ
նե րի երկ րորդ և եր րորդ սե րունդ նե րը։ Ն վա զու մը կապ ված է ներ գաղթ յալ
նե րի ա սի միլ յա  ցիա յի մա կար դա կի հետ՝ որ քան ա վե լի լավ է այդ գոր ծըն
թա ցը ըն թա նում, այն քան ա վե լի քիչ ե րե խա ներ են ու նե նում։ Գաղտ նիք չէ, 

Լուսինե Գրիգորյան
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որ զար գա ցած երկր նե րում ա վան դա կան ար ժեք նե րը զի ջում են լի բե րալ
դե մոկ րա տա կան ար ժեք նե րին, ո րը ի րե նից են թադ րում է ե սա կենտ րոն հա
սա րա կութ յուն անձ նա կան ինք  նաի րա կա նաց ման գերն պա տա կով։ Ն ման 
հա սա րա կութ յա նը բնո րոշ է կնոջ ֆի նան սա կան ան կա խութ յան և հա սա րա
կութ յու նում բարձր դեր գրա վե լու ձգտում նե րը, ո րը բե րում է ե րե խա ու նե
նա լու պա հան ջար կի նվազ մա նը։ Մ յուս կող մից փոխ վում են մարդ կանց բա
րե կե ցիկ կյան քի գնա հա տա կան նե րը, թե որ պայ ման ներն են բա վա րար ե րե
խա ներ ու նե նա լու ի րենց պա հանջ մուն քի ի րա կա նաց ման հա մար և սո  ցիա
լա կան բարձր մա կար դա կում գտնվող ան ձանց և հա սա րա կութ յուն նե րի 
ստան դարտ նե րը հա մա պա տաս խա նում են ա վե լի բարձր բա րե կե ցութ յան 
պայ ման նե րին։

Ըստ «Կ յան քի ո րա կը Հա յաս տա նում» 2014թ հե տա զո տութ յան ՀՀում 
պտղա բե րութ յան մա կար դա կը չի բա վա րա րում մար դու ե րե խա ու նե նա լու 
պա հանջ մուն քին, սա կայն ներ կա դրութ յամբ պա հանջ մուն քը նույն պես ան
կում է ապ րել (Մա նուկ յան, 2014, էջ 12)։

Գ ծա պատ կեր 3. Հա յաս տա նում ծնե  լիութ յան մա կար դա կի կան խա տե սում (Մա նուկյ ան, 2023)

19751979 թթ. ծնված ան ձանց շրջա նա կում ե րե խա ու նե նա լու պա հան
ջար կը կտրուկ նվա զել է՝ իջ նե լով 0.76ով։ Այ նու հետև սկսվել է այս ցու ցա
նի շի անկ ման երկ րորդ փու լը, ո րի ըն թաց քում այն նվա զել է ա վե լի ա րագ՝ 
ա մեն հնգամ յա կում 0.19ով։ Ն վա զել է նաև ե րե խա նե րի պա հանջ մուն քի 
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ի րա կա նաց ման մա կար դա կը, ին չը պայ մա նա վոր ված էր եր կու հիմ նա կան 
գոր ծոն նե րով։ Ա ռա ջի նը՝ 1985 թ.ից հե տո ծնված նե րի մեծ մա սը ապ րել է 
հետ խորհր դա յին շրջա նում, երբ բնակ չութ յան սո  ցիա լա կան վի ճակն ան նա
խա դեպ ա րա գութ յամբ և կտ րուկ վատ թա րա ցել էր, բայց մար դիկ դեռևս 
պահ պա նում էին խորհր դա յին ժա մա նակ նե րի պատ կե րա ցում նե րը «ե րե խա
ներ ու նե նա լու հա մար բա վա րար սո  ցիա լա կան և տն տե սա կան մա կար դա կի» 
մա սին։ Երկ րոր դը՝ լի բե րալ տնտե սա գի տութ յան ար ժեք նե րի ներ թա փան
ցումն էր Հա յաս տան 19941995 թթ., ո րը իր հետ բե րեց ե սա կենտ րոն աշ
խար հա յացք և բա րե կե ցութ յան ա վե լի բարձր նոր մե րի պա հան ջարկ։ 

Գ ծա յին մո տար կու մը ցույց է տա լիս, որ ե թե պահ պան վի 19792009 թթ. 
մի տու մը, ա պա 20102014 թթ. ծնված նե րի շրջա նում ե րե խա նե րի պա հանջ
մուն քը կնվա զի մինչ 2.15, իսկ 20152019 թթ. ծնված նե րի շրջա նում մինչև 
1.92։ 2023 թվա կա նի տվյալ նե րով, 12 տա րե կան և ա վե լի ե րի տա սարդ նե րի 
ու նրանց հա ջոր դող սե րունդ նե րի հա մար ե րե խա նե րի պա հան ջար կը կան
խա տես վում է,որ կլի նի ՝ 2.1ից ցածր ։ Այ սինքն, նույ նիսկ այդ պա հանջ մուն
քի ամ բող ջա կան բա վա րար ման դեպ քում Հա յաս տա նի բնակ չութ յան բնա կան 
վե րար տադ րութ յու նը կլի նի անհ նար։

Քն նար կում

Ինչ պես ար դեն նշվել էր, ծնե  լիութ յան խթան ման գոր ծըն թա ցում մեծ դեր 
ու նի ե րե խա ներ ու նե նա լու պա հան ջար կը, ո րը 19901994; 19951999; 2000
2004; թվա կան նե րին ծնված նե րի մոտ դեռ շա րու նա կում է մնալ բարձր մա
կար դա կի վրա ՝3,02; 2,86; 2,72 հա մա պա տաս խա նա բար։ Այ սինքն, ու նե նա
լով բա վա րար ա ռող ջա կան և տն տե սա կան հիմ քեր այս 19902004թթ.ին 
ծնված ե րի տա սարդ նե րը, կա րող են ու նե նալ այն քան ե րե խա, ո րը բա վա րար 
կլի նի բնա կան ա ճի բարձր մա կար դա կի ա պա հով մա նը։ Հար կա վոր է թի րա
խա վո րել, ե րի տա սարդ նե րին ան հանգս տաց նող սո  ցիա լա կան խնդիր նե րը, 
ո րոնք կա րող են ազ դել ծնե  լիութ յան պա հանջ մուն քի վրա։ Հա մա ձայն «Կ յան
քի ո րա կը Հա յաս տա նում 2014» և «Հե տա զո տութ յուն ներ ե րի տա սարդ նե րի 
շրջա նում 2023» ու սում նա սի րութ յուն նե րին ե րի տա սարդ նե րի ե րե խա ու նե
նա լու, ո րոշ ման վրա էա կա նո րեն ազ դում են ՝

1. Ըն տա նի քի ֆի նան սա կան կա յու նութ յու նը
2. Բ նա կա րա նա յին պայ ման նե րը;
Ժո ղովր դագ րա կան ի րա վի ճա կի բա րե լա վու մը սահ մա նե լով որ պես 

ա ռաջ նա հեր թութ յուն ՀՀ կա ռա վա րութ յու նը մշա կել է և ի րա կա նաց նում է մի 
քա նի նա խա գիծ։

1. 2022թ. հուն վա րի 1ից հե տո ծնված կար գաթ վով եր րորդ և հա ջորդ 
ե րե խա նե րի դեպ քում տրա մադր վում է ամ սա կան 50 հա զար ՀՀ դրամ 
ա ջակ ցութ յուն՝ մինչև ե րե խա յի 6 տա րե կան դառ նա լը(«Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յան Կա ռա վա րութ յան 20212026 թվա կան նե րի գոր
ծու  նեութ յան մի ջո ցա ռում նե րի ծրա գի րը հաս տա տե լու մա սին», ՀՀ 
Կա ռա վա րութ յան 25.11.2021 թ. N 1902Լ ո րո շում)։ Նա խագ ծի նպա
տակն է խրա խու սել եր րորդ և հա ջոր դող ե րե խա յի ծնուն դը։

Լուսինե Գրիգորյան
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2. 2023թ. հուն վա րի 1ից հե տո ծնված ե րե խա յին խնա մե լու հա մար 
տրվում է ամ սա կան 37, 5 հա զար դրամ խնամ քի ար ձա կուր դում 
գտնվող քա ղա քաբ նակ ծնո ղին, 69,1 հա զար դրամ՝ գյու ղաբ նակ ծնո
ղին, իսկ խնամ քի ար ձա կուր դում չգտնվող ծնո ղին ՝ 31,6 հա զար 
դրամ(«Պե տա կան Ն պաս տի մա սին », ՀՀ Ազ գա յին Ժո ղով 12.12.2023թ 
ՀՕ154Ն օ րենք, Հոդ ված 27)։

3. Մ իան վագ ձևով տրվում է ե րե խա յի ծննդյան նպաստ 300 հա զար 
դրա մի չա փով ա ռա ջին և երկ րորդ ե րե խա յի դեպ քում, եր րորդ և չոր
րորդ ե րե խա յի դեպ քում ՝1 մլն. դրամ, հին գե րորդ և յու րա քանչ յուր 
հա ջորդ ե րե խա յի ծնվե լու դեպ քում 1,5 մլն. դրամ(«Պե տա կան Ն պաս
տի մա սին », ՀՀ Ազ գա յին Ժո ղով 12.12.2023թ. օ րենք, Հոդ ված 24)։

Ե րե խա ու նե ցող ըն տա նիք նե րի բնա կա պա հո վութ յան պե տա կան ծրագ
րե րը նույն պես կա րե լի է հա մա րել ՀՀ դե մոգ րա ֆիկ խնդրի լուծ ման ա նուղ
ղա կի մի ջոց։ Ն մա նա տիպ ծրագ րե րը մի քա նիսն են, ո րոնք ուղղ ված են մար
զա յին բնա կա վայ րե րում բնա կա պա հո վութ յան խնդրի լուծ մա նը և հի փո թե
քա յին վար կի մայր գու մա րի մար մա նը։

Ծ րագ րե րը՝ 
1. Մ իան վագ դրա մա կան ա ջակ ցութ յուն է տրվում մար զա յին բնա կա

վայ րե րում հի փո թե քա յին վար կով բնա կա րան ձեռք բե րե լու կամ սե
փա կան տուն կա ռու ցե լու նպա տա կով։ Մ իան վագ դրա մա կան ա ջակ
ցութ յան չա փը կազ մում է ձեռք բեր վող բնա կա րա նի ար ժե քի 5 տո
կո սը, սա կայն չի կա րող գե րա զան ցել 1 մլն դ րա մը։ 3րդ և հա ջորդ 
ե րե խա նե րի ծնվե լու դեպ քում ա ջակ ցութ յու նը կազ մում է բնա կա րա
նի ար ժե քի 5 տո կո սը, սա կայն ոչ ա վե լի, քան 500,000 դրամ։ Ե թե 
շա հա ռուն դեռևս 30 տա րե կան չէ, ա պա մ իան վագ դրա մա կան ա ջակ
ցութ յու նը բարձ րա նում է 30 տո կո սով, սա կայն ա ռա վե լա գույն ա ջակ
ցութ յու նը չի կա րող գե րա զան ցել 2,6 մլն դ րա մը(«Ե րե խա ու նե ցող 
ըն տա նիք նե րի բնա կա րա նա յին ա պա հո վութ յան պե տա կան ա ջակ
ցութ յան 20242026թթ. ծրագ րի մա սին», ՀՀ կա ռա վա րութ յուն 
14.03.2024)։

2. Երկ րորդ ծրագ րի շրջա նա կում՝ հի փո թե քով բնա կա րան ձեռք բե րող 
շա հա ռո ւին տրա մադր վում է դրա մա կան ա ջակ ցութ յուն, որն ուղղ վում 
է ա պա հո վագ րութ յան տա րե կան ա պա հո վագ րա կան վճա րի մար մա
նը։  Այս ա ջակ ցութ յան չա փը կազ մում է 90%՝ հիմք ըն դու նե լով պայ
մա նագ րով սահ ման ված տա րե կան ա պա հո վագ րա կան վճա րը, սա
կայն չի կա րող գե րա զան ցել 180,000 տա րե կան դրա մը («Ե րե խա ու
նե ցող ըն տա նիք նե րի բնա կա րա նա յին ա պա հո վութ յան պե տա կան 
ա ջակ ցութ յան 20202023թթ ծ րագ րե րը հաս տա տե լու մա սին», ՀՀ կա
ռա վա րութ յուն, 14.05.2020թ.) ։

3. Եր րորդ ծրագ րով՝ հի փո թե քա յին վարկ մա րող ըն տա նի քում ե րե խա 
ծնվե լու դեպ քում ըն տա նի քին տրվում է մ իան վագ դրա մա կան ա ջակ
ցութ յուն, ուղղ ված ՝ հի փո թե քա յին վար կի մայր գու մա րի մար մա նը։ 
Մաս նա վո րա պես ՝ մայր գու մա րի 10%ի չա փով (ոչ ա վել, քան 500 
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հա զար), ե թե դա շա հա ռո ւի ա ռա ջին կամ երկ րորդ ե րե խան է, վար
կի մնա ցոր դի մայր գու մա րի 50% չա փով (ք. Եր ևա նում՝ 25%) ե թե դա 
շա հա ռո ւի եր րորդ կամ հա ջորդ ե րե խան է(«Ե րե խա ու նե ցող ըն տա
նիք նե րի բնա կա րա նա յին ա պա հո վութ յան պե տա կան ա ջակ ցութ յան 
20202023թթ ծ րագ րե րը հաս տա տե լու մա սին», ՀՀ կա ռա վա րութ յուն, 
14.05.2020թ.)։ 

Այս նա խագ ծե րը, նպա տակ ու նեն խթա նել ծնե  լիութ յու նը ՝ բնա կա րա նա
յին ա պա հով ման խնդի րը լու ծե լու և ֆի նան սա կան լծակ ներ կի րա ռե լու մի
ջո ցով։ Սա կայն հատ կան շա կան է շեշ տել, որ ֆի նան սա կան օգ նութ յու նը 
մ իան վագ է իսկ ամ սա կան նպաս տի դեպ քում ՝ բա վա կա նին փոքր։ Պե տութ
յան կող մից իր քա ղա քա ցուն ի րա կան ֆի նան սա կան կա յու նութ յուն ա պա
հո վե լու նպա տա կով, նպա տա կա հար մար կլի նի տալ հար կա յին ար տո նութ
յուն ներ մար զա յին ՝ մաս նա վո րա պես գյու ղա կան հա մայնք նե րում գոր ծու
նութ յուն ծա վա լող կազ մա կեր պութ յուն նե րին։ Ա ռա ջար կում եմ ընդ հա նուր 
հարկ ման հա մա կար գում գոր ծող կազ մա կեր պութ յուն նե րին տալ ար տո նութ
յուն շա հույ թա հար կի 8%ի նվա զեց ման չա փով, այն դեպ քում, ե թե կազ մա
կեր պութ յու նը մայ րա քա ղա քից ընդ լայ նում է իր գոր ծու  նեութ յու նը սահ ման
ված բնա կա վայ րեր և ծա վա լում է այն տեղ իր գոր ծու  նեութ յան 30%ը։

Այս քայ լի մի ջո ցով, կա ռա վա րութ յու նը կա պա հո վի հետև յալ խնդիր նե րի 
լու ծու մը՝

1. Աշ խա տա շու կա յի սահ մա նա փա կութ յան պատ ճա ռով ե րի տա սարդ նե
րը տե ղա փոխ վում են մար զե րից մայ րա քա ղաք կամ մեկ նում ար տագ
նա աշ խա տան քի, ո րը ինք նին խալխ լում է ըն տա նի քի հիմ քե րը և 
սահ մա նա փա կում ե րե խա ու նե նա լու հնա րա վո րութ յուն նե րը ե րի տա
սարդ ըն տա նիք նե րի շրջա նա կում։ Հար կա յին ար տո նութ յուն նե րը 
կշահգրգ ռեն, ար դեն գոր ծող խո շոր հար կա տու նե րին ընդ լայ նել 
ի րենց գոր ծու  նեութ յան ո լոր տը դե պի ՀՀ մար զեր , իսկ նոր բաց վող 
կազ մա կեր պութ յուն նե րին ՝սկ սել կազ մա կեր պութ յան գոր ծու  նեութ
յու նը ՀՀ մար զե րում։ Սա իր հեր թին կա պա հո վի տե ղի բնակ չութ յա նը 
աշ խա տան քով և ֆի նան սա կան կա յու նութ յամբ, ո րը կա պա հո վի ե րե
խա ու նե նա լու պա հան ջար կի բա վա րար մա նը։ 

2. Մայ րա քա ղա քի գեր ծան րա բեռն վա ծութ յու նը, կնվա զի, քա նի որ մար
զա յին բնա կա վայ րե րում ապ րող քա ղա քա ցի նե րը ստիպ ված չեն լի նի 
լքել ի րենց բնա կա վայ րե րը աշ խա տանք գտնե լու պատ ճա ռով։

Երկ րորդ նա խագ ծի ա ռա ջար կը, ո րը նպա տա կա հար մար կլի նի ի րա կա
նաց նել ծնե  լիութ յան խթան ման հա մար, դա ԲՈՒՀներ, բարձ րա գույն և հետ
բու հա կան կրթութ յան հա մար ուս ման վար ձի 50% ար տո նութ յան սահ մա նում 
2 ե րե խա ու նե ցող կա նանց հա մար, և 100% ար տո նութ յուն ՝ 3 ե րե խա ու նե ցող 
կա նանց հա մար։ Այս նա խա գի ծը կխթա նի ե րե խա ու նե ցող կա նանց ստա նալ 
կամ շա րու նա կել կրթութ յու նը ՝ ա պա հո վե լով անձ նա յին և մաս նա գի տա կան 
աճ, իսկ կրթութ յուն ստա ցող նե րի շրջա նա կում կխթա նի մայ րա նա լու ցան
կութ յու նը կամ կա րա գաց նի դրա պլա նա վո րու մը։ Քա նի որ ժա մա նա կա կից 
ար ժե հա մա կար գը, ի րե նից են թադ րում է կա նանց դե րի փո փո խութ յուն ՝ինք

Լուսինե Գրիգորյան
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 նաի րաց ման և ֆի նան սա կան կա յու նութ յան ձգտում նե րով, ա պա պե տութ
յու նը պետք է ստեղ ծի պա րարտ հող և սա տա րի կնոջ որ պես ՝ մոր և ան հա
տի դե րի զու գա հեռ կերտ մա նը։

Եր րորդ ա ռա ջար կը կապ ված է ար դեն իսկ գոր ծող հի փո թե քա յին ար
տոն յալ պայ ման նե րի բա րե լավ մա նը։ Հա յաս տա նում 2020թ.ից ի վեր, բնա
կա րա նա յին գնե րը կտրուկ ա ճե ցին պայ մա նա վոր ված 44օր յա պա տե րազ մի, 
հե տա գա յում բռնի տե ղա հան ման պատ ճա ռով ար ցախ ցի նե րի Հա յաս տան 
տե ղա փոխ ման և 2022թ.ին սկսված ռուսուկ  րաի նա կան պա տե րազ մի հետ
ևան քով միգ րանտ նե րի թվի կտրուկ ա ճի հետ։ Թև պե տութ յան կող մից 
տրվում են հի փո թե քա յին վար կի ար տոն յալ պայ ման ներ, սա կայն գոր ծող 
ան շարժ գույ քի գնե րի և հի փո թե քա յին վար կի բա վա կա նին բարձր տո կո
սադ րույք նե րի պատ ճա ռով նոր տուն ձեռք բե րե լը, դառ նում է ե րի տա սար դի 
հա մար ՝ փոր ձութ յուն կամ ան հա սա նե լի ե րա զանք։ Oրի նակ Շ վեյ ցա  րիա յում 
հի փո թե կա յի վար կի տա րե կան տո կո սադ րույ քը կազ մում է 0,51,5% ,կախ ված 
վար կի ժամ կե տից և տո կո սադ րույ քի ձևից (Ըն թա ցիկ հի փո թե քա յին տո կո
սադ րույք ներ Շ վեյ ցա  րիա, 2024) Սին գա պու րում և Գեր մա  նիա յում տո կո սադ
րույ քը տա տան վում է 1,53% (Ըն թա ցիկ հի փո թե քա յին տո կո սադ րույք ներ 
Սին գա պուր, 2024) (Ըն թա ցիկ հի փո թե քա յին տո կո սադ րույք ներ Գեր մա  նիա)  
չա փով, իսկ Հա յաս տա նում հի փո թե քա յին վարկ տա րե կան մի ջին տո կո սադ
րույ քը 14% է (Հա յաս տա նում գոր ծող «Է վո կա» բանկ, «Արդ շին» բանկ, «Ակ բա» 
բանկ)։ Բարձր տո կո սադ րույ քի պատ ճա ռով ան բա վա րար վար կու նա կութ յու
նը հան դի սա նում է բան կի կող մից քա ղա քա ցուն հի փո թե քա յին վար կի ստաց
ման մեր ժե լու պատ ճառ կամ դրա հաս տատ ման դեպ քում ՝ ահ ռե լի բեռ։

Չոր րորդ ա ռա ջար կը, դա շատ ե րե խա ներ ու նե նա լու քա րո զար շա վի մշա
կումն է, ո րի կի զա կե տը պետք է լի նեն 1217 տա րե կան դե ռա հաս նե րը։ Պե
տութ յան կող մից ճիշտ հռե տո րա բա նութ յան և քա րո զի շնոր հիվ, դե ռա հաս
նե րի մոտ ցան կութ յուն կա ռա ջա նա շատ ե րե խա ներ ու նե նալ, ո րը հե տա գա
յում քա ղա քա ցու մոտ կձևա վո րի ե րե խա ու նե նա լու բարձր պա հան ջարկ։

Պետք է չմո ռա նալ, որ ծնե  լիութ յան բարձր մա կար դա կի ա պա հո վու մը 
պետք է զու գա հե ռակ ցի կա յուն տնտե սութ յան հետ։ Բազ մա թիվ երկր ներ 
ու նեն բարձր ծնե  լիութ յան գոր ծա կից ներ, սա կայն բարձր տնտե սա կան զար
գա ցու մը հազ վա դեպ է հա մընկ նում այդ եր ևույ թի հետ, քա նի որ բարձր 
ծնե  լիութ յու նը սո վո րա բար կապ ված է զար գաց ման փու լում գտնվող երկր
նե րի կամ այն երկր նե րի հետ, որ տեղ սո  ցիա լա կան պայ ման ներն ա վե լի ծանր 
են։ Միև նույն ժա մա նակ կան մի քա նի երկր ներ, որ տեղ հա մա տեղ վում են 
բարձր ծնե  լիութ յան գոր ծա կի ցը և լավ տնտե սա կան զար գա ցու մը։ Երկր ներ, 
ինչ պի սիք են Ֆ րան  սիան (1,92) , Իս լան  դիան(2,1) , Նոր վե  գիան(1,82) և Շ վե
 դիան(1,72), ցու ցադ րում են, որ ծնե  լիութ յան բարձր մա կար դակ նե րը և զար
գա ցած տնտե սութ յուն նե րը կա րող են հա մընկ նել, ե թե պե տութ յու նը խթա
նում է սո  ցիա լա կան բա րեն պաստ ծրագ րեր։
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Եզ րա կա ցութ յուն

Հա յաս տա նում ծնե  լիութ յան մա կար դա կի շա րու նա կա կան նվա զու մը ներ
կա յաց նում է լուրջ ժո ղովր դագ րա կան մար տահ րա վեր ներ, ո րոնք ու նեն խոր 
ազ դե ցութ յուն երկ րի սո  ցիա լա կան և տն տե սա կան կա ռուց ված քի վրա։ Ծ նե
 լիութ յան ցու ցա նիշ նե րի ան կու մը, հա մա տեղ ար տա գաղ թի բարձր մա կար
դա կի հետ, հա մա ճա րա կա յին ճգնա ժա մե րի և ֆի նան սա կան դժվա րութ յուն
նե րի ներ քո, կա րող է ա ռա ջաց նել բնակ չութ յան ծե րաց ման ու աշ խա տու ժի 
պա կա սի խնդիր ներ, ին չը՝ իր հեր թին, կվտան գի երկ րի կա յու նութ յու նը և 
զար գաց ման հե ռան կար նե րը։

Սա կայն ծնե  լիութ յան խթա նու մը հնա րա վոր է մ իայն սո  ցիա լա կան, տնտե
սա կան և մ շա կու թա յին հա մա կար գե րի հա մա կող մա նի բա րե լավ ման մի ջո
ցով։ Կազ մա կերպ ված քա ղա քա կա նութ յուն, որն ուղղ ված կլի նի ըն տա նիք
նե րին ֆի նան սա կան և սո  ցիա լա կան ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րե լու, աշ խա
տա շու կա յի բա րե փո խում նե րի, ե րե խա յի խնամ քի ծա ռա յութ յուն նե րի բա րե
լավ ման և բ նա կա րա նա յին խնդիր նե րի լուծ մանն, կա րող է էա կա նո րեն 
բա րե լա վել ծնե  լիութ յան մա կար դա կը։ Հատ կա պես կար ևոր են ծրագ րեր, 
ո րոնք խթա նում են ե րի տա սարդ ըն տա նիք նե րի ստեղ ծու մը և ա ջակ ցում 
ծնող նե րին՝ ե րե խա ներ ու նե նա լու հար ցում։

Այս պի սով, Հա յաս տա նի հա մար կեն սա կան կար ևո րութ յուն ու նի ժո ղովր
դագ րա կան խնդիր նե րի հա մա կարգ ված լու ծու մը՝ ո րը հիմն ված է ոչ մ իայն 
պե տա կան քա ղա քա կա նութ յան բա րե փո խում նե րի վրա, այլ նաև հա սա րա
կա կան գի տակ ցութ յան բարձ րաց ման և սո  ցիա լա կան ա ջակց ման նոր մո
տե ցում նե րի ներդր ման վրա։ Են թադր վում է, որ մ իայն բազ մա մետ խթա նող 
մի ջո ցա ռում նե րի հա մակց ված ներդր մամբ հնա րա վոր կլի նի բա րե լա վել ծնե
 լիութ յան մա կար դա կը և ա պա հո վել բնակ չութ յան կա յուն վե րար տադ րութ
յու նը՝ պա հե լով երկ րի սո  ցիալտնտե սա կան հա վա սա րակշ ռութ յու նը։

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ

Ար զու ման յան, Ն. (2014). Հա յաս տա նի սո  ցիա լա կան և տն տե սա կան քա ղա քա կա նութ
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mortgageberlingermany
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Հա յաս տա նում գոր ծող «Է վո կա» բան կի կայք էջ: https://www.evoca.am/hy/loans/
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СТИМУЛИРОВАНИЕ РОЖДАЕМОСТИ В АРМЕНИИ: ВЫЗОВЫ И 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Население Армении в последние десятилетия демонстрирует продолжи тель
ное снижение естественного прироста, что привело к серьезным демографическим 
вызовам для страны. Социальноэкономическая ситуация, эмиграция и отсутствие 
государственной поддержки для семей способствовали низкому уровню 
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рождаемости. Особенно с 1990х годов в Армении наблюдается снижение 
рождаемости, что оказывает долгосрочное влияние на структуру населения 
страны. Такие тенденции угрожают демографическому будущему Армении и 
могут привести к серьезным социальным и экономическим проблемам. В статье 
рассматриваются меры по стимулированию рождаемости, а также пути 
улучшения демографической политики Армении, которые могут способствовать 
повышению уровня рождаемости и сокращению эмиграции молодежи.

Ключевые слова: уровень рождаемости, стимулирование рождаемости, 
естественный прирост, коэффициент фертильности, социальная политика, 
государственная поддержка, структура населения.
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PROMOTING BIRTH RATE IN ARMENIA: CHALLENGES AND  
CONTEMPORARY TRENDS

In recent decades, Armenia’s population has been experiencing a continuous 
decline in natural growth, which has led to serious demographic challenges for 
the country. The socioeconomic situation, emigration, and the lack of state 
support for families have contributed to the low birth rate. Specifically, since the 
1990s, Armenia has seen a decline in fertility rates, which has longterm effects 
on the country’s population structure. These trends pose a threat to Armenia’s 
demographic future and could lead to serious social and economic issues. This 
article discusses measures to stimulate fertility, as well as ways to improve 
Armenia’s demographic policy, which can help increase the birth rate and reduce 
the emigration of young people.

Key words: birth rate, fertility stimulation, natural growth, fertility coefficient, 
social policy, state support, population structure.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 17ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. նո յեմ բե րի 21ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին։
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UNIVERSAL LANGUAGE (METALANGUAGE WE CAN’T 
LIVE WITHOUT)

Nowadays, the modeling of the knowledge has become one of 
the problems in the fields of application of various sciences: logics, 
linguistics, mathematics, psychology, cybernetics, etc. The reason 
for such interest in this problem is due to the creation of artificial 
intelligence (AI) systems. 

The present article explores metalanguage, a type of universal 
language present in machine translation that facilitates the 
encoding of the input language and the decoding of the output 
language, regardless of the language family or typological traits. 
The modeling or formalized representation of words plays a vital 
role in ensuring accurate translation and understanding of meaning.

The article contains sample translations from English to 
Chinese, Spanish, Latin, Armenian, Russian, and Turkish via 
corresponding formal description based on the metalanguage used 
by the Universal Network Language (UNL). One of the vital parts 
of the formalized description – the component analysis, is also 
discussed from the point of view of both morphology and semantic 
meaning. 

Key words: Universal language, metalanguage, component 
analysis, machine translation, formalized description. 

Introduction

Knowledge is given to us directly by language and only through it: knowledge 
exists in daily use (monologue, dialogue, phrases, etc.), as well as in written texts 
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(literary monuments, artistic, scientific and technical literature, press, various 
linguistic styles, etc.), and finally, through language, we transmit knowledge from 
generation to generation. Thus, language is both a means of acquiring and 
preserving knowledge, and a means of its transmission. In science and technology, 
knowledge outside of the texts generally does not exist, and the modeling of the 
meaning of scientific and technical texts implies the modeling of the knowledge 
system of the given field.

Natural language knowledge, in general, can be divided into three main levels: 
linguistic  semantic information of words for understanding sentences in a natural 
language; concept definition  a sort of connection with other concepts that in 
turn specify the concepts; and other  including any other knowledge, e.g. 
encyclopedic. When aligned with metalanguage, this knowledge modelling plays 
a crucial part in forming the corrected meaning of the word specifying each 
meaning to singularity, which enhances the correct translation of the word within 
the sentence.      

Simple, yet hard to translate

“Добрый день!” (Russian)
“नमस्ते.” (Hindi)
“Is there a museum in the city?” (English)
“当然!” (Chinese)
“¿Cómo puedo encontrarlo?” (Spanish)
“Գնացեք ուղիղ, ապա թեքվեք դեպի աջ:” (Armenian)
“ありがとう” (Japanese)

As simple as the conversation above seems, it is quite difficult to formulate 
them in other languages, especially when a person is a carrier of only one language 
and has no understanding of the others. It might be easier for him to comprehend 
and converse in a foreign language, other than his own. But what if he doesn’t?

Not long ago people used to help foreigners by translating for them either 
orally or in written form: a tradition that has come down to us since Ancient 
Egypt [Salevsky, 2018, pp. 184198]. Many countries of that period used to establish 
translation service agencies to be able to communicate with the slaves or the 
people of the neighboring territories they conquered. Some were talented and 
achieved success. However, with the discovery of the informational era, these 
services are being used less and less due to the use of the fast growing internet. 

Thanks to the worldwide trade, the web gave rise to computational linguistics 
which, in turn, facilitated the communication of people all over the world with 
the aid of machine translation. Attempts to make communication between 
languages easier by means of different translation devices haven’t always been 
successful. The route wasn’t easy, but the continuous changes have made the 
system more or less perfect because of an intermediate language that is used in 
translating from one language into another. This tertiary language creates a sphere 
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filled with linguistic models that should, in a common sense, be able to translate 
from one language into another and vice versa. This so called sphere is filled with 
phonetical, lexical, grammatical (morphological and syntactic) and even stylistic 
categories of all available languages, no matter alive or dead. 

A metalanguage is an artificial language that helps in doing automated 
translations by means of online translating services.  In difference to artificially 
constructed languages, a metalanguage is general for artificial and natural languages 
and is used as an auxiliary way to transfer one language data to another.

Alternatively said, the metalanguage considers the language outside its usually 
ambient. The reality of one language is encoded through it inside itself by means 
of grammatical expressions it is using (words written in italics, punctuation marks, 
dashes, slashes, etc. with each expression being on a separate line) (Karaulov, 
Molchanov, Afanasyev & Mikhalev, 1982). 

Three types of metalanguages are – embedded, ordered and nested. Each of 
them has its own function: embedded metalanguage is fixed to a certain language. 
An ordered metalanguage creates its own metalanguage to discuss the one prior 
to it on the same level, whilst a nested one discuss the prior on a higher level 
(hence hierarchy). The latter two coexist in a natural language, however the 
former is mostly used by the translating system to move one language forms and 
expressions into the other. One of the first models of a metalanguage is Backus
Naur Form which was developed by John Backus and Peter Naur in the 1960s 
(Backus, 1959, pp. 125132). 

Hereafter we shall be discussing phonetic, lexical, grammatical and syntactical 
aspects of a metalanguage, as well as give examples of the formalized description 
of the metalanguage in different languages. 

Since 1998 the creation of speech recognition system in Microsoft office has 
been a vital part of having a good translation output. Even though it is done prior 
to using the metalanguage, correct speech recognition helps to improve the 
correct choice of modeling for encoding.  The speech recognition is still in 
development for many languages that have been less studied. 

Lexical modeling of a language depends on the type of language whether it is 
synthetic or analytic. Due to these two main differences between world languages, 
the words should be carefully sorted into models that give the understanding of 
the word incomplete details: logical and analytical details present not only in the 
input language, but also in the output one. 

For example: the word «հավք» in Armenian is mostly used in stylistic sense 
denoting birds in general, however when used without the suffix ք it will denote 
only a hen. A detailed modeling showing the type of the bird, being a neutral or 
generalized name, ability of laying eggs or building nests, etc. should be used for 
translating from Armenian (syntactical language) into English (analytical language).

Simple as yet a glance deep into the metalanguage shows us its backbone – an 
analytical structure of words in such details, that show not only the form and 
meaning of the word, but also all possible grammatical forms (affixation, endings, 
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prepositions, postpositions, etc.) that the word may have in all languages having 
already been input in the software. Thus, the English word “red” can have 1 form 
each in English and Armenian, 4 forms in most Romance languages (2 genders 
multiplied by 2 numbers (e.g. in Spanish  rojo/rojos, roja/rojas), 24 in German 
(3 genders, 2 numbers in all 4 cases), 36 in Russian (3 genders, 2 numbers in all 
6 cases), etc. This means, that for English, Russian, Spanish, Italian, German and 
Armenian only the word “red” in a metalanguage will have 70 morphological 
endings. In difference to syntactical languages like Russian, German, Latin, etc., 
modern Armenian lacks the agreement between the noun and the adjective and, 
as the latter has no declension system, only one form is extant.

All these forms are part of a linguistic method, so called component analysis, 
a unique attempt to describe word meanings universally not only semantically, 
but also formally, creating a model with all possible combinations for both input 
and output languages. 

Formalizing the meaning

Turning to the internal structure of the word, the meaning, the logical 
characterization method of the semantic form of the word describes component 
analysis in a better way. Here a word class is divided into types, which in turn 
are divided into subtypes required for lexical explanation. Therefore, it is essential 
that lexicological explanations provide enough suitable material for the examination 
of word groups as a limited system of semantic components (Hyvärinen, Karhunen, 
Oja, 2001, pp. 147161).

Some lexical segments can be characterized by formalizing and reducing these 
explanations to a certain number guided by certain rules. Component analysis can 
also be achieved through transformative analysis. It is well known that the 
transformational identity or difference is directly proportional to the identity or 
difference of the constituent structure of the word unit. It allows monosemantic 
and words with binary contrast express short meaning more efficiently. However, 
binary relations are not always the best option for semantic analysis, e.g., it is 
possible to distinguish some species of animals, e.g. some types of cattle, by a 
number of features, taking into account their binary connections, but one of the 
important conditions – the age, will be lost.

As such, the component analysis was developed and is used mainly the 
meaning of the words, thus its main task is to formulize the semantic field of the 
word in its relation with the words that surround it in particular and the text in 
general. It can also be used in other areas of linguistics: e.g. phonemics, where 
the binary relations are considered essential. E. Gulyga and E. Shendels concluded 
that component analysis plays an essential role not only in extracting the exact 
meaning of the word, but assists in formalizing morphology and syntax as well 
(Gulyga & Shendels 1969).

If in component analysis the meaning of a word depends on its components, 
in linguistics, it is called semantic components, differential semantic signs, semantic 
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dimensions, etc. The semantic component is also called a sema  a meaning that 
is presented more concisely and clearly and proves the component’s affiliation to 
the meaning  the content field and has lexical flexibility, i.e. semantic field, 
hypersema, classema, etc.

The term “sema” or meaning can be used to mean the smallest component 
meaning of a word  an element that reflects the signs of the signified meaning. 
In other words, its meaning entirety constitutes the main sense of the lexical unit. 
However, it can be further segmented: e.g. the word denoting gender can be 
separated as male and female, which in turn can be divided into ages or other 
kinds of certain conditions – a lady is of feminine gender, usually of a young age 
and commonly not married, while a man is of masculine gender, where any age 
past adulthood is possible and no certain conditions are required. 

Thus, what’s common to all languages formalized here, is the pronoun 
description, the other parts of speech have characteristics somewhat different 
from each other. Note, that due to the syntax structure, some of these 
characteristics are put in the middle or in the end of the formalized metalanguage. 
When translated in an output language, this placement is done by the general 
syntax rules already written in that language. During the decodification process 
the syntax structure is written taking these rules into account.

To give a more accurate formal description of the word, three conditions have 
to be observed:

• Describe the words in the most detailed form possible, especially in case 
of homonyms;

• Write the descriptions as short as possible to provide a faster and easier 
work for the translating system.

• Determine the lexicalsemantic description of the word mostly according 
to the text, rather than the word alone. 

Quite often the word should be viewed within the context for a better 
outcome of the translation. This is due to the fact, that the formalization of the 
word meaning in machine translation implies not only an intralexical correlation, 
but also an interlexical correlation, as the intralexical correlation is the internal 
form of the word, while the interlexical one is the semantic dependence of the 
word on other lexical meanings present in the vocabulary and attached to the 
given word. The transformation of the latter, however, is more complicated 
because it passes from lexicological level to syntax.

Imagine a polyglot understating all the 7 languages in the conversation in the 
beginning of the article trying to translate them to the carriers of these languages 
simultaneously. The brain neurons in the Broca’s area in the left hemisphere move 
0.52.0 m/s to and fro the Wernicke’s area to comprehend (encode), translate and 
interpret (decode) the sentences. This passage between them assists in translation, 
becoming kind of metalanguage. In difference to the artificial translation that uses 
formalized description, natural one just creates the images pictured during 
encodification and interprets them during decodification using the words and 
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grammatical rules memorized previously. 
A metalanguage functions much faster and much more correct due to technical 

compatibilities and rules previously added to it. This includes not only the 
meaning, but also the formalized description of each word separately and, at the 
same time, as a whole in the ambient of the context. What connects them is the 
component analysis thanks to which the translation is carried out accurately. 

In short, a metalanguage is crucial for translating and it becomes a form of 
universal language – a language that is one for the whole humanity, like Esperanto, 
Volpuk (constructive languages), or English, Arabic, Russian (natural languages) 
that serve as Lingua Franca for different nationalities – carriers of different 
languages that might not have a lot in common with each other.

Universal language theory

A theory of one language for everyone, universal language theory (ULT) (Cook, 
1996), has been proposed by Armenian academician, prof. G. Jahukyan, who has 
described it as a universal language model (ULM) – a generalized system for 
describing real objects and their correlations, and that reality includes physical as 
well as spiritual and emotional realities. 

The ULM is built with a harmonious combination of introductory and 
descriptive methods and is based on five main principles: materiality, generality, 
integrity, unity and economy. Based on the principle of generality, the ULM can 
be applied to both natural and artificial languages. When building it, the concepts 
of the given language in general are taken into account as the perfect reality of 
the language. The purpose of ULM is to understand and reproduce language as a 
means of comprehension and communication between carriers of various languages.

According to the principle of universality, the ULM is applicable to all aspects 
of language, describing not only the expression and content of the word, but also 
the units formed by combinations in different languages (Roberts, 2016). 

The main feature and the advantage of ULM is suggesting a minimum number 
(only 8) of universal concept categories that characterize objects materially 
(composition, hanging, number and class) and spatially (shape, direction, size and 
location). Apart from these 8, other paradigmatic categories are also described 
characterizing not only the objects themselves, but also their properties and 
relations (comparison, causality, frequency, manner, process, change, duration 
and time). Finally, 6 additional categories are added to characterize the objects of 
the spiritualemotional sphere: perception, awareness, material expression of a 
language, modality, thinking, communication. Each of these 22 orders is 
characterized by hexadecimal edges: 1. main, 2. opposite, 3. middle (neither/nor), 
4. joint (and/or), 5. reflexive, 6. absolute or neutral (Jahukyan, 2003). 

Any machine translation program must index, label and number the words 
imported into it, present them according to the grammatical rules included in its 
system. All words corresponding to 22 categories in ULM should be indexed (See 
table 1 below).
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Table 1.

1 2 3 4 5 6
1 1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 1-6
2 2-1 2-2 2-3 2-4 2-5 2-6
3 3-1 3-2 3-3 3-4 3-5 3-6
4 4-1 4-2 4-3 4-4 4-5 4-6
5 5-1 5-2 5-3 5-4 5-5 5-6
6 6-1 6-2 6-3 6-4 6-5 6-6
7 7-1 7-2 7-3 7-4 7-5 7-6
8 8-1 8-2 8-3 8-4 8-5 8-6
9 9-1 9-2 9-3 9-4 9-5 9-6
10 10-1 10-2 10-3 10-4 10-5 10-6
11 11-1 11-2 11-3 11-4 11-5 11-6
12 12-1 12-2 12-3 12-4 12-5 12-6
13 13-1 13-2 13-3 13-4 13-5 13-6
14 14-1 14-2 14-3 14-4 14-5 14-6
15 15-1 15-2 15-3 15-4 15-5 15-6
16 16-1 16-2 16-3 16-4 16-5 16-6
17 17-1 17-2 17-3 17-4 17-5 17-6
18 18-1 18-2 18-3 18-4 18-5 18-6
19 19-1 19-2 19-3 19-4 19-5 19-6
20 20-1 20-2 20-3 20-4 20-5 20-6
21 21-1 21-2 21-3 21-4 21-5 21-6
22 22-1 22-2 22-3 22-4 22-5 22-6

In addition, the ULM can also be used in other translation systems to form 
description and choose the foreign language words correctly. Whatever the choice, 
ULM is the most complete system of meanings presented to date capable of acting 
as a metalanguage in translation devices and performing full semantic interlingual 
translations.

Working metalanguage 

It’s not only the meaning that the component analysis differs. A more common 
approach is using different components of the metalanguage to specify the 
grammatical category of the word within the sentence. Main problems arise when 
there is a need to translate from a syntactic language into an analytic one. When 
the translation is carried out in this manner, formal modeling of the output 
language becomes much more complex and therefore long. This is due to the fact, 
that analytical languages use articles, prepositions, different particles, etc. that 
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belong to different parts of speech which, in turn, are added to the word when 
creating a formal description. Translation from an analytical language into a 
syntactical one is much simpler, because formalized description of a syntactical 
language commonly uses only one word already including various grammatical 
forms expressing the correct meaning of the analytical language (less parts of 
speech are in use).  

Let’s observe a sample on a Universal Networking Language (UNL) based 
translation from English into Chinese (A), Spanish (B), Latin (C), Armenian (D), 
Russian (E) and Turkish (F).

Input language formalized description for the metalanguage:
Initial input: I am reading a book. 
I(PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
am(AuxVPresContPrs1Sg)auxiliary verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
reading(VGer)verb, gerund;
a(IndfSg)indefinite article, singular;
book(CNSg)common noun, singular.
Metalanguage input description for: I am reading a book.
SNT*(PPronPrs1SgAuxVPresContPrs1SgVGerIndfSgCNSg)

A. Output language (Chinese) formalized description for the metalanguage: 
我 (wo) (PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
正在 (zheng zai) (ConjT)conjunction of time;
读 (du) (V)verb;
一 (yi) (CNum1)cardinal number 1;
本 (yi ben) (ClBk)classifier for books;
书 (shu) (CNSg)common noun, singular;
Metalanguage output description for: 我正在读(一本)**书 (wo zհeng zai du (yi 

ben) shu).
SNT(PPronPrs1SgConjTVCNum1ClBkCNSg)

B. Output language (Spanish) formalized description for the metalanguage:
Yo(PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
estoy(AuxVPrContPrs1Sg)auxiliary verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
leyendo(VGer)verb, gerund;
un(IndfMSg)indefinite article, masculine, singular;
libro(CNMSg)common noun, masculine, singular.
Metalanguage output description for: (Yo)*** estoy leyendo un libro.
SNT(PPronPrs1SgAuxVPresContPrs1SgVGerIndfMSgCNMSg)
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C. Output language (Latin) formalized description for the metalanguage:
Ego(PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
librum(ND2nAccSg)noun, declension 2, neutral gender, accusative, singular;
lego(VC3PresPrs1Sg)verb, conjucation 3, present tense, 1st person, singular.
Metalanguage output description for: (Ego)** librum lego.
SNT(PPronPrs1SgND2nAccSgVC3PresPrs1Sg)
 
D. Output language (Armenian) formalized description for the metalanguage:
Ես (yes) (PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
գիրք (girk’) (NEInfիAccSg)noun, external Inflection ի, accusative, singular;
եմ (em) (AuxVPresContPrs1Sg)verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
կարդում (kardum) (VPres) verb, present continuous tense;
Metalanguage output description for: Ես գիրք եմ կարդում: (Yes girk’ em 

kardum)
SNT(PPronPrs1SgNEInfիAccSgAuxVPresContPrs1SgVPres) 

E. Output language (Russian) formalized description for the metalanguage:
Я (ya) (PPronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
читаю (chitayu) (VPresPrs1Sg)verb, present tense, 1st person, singular;
книгу (knigu) (ND1fAccSg)noun, declension 1, feminine gender, accusative, 

singular.
Metalanguage output description for: Я читаю книгу (Ya chitayu knigu).
SNT(PPronPrs1SgVPresPrs1SgND1fAccSg) 

F. Output language (Turkish) formalized description for the metalanguage:
Ben(PpronPrs1Sg)personal pronoun, 1st person, singular;
kitap(NNomSg)noun, Accusative, singular;
okuyorum(VPrContPrs1Sg)verb, present continuous tense, 1st person, singular.
Metalanguage output description for: Ben kitap**** okuyorum. 
SNT(PPronPrs1SgND1fNomSgVPrContPrs1Sg) 

NB
*sentence (SNT)
**in formal speech;
***in informal speech;
****indefinite noun in Turkish doesn’t get an inflection ending in accusative case. 

Some languages, however, require less grammatical rules to model sentence 
structures of output languages, thus metalanguage here is needed either for mainly 
input or output. Due to the capabilities of these languages   a detailed modelled 
dictionary might be present prior to the translation. 

As it can be observed here, many languages have the same grammatical 
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endings that are crucial for the encodification and decodification process – a 
unified, generalized action of splitting the words of one language into detailed 
segments, tagging them according their grammatical features, then matching these 
tags with the ones of the output language no matter the language family or 
linguistic typology. 

This suggests usage of specific field indexation, extra information within 
modelling of the words to assist in enhance the effectiveness of the translation. 
This accounts for the specific text domain integrates into the formal definitions 
of words based on a hierarchical structure, thus clarifying the meaning of each 
word.

Conclusion

The development of the principles of component analysis are still ongoing. 
This method is considered promising from the point of view of communicative 
linguistics, which is combined to create communicative lexicography and to study 
the semantic components of the word. Derived from the lexical data, it can, in 
turn, assist in clarifying and refining explanations in encyclopedic dictionaries. 
Improving the method of extraction and description of meanings will help to re
discover the semantic circle of the word that expresses knowledge from the 
centuriesold human life experience.

Linguistic models can be both parsing and complying. The former is the 
extraction of the necessary information from the complete text by analyzing and 
identifying its elements, words, auxiliary particles and recognizing the correlations 
between them, whilst the latter is completing text information created by certain 
derivation rules from elements given prior. Every natural language has a complex 
and heterogeneous structure and is not suitable for modeling without the 
metalanguage. 

Whatever the case, many systems are created every year around the globe, 
of which only a few gain general recognition. Cognitive systems are introduced 
into them to be essentially able to express the full meaning of the word that yet 
again confront the peculiarities of linguistic thinking. Whatever these systems are, 
the work of the specialists who strive to generalize and unify the knowledge of 
mankind by making it available to everyone should be properly evaluated.
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ՀԱՄԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԼԵԶՈՒ (ՄԵՏԱԼԵԶՈՒ, ԱՌԱՆՑ ՈՐԻ  

ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՉԷ ԱՊՐԵԼ)
 
Մեր օ րե րում գի տե լի քի մո դե լա վո րու մը դար ձել է տար բեր գի տութ յուն

նե րի կի րառ ման բնա գա վառ նե րի հիմ նախն դիր նե րից մե կը՝ տրա մա բա նութ
յուն, լեզ վա բա նութ յուն, մա թե մա տի կա, հո գե բա նութ յուն, կի բեռ նե տի կա և 
այլն։ Այս խնդրի նկատ մամբ նման հե տաքրք րութ յան պատ ճա ռը ար հես տա
կան բա նա կա նութ յան ստեղ ծումն է։ (AI) հա մա կար գեր. Հոդ վա ծը քննար կում 
է մե տա լե զուն՝ որ պես մե քե նա յա կան թարգ մա նութ յան մեջ առ կա ու նի վեր
սալ` հա մընդ հա նուր լե զու, ո րը կո դա վո րում է մուտ քա յին լե զուն, թարգ մա
նում ու վեր ծա նում ել քա յին ցան կա ցած լեզ վի` ան կախ լեզ վա կան ըն տա նի
քից կամ տի պա բա նա կան բնու թագ րից: 

Բազ մա թիվ ան վա նի մտա ծող ներ դեռևս միջ նա դա րում փոր ձել են ստեղ
ծել ար հես տա կան լե զու ներ, ո րոնք պետք է ա ջակ  ցեին լե զու նե րի միջև ճիշտ 
թարգ մա նութ յա նը: Ս րանք են թադ րում էին նաև լեզ վի մ իաս նա կան ձևա յին 
կա ղա պար` մե տա լե զու: Ար դեն 20րդ դա րում լեզ վա կան նյու թը զե տե ղե լով 
ալ գո րիթմ նե րի և մա թե մա տի կա կան բա նաձ ևե րի մեջ, գիտ նա կան նե րը կա
րո ղա ցան ստա նալ հնա րա վո րինս ճշգրիտ թարգ մա նութ յուն ներ, ո րոնց հիմ
նա կան նա խա պայ մա նը կար գա բեր ված և գոր ծող մե տա լեզ վի գո յութ յունն 
էր: Ինք նին մե տա լե զուն ար հես տա կան լեզ վա կան եր ևույթ է, ո րի օգ նութ յամբ 
կա տար վում են հա մա կարգ չա յին թարգ մա նութ յուն նե րը: Ի տար բե րութ յուն 
ար հես տա կան կա ռուց ված քա յին լե զու նե րի, մե տա լե զուն ընդ հա նուր է բո լոր 
ար հես տա կան և բ նա կան լե զու նե րի հա մար և գոր ծած վում է որ պես օ ժան
դակ մի ջոց` լեզ վա կան տվյալ նե րը մեկ լեզ վից մյու սին փո խան ցե լու հա մար: 

Մե տա լեզ վի օգ տա գոր ծու մը պա հան ջում է բա ռի ման րա մասն կա ղա պա
րա վո րում կամ նկա րագ րութ յուն ոչ մ իայն որ պես ա ռան ձին, այլ որ պես նա
խա դա սութ յան և հա մա տեքս տի մեջ իր մի ջա վայ րում գտնվող այլ բա ռե րից 
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կախ ված մ իա վոր: Բա ռի ման րազ նին նկա րագ րութ յու նը` կա ղա պա րա վո րու
մը կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի ի մաս տի ճիշտ մեկ նա բան ման, հետ ևա բար` 
բա ռի, նա խա դա սութ յան և են թա տեքս տի ճիշտ թարգ մա նութ յան հա մար: 
Որ պես օ րի նակ ներ կա յաց ված են անգ լե րե նից չի նա րեն, իս պա նե րեն, լա տի
նե րեն, հա յե րեն, ռու սե րեն և թուր քե րեն թարգ մա նութ յուն ներ` հա մա պա տաս
խան ձևա յին նկա րագ րութ յուն նե րով` հիմն ված Հա մընդ հա նուր Ցան ցա յին 
Լեզ վի (ՀՑԼ) կի րա ռած մե տա լեզ վի վրա: Հոդ վա ծը քննութ յան է առ նում նաև 
ձևա յին նկա րագ րութ յան կեն սա կան մա սե րից մե կը՝ բա ղադ րի չի վեր լու ծութ
յու նը, քննարկ վում է նաև ինչ պես ձևա բա նութ յան, այն պես էլ ի մաս տա յին 
ի մաս տի տե սանկ յու նից։

 Հիմ նա բա ռեր. հա մընդ հա նուր լե զու, մե տա լե զու, բա ղադ րի չա յին վեր
լու ծութ յուն, մե քե նա յա կան թարգ մա նութ յուն, ձևա յին նկա րագ րութ յուն: 

Енок Гришкян
Преподаватель Ереванского Государственного Медицинского Университета,

кандидат филологических наук, ассистент
Эл. адрес: yenokgrishkyan@gmail.com

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ЯЗЫК  (МЕТАЯЗЫК, БЕЗ ЧЕГО ЖИЗНЬ 
НЕВОЗМОЖНА)

В настоящее время моделирование знаний стало одной из проблем в 
различных научных областях: логике, лингвистике, математике, психологии, 
кибернетике и др. Причина такого интереса к этой проблеме связана с 
созданием искусственного интеллекта (ИИ).

В этой статье обсуждается метаязык, форма универсального языка, 
которая существует в машинном переводе для кодирования входного языка, 
перевода и создания декодификации выходного языка любого живого языка, 
независимо от языковой семьи или типологических характеристик. Многие 
выдающиеся учёные ещё в средние века пытались создать искусственные 
лингвистические системы, чтобы поддержать языки для осуществления 
правильных переводов, главным условием которых было существование 
формализованного и функционирующего метаязыка, который сам по себе 
является искусственным лингвистическим явлением, с помощью которого 
осуществляется синхронный перевод. Моделирование или формальное 
описание слова имеет решающее значение для правильного перевода и 
интерпретации значения.

Использование метаязыка требует детального формализованного описания 
слова не только как отдельной единицы, но и как слова, зависящего от других 
слов в его среде внутри предложения и контекста. В следующей статье 
приведены примеры переводов с английского на китайский, испанский, 
латинский, армянский, русский и турецкий языки с помощью 
соответствующего формального описания, основанного на метаязыке, 
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используемом универсальным сетевым языком (UNL). Одна из важнейших 
частей формализованного описания – компонентный анализ – также 
обсуждается с точки зрения как морфологии, так и семантического значения.

Ключевые слова: Универсальный язык, метаязык, компонентный анализ, 
машинный перевод, формальное описание.

 
Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. հոկտեմբերի 04ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. հոկտեմբերի 31ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26ին։
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Ս յու զան նա Գ րի գոր յան
Եր ևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նի 

Եվ րո պա կան լե զու նե րի և հա ղոր դակ ցութ յան ֆա կուլ տե տի
Միջմ շա կու թա յին հա ղոր դակ ցութ յան անգ լե րե նի ամ  բիո նի ա սիս տենտ
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ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԸ ԳՈՐԾԱՐԱՐ 

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑՈՒՄ

Սույն հոդ վա ծը նպա տակ ու նի քննել խոս քա յին նե րազդ
ման լեզ վա գոր ծա բա նա կան մի ջոց նե րի կի րա ռու մը անգ լա լե
զու գոր ծա րար հար ցազ րույց նե րում։ Գոր ծա րար հար ցազ րույ
ցի (այ սու հետ՝ ԳՀՑ) խոս քա յին ակ տե րի վեր լու ծութ յան արդ
յուն քում ակն հայտ է դառ նում, որ ԳՀՑ խո սույ թում տե ղե կատ
վութ յան հա ղորդ ման գոր ծա ռույ թը ան պայ մա նո րեն զու գորդ
վում է հա մոզ ման, փաս տարկ ման, գո վազդ ման կամ ինք նա
գո վազդ ման գոր ծա ռույթ նե րով, ո րոնք ի րաց վում են խոս քա յին 
նե րազդ ման մի ջո ցով։ Սույն աշ խա տան քում բա ցա հայտ վում 
է, որ անգ լա լե զու ԳՀՑ խո սույ թում ա մե նա հա ճախ հան դի պող 
նե րազդ ման մի ջոց նե րից է պեր սո ւա  զիան։ Դ րա պատ ճա ռը 
թերևս այն է, որ պեր սո ւա  զիան, ո րը հա մար վում է մարդ կանց 
են թա գի տակ ցութ յան վրա ազ դե լու, հա մո զե լու և ցան կա լի 
հետ հա ղոր դակ ցա կան գոր ծո ղութ յան մղե լու յու րա հա տուկ ձև, 
աշ խա տա շու կա յում հիմ նա կան շար ժիչ ուժն է։

Հիմ նա բա ռեր. գոր ծա րար հար ցազ րույց, խոս քա յին նե
րազդ ման մի ջոց ներ, պեր սո ւա  զիա, փաս տար կում։

Նե րա ծութ յուն

Խոս քա յին նե րազ դում հաս կա ցութ յու նը ա ռա ջադր վել է 1970ա կան նե րի 
սկզբին ռու սա կան դպրո ցի հո գե լեզ վա բան նե րի կող մից: Խոս քա յին նե րազդ
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ման տե սութ յու նը մի ջա ռար կա յա կան գի տութ յուն է, որն ան մի ջա կան կա պի 
մեջ է հա րա կից գի տութ յուն նե րի՝ լեզ վա բա նութ յան, հո գե լեզ վա բա նութ յան, 
լեզ վա գոր ծա բա նութ յան, ո ճա գի տութ յան, հո գե բա նութ յան, հա ղոր դակց ման 
տե սութ յան հետ: Խոս քա յին նե րազդ ման տե սութ յան հիմ քում ըն կած է լեզ
վա գոր ծա բա նա կան ու սում նա սի րութ յու նը, այն է՝ լեզ վա կան մի ջոց նե րով 
հան րա յին վար քի կա ռա վար ման, հետ հա ղոր դակ ցա կան նպա տա կի և դ րա 
ի րա գործ ման քննու մը։ 

ԳՀՑում, ինչ պես և ցան կա ցած տե սա կի հա ղոր դակ ցութ յու նում, խոս քա
յին նե րազդ ման մի ջոց նե րը լի նում են խոս քա յին և ոչ խոս քա յին ։ Ոչ խոս
քա յին նե րազ դու մը ան մի ջա կա նո րեն կապ վում է հա րա լեզ վա կան մի ջոց նե
րի, կի նե սի կա յի, պրոկ սե մի կա յի, ար տա քին տես քի՝ ի մի ջի, հա յացք նե րով 
շփման և տա կես տի կա յի հետ: Մեր ու սում նա սի րութ յան ա ռար կան անգ լա
լե զու ԳՀՑում կի րառ վող նե րազդ ման լեզ վա կան մի ջոց ներն են, հետ ևա բար 
սույն աշ խա տան քի հիմ նախն դիրն է այդ տե սակ նե րի բա ցա հայ տումն ու 
ման րազն նին քննութ յու նը։ 

Մե թոդ

Անգ լա լե զու ԳՀՑում կի րառ ված խոս քա յին նե րազդ ման լեզ վա գոր ծա բա
նա կան մի ջոց նե րի ու սում նա սի րութ յու նը կա տար վել է լեզ վա գոր ծա բա նա կան 
վեր լու ծութ յան մե թո դի մի ջո ցով։ 

Արդ յունք ներ և քն նար կում

ԳՀՑի նպա տա կը մ իայն տե ղե կատ վութ յուն տրա մադ րե լը չէ, այլև տար
բեր իլ լո կու տիվ ի մաստ ներ ար տա հայ տող խոս քա յին ակ տե րի մի ջո ցով լսա
րա նի վրա պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յան ի րա գոր ծումն է՝ հաս  ցեա տե րե րի 
կար ծի քի, ընտ րութ յան, դիր քո րոշ ման ցան կա լի փո փո խութ յան հաս նե լը։ 
Հետ ևա բար, զար մա նա լի չէ որ ԳՀՑում ա ռա վել հա ճախ հան դի պող նե
րազդ ման մի ջո ցը պեր սո ւա  զիան է։ ԳՀՑում պեր սո ւա զիվ հա ղոր դակ ցութ
յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից է այն, որ գոր ծա րա րի խոս քա յին նե րազ
դումն ան մի ջա կա նո րեն ուղղ ված չէ հար ցադ րո ղին, այլև բազ մա հա զար 
լսա րա նին՝ հան րութ յա նը։ Լ սա րա նը կա յա ցած, մտա ծող, տրա մադ րած տե
ղե կատ վութ յու նը ման րա մասն վեր լու ծող, աս վա ծը հա ճախ թեր հա վա տո րեն 
ըն կա լող կամ քննա դա տող կողմ է, ո րի ան դամ նե րը տար բեր տա րի քի, ար
ժեք նե րի, հա մոզ մունք նե րի, մտա վոր զար գաց ման տար բեր մա կար դակ նե րի 
վրա գտնվող մար դիկ են, ով քեր ի րենց ընտ րութ յունն են կա տա րում ապ
րան քա շու կա յում ա ռա ջարկ վող բազ մա թիվ ապ րան քա տե սակ նե րի և ծա ռա
յութ յուն նե րի միջև։ Այս դեպ քում հա մոզ ման նե րազդ ման նե րու ժը, ան շուշտ, 
կախ ված է մի քա նի հան գա մանք նե րից՝ գոր ծա րա րի հե ղի նա կութ յու նից և 
փոր ձա ռութ յու նից, լսա րա նի հա մար կազ մա կեր պութ յան, ծա ռա յութ յան կամ 
ապ րան քի կար ևո րութ յու նից, ինչ պես նաև գրա գետ և հա մո զիչ խոս քից։ 
Ա սույ թը ստա նում է պեր սո ւա զիվ ուժ թե բա ռա յին, թե շա րահ յու սա կան և 
թե քե րա կա նա կան մի ջոց նե րի շնոր հիվ։ 



204

Պեր սո ւա  զիա յի ու սում նա սի րութ յան շրջա նակ նե րում ու շագ րավ է Կ. Հո
գա նի ու Ջ. Ս փիք մե նի «Թաքն ված հա մո զում» աշ խա տութ յու նը, որ տեղ 
նրանք ու սում նա սի րում և այդ ու սում նա սի րութ յան բա ռա յին մա կար դա կում 
ա ռանձ նա ցում են գոր ծա րար ո լոր տում կի րառ վող և խո սակ ցի վրա հա մո զիչ 
ազ դե ցութ յուն թող նող բա ռե րի հետև յալ ցան կը՝ you, money, save, results, 
health, easy, love, discovery, proven, new, safety, guarantee, free, yes, fast,why, 
how, secrets, sale, now, power,announcing, benefits, solution, acclaimed, 
advancement, amazing, appealing, at last, attention, authentic, aware, bargain, 
because, boosts, breakthrough, challenge, change, choice, classic, comfortable, 
compare, complete, convenient, delivers, deserve, discount, discover, distinguished, 
easily, effective, energy, exceptional, exciting, exclusive, experience, experienced, 
expert, extraordinary, fresh, fun, heal, help, honest, how to, hurry, imagine, 
important, improved, indispensable, incredible, informative, instantly, intimate, 
introducing, irresistible, last chance, luxurious, magic, miracle, moneymaking, 
moneysaving, natural, naturally, offer, original, overcome, peace of mind, perfect, 
please, pleasure, plus, popular, power, powerfully, practical, prevents, price 
reduction, profitable, promise, quickly, realize, recommended, refreshing, relax, 
reliable, relief, relieve, remarkable, research, risk free, revolutionary, romantic, 
satisfaction, save, scientific, secret, security, sensational, service, simplifies, soothe, 
special offer, status, stop, stimulating, striking, stylish, superior, surefire, surprising, 
thank you, timely, the truth about, traditional, trusted, ultimate, unlimited, 
unusual, useful, valuable, wanted, warning,, yours [թարգ մա նութ յուն՝ դու/դուք, 
գու մար, խնա յել, արդ յունք ներ, ա ռող ջութ յուն, հեշտ, սի րել, բա ցա հայ տում, 
ա պա ցուց ված, նոր, անվ տան գութ յուն, ե րաշ խիք, անվ ճար, ա յո, ա րագ, ին չու, 
ինչ պես, գաղտ նիք ներ, վա ճառք, հի մա, ուժ, տե ղե կաց նող, ա ռա վե լութ յուն ներ, 
լու ծում, ըն դուն ված, ա ռաջ խա ղա ցում, զար մա նահ րաշ, գրա վիչ, վեր ջա պես, 
ու շադ րութ յուն, ի րա կան, տե ղե կաց ված, գոր ծարք, ո րով հետև, խթա նում է, բե
կում, մար տահ րա վեր, փո փո խութ յուն, ընտ րութ յուն, դա սա կան, հար մա րա վետ, 
հա մե մա տել, ամ բող ջա կան, հար մար, մա տու ցում է, ար ժա նի լի նել, զեղչ, բա
ցա հայ տել, տար բեր վող, հեշ տութ յամբ, արդ յու նա վետ, է ներ  գիա, բա ցա ռիկ, 
հու զիչ, ա ռաջ նա կարգ, փորձ, փոր ձա ռու, փոր ձա գետ, ար տա սո վոր, թարմ, 
զվար ճա լի, բու ժել, օգ նել, ազ նիվ, ինչ պես ա նել, շտա պել, պատ կե րաց նել, կար
ևոր, բա րե լավ ված, ան փո խա րի նե լի, ան հա վա տա լի, տե ղե կատ վա կան, ակն
թար թո րեն, մտե րիմ, ներ կա յաց վող, ան դի մադ րե լի, վեր ջին հնա րա վո րութ յուն, 
շքեղ, կա խար դանք, հրաշք, գու մար աշ խա տել, գու մա րի խնա յում, բնա կան, 
բնա կա նա բար, ա ռա ջարկ, օ րի գի նալ, հաղ թա հա րել, մտքի հանգս տութ յուն, 
կա տար յալ, խնդրում եմ, հա ճույք, ի լրումն, հան րա ճա նաչ, ուժ, հզոր կեր պով, 
գործ նա կան, կան խում է, գնի ի ջե ցում, ե կամ տա բեր, խոս տում, ա րագ, գի
տակ ցում, խոր հուրդ տրված, թար մաց նող, հանգս տա նալ, հու սա լի, թեթ ևա
ցում, հանգս տա նալ, ու շագ րավ, հե տա զո տութ յուն, անվ տանգ, հե ղա փո խա կան, 
ռո ման տիկ, բա վա րար վա ծութ յուն, փրկել, գի տա կան, գաղտ նիք, անվ տան
գութ յուն, սեն սա  ցիոն, ծա ռա յութ յուն, պար զեց նում է, հանգս տաց նել, հա տուկ 
ա ռա ջարկ, կար գա վի ճակ, կանգ առ նել, խթա նող, տպա վո րիչ, ո ճա յին, բարձ

Ս յու զան նա Գ րի գոր յան
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րա կարգ, վստահ, զար մա նա լի, շնոր հա կա լութ յուն, ժա մա նա կին, ճշմար տութ
յու նը դրա մա սին այն է, ա վան դա կան, վստա հե լի, հիմ նա կան, ան սահ մա նա
փակ, ան սո վոր, օգ տա կար, ար ժե քա վոր, ցան կա լի, զգու շա ցում, ձե րը] (Hogan, 
Speakman, 2006, էջ 116117): 

Մեր ու սում նա սի րութ յու նը ցույց է տա լիս, որ բա ցի կոնկ րետ բա ռե րի 
կի րա ռու մից հա մոզ ման գոր ծըն թա ցում մեծ է նաև հնչյու նա կան, բա ռա յին 
և ձ ևա բա նա կան կրկնութ յուն նե րի, ինչ պես նաև շա րահ յու սա կան զու գա բա
նութ յան դե րը, ո րոնք գոր ծա րա րի խոսքն օժ տում են ար տա հայտ չա կա նութ
յամբ և գ րա վում են ունկնդ րի ու շադ րութ յու նը։ Ս տորև բեր ված օ րի նա կում 
առ կա է շա րահ յու սա կան և բա ռա յին կրկնութ յուն, ո րի մի ջո ցով գոր ծա րա րի 
աս վածն ա վե լի ազ դե ցիկ և տ պա վո րիչ է դառ նում՝

Brian Chesky: I think what you have to do is these kind of counterintuitive 
things and that’s what Jeff Bezos did, this was what Steve Jobs did, this is what 
Walt Disney did. [թարգ մա նութ յուն՝ Բ րա յան Չես կի. Ես կար ծում եմ, որ այն, 
ինչ դուք պետք է ա նեք, նման հա  կաին  տոո ւի տիվ բա ներ են, և դա այն է, ինչ 
ա րեց Ջեֆ Բե զո սը, սա այն էր, ինչ ա րեց Ս թիվ Ջոբ սը, սա այն էր, ինչ ա րեց 
Ո ւոլթ Դիս նե յը:] (The Economic Club of New York, Brian Chesky, 2017) 

Պեր սու  զ աիա յի տե սանկ յու նից ու շագ րավ է հռե տո րա կան հար ցի կի րա
ռու մը ԳՀՑում։ Գոր ծա րար նե րը սո վո րա բար հու  զաար տա հայտ չա կան ե րան
գա վո րում հա ղոր դե լու ու լսա րա նի վրա ներ գոր ծե լու նպա տա կով հիմ նադ
րույ թը ներ կա յաց նում են հռե տո րա կան հար ցի տես քով։ Կոնկ րետ ի րա վի
ճա կում հռե տո րա կան հար ցը կա տա րում է ա նուղ ղա կի խոս քա յին ակ տի դեր՝ 
ձեռք բե րե լով կշտամ բան քի, ա ռա ջար կի, խորհր դի իլ լո կու տիվ ի մաստ։ Դի
տար կենք օ դա յին տրանս պոր տի մի ջազ գա յին ա սո  ցիա  ցիա յի գլխա վոր գոր
ծա դիր տնօ րեն Ա. Ջու  նիա քի հար ցազ րույ ցից մեկ հատ ված՝

Alexandre de Juniac: The current measures are not an acceptable longterm 
solution to whatever threat they are trying to mitigate. Even in the short term it 
is difficult to understand their effectiveness. And the commercial distortions they 
create are severe... How can laptops be secure in the cabin on some flights and 
not others, including flights departing from the same airport? Surely there must 
be a way to screen electronic equipment effectively at airport checkpoints. [թարգ
մա նութ յուն՝ Ա լեք սանդր դե Ժուն յակ. Ներ կա յիս մ ջոց նե րը եր կա րա ժամ ետ 
ըն դու նե լի լու ծում չեն այն սպառ նա լի քի դեմ, ո րը նրանք փոր ձում են մեղ մել: 
Նույ նիսկ կար ճա ժամ ետ հե ռան կա րում դժվար է հաս կա նալ դրանց արդ
յու նա վե տութ յու նը: Իսկ կո մեր  ցիոն ա ղա վա ղում ե րը, ո րոնք նրանք ստեղ ծում 
են, դա ժան են... Ինչ պե՞ս կա րող են նոթ բուք նե րը ո րոշ թռիչք նե րի ժա մա նակ 
ո րոշ խցիկ նե րում ա պա հով լի նել, իսկ մյուս նե րում՝ ոչ, նույ նիսկ նույն օ դա նա
վա կա յա նից մեկ նող թռիչք նե րի դեպ քում: Ան շուշտ, օ դա նա վա կա յա նի ան ցա
կե տե րում պետք է լի նի է լեկտ րո նա յին սար քա վո րում ե րը արդ յու նա վետ 
զննե լու ինչոր մ ջոց:] (Freightnews, 2017)

Վե րոնշ յալ ու ղեր ձը պա տաս խան է ԱՄՆի և Մեծ Բ րի տա  նիա յի այն ո րոշ
մա նը, ըստ ո րի ա հա բեկ չա կան ակ տե րից խու սա փե լու պատ ճա ռով ո րոշ 
երկր նե րի, մաս նա վո րա պես Մեր ձա վոր Ար ևել քի և Հ յու սի սա յին Աֆ րի կա յի 
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օ դա նա վա կա յան նե րում պետք է ար գել վեն է լեկտ րո նա յին սար քե րի՝ հա մա
կար գիչ նե րի, բջջա յին հե ռա խոս նե րի առ կա յութ յու նը ու ղե բե ռում։ Ա. Ժուն յա
կը ար տա հայ տում է իր տե սա կետն ու դժգո հութ յու նը տվյալ ո րոշ ման վե
րա բեր յալ՝ իր խոս քը խիստ քննա դա տա կան դարձ նե լով։ Ն կա րագր ված խոս
քա յին ի րադ րութ յու նում բա ցա սա կան նրբե րանգ նե րով լից քա վոր ված բա
ռե րի և ար տա հայ տութ յուն նե րի մի ջո ցով (not an acceptable, it is difficult to 
understand their effectiveness, commercial distortions, severe [թարգ մա նութ յուն՝ 
եր կա րա ժամ կետ ըն դու նե լի լու ծում չեն, դժվար է հաս կա նալ դրանց արդ յու
նա վե տութ յու նը, կո մեր  ցիոն ա ղա վա ղում ներ, դա ժան են]) գոր ծա րա րը ներ
կա յաց նում է իր հա կընդ դեմ հիմ նադ րույ թը, իսկ հռե տո րա կան հար ցի մի
ջո ցով կշտամ բան քի քննա դա տա կան ակտ է կա տա րում՝ հան րութ յա նը ցույց 
տա լով ո րոշ ման ան հե թեթ լի նե լու փաս տը։ Իր հիմ նադ րույթն ա ռաջ քա շե լուց 
հե տո, նա տե սա կետ է հայտ նում, որ կան խնդի րը լու ծե լու այլ տար բե րակ
ներ։ Խոս քի պեր լո կու տիվ նպա տակն է ազ դել կա ռա վա րութ յան ո րոշ ման 
վրա՝ հա մո զե լով հրա ժար վել ներ կա յիս ո րո շու մից և գտ նել այլ հնա րա վոր 
լու ծում։ 

Հա ճախ ԳՀՑում հա մո զող գոր ծա ռույ թը ի րաց վում է if [ե թե] պայ մա նա
կան կա ռույ ցի մի ջո ցով, երբ գոր ծա րարն ա ռա ջար կում է լսա րա նին փոր ձել 
և հաս կա նալ ներ կա յաց վող ապ րան քի կամ ծա ռա յութ յան ո րա կը, օ րի նակ՝

Brian Chesky: If people could just experience what we experienced that one 
weekend, this would be an idea that would spread on the world, and again, maybe 
thousands of people one day would use Airbnb. [թարգ մա նութ յուն՝ Բ րա յան Չես
կի.  Ե թե մար դիկ պար զա պես կա րո ղա նա յին զգալ այն, ինչ մենք վե րապ
րե ցինք այդ ոչ աշ խա տան քա յին օ րե րի ըն թաց քում, սա կլի ներ մի գա ղա փար, 
ո րը կտա րած վեր աշ խար հով մեկ, և գու ցե հա զա րա վոր մար դիկ մի օր կրկին 

օգ տա գոր  ծեին Էյր  բիեն բին։] (Fortune, 2017)
Բո լոր տե սակ լեզ վա կան հնար նե րը ԳՀՑում միտ ված են խո սակ ցի հույ

զե րի վրա ներ գոր ծե լուն։ Հաս  ցեա տի րոջ զգաց մուն քա յին դաշտ ներ խու ժե լով, 
գոր ծա րա րի հա մար հնա րա վոր է դառ նում հա մո զել ու ազ դել նրա ընտ րութ
յան վրա: ԳՀՑում գոր ծա րար նե րը հա ճախ հու զա կան շարժ են ա ռա ջաց նում 
ինչոր հայտ նի դրվագ ներ, կարճ պատ մութ յուն ներ պատ մե լու, ակ նա ռու 
գոր ծա րար նե րի կամ կազ մա կեր պութ յուն նե րի օ րի նակ ներ ու փաս տեր բե
րե լու, այ սինքն՝ հի շո ղութ յան նե րազդ ման հնար կի րա ռե լու մի ջո ցով, ին չով 
էլ ի րենց խոս քը դարձ նում են ա վե լի հա մո զիչ։ Դի տար կենք ԳՀՑի հետև յալ 
հատ վա ծը՝

Interviewer: So one of the things that’s interesting to me is your first product, 
the way that Airbnb was created and became viral and became huge was almost 
by accident.

Brian Chesky: Yeah.
Interviewer: I don’t have to say I didn’t think it was going to work, it was 

transformative… how is that better or worse or just different? 
Brian Chesky: I’d say different, unclear if it’s better or worse. I think there 

was an element of luck involved with the founding of the company. I mean I’m 

Ս յու զան նա Գ րի գոր յան
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lucky that we chose homes first and not… like Amazon and Apple, they all were 
very intentional about their second or third, fourth products. Everyone’s first 
product was totally by accident for the most part, so that’s I don’t find that being 
defining factor. I think the key is do you put the best people on it or really 
talented people? [թարգ մա նութ յուն՝ Հար ցազ րու ցա վար. Այս պի սով, ինձ հա
մար հե տաքր քիր բա նե րից մե կը ձեր ա ռա ջին ար տադ րանքն է՝ այն, թե ինչ
պես է Էյր  բիեն բին պա տա հա կա նո րեն ստեղծ վել և այդ քան լայն տա րա ծում 
գտել։ Բ րա յան Չես կի. Ա յո: Հար ցազ րու ցա վար. Պետք չէ ա սել, որ ես չ էի 
կար ծում, որ այն աշ խա տե լու է. դա փո խա կեր պիչ էր... ինչ պի սի՞ն է դա՝ ա վե
լի լա վը, թե՞ վա տը, թե՞ պար զա պես տար բեր: Բ րա յան Չես կի. Ես կա  սեի 
տար բեր. Պարզ չէ՝ ա վե լի վատն է, թե լա վը։ Կար ծում եմ՝ կազ մա կեր պութ
յան հիմ նադր ման հար ցում հա ջո ղութ յան դե րը մեծ էր։ Ն կա տի ու նեմ՝ հա
ջո ղակ եմ, որ մենք հենց սկզբից ընտ րե ցինք տներ և ոչ թե... ինչ պես օ րի նակ 
Ա մա զոնն ու Էփ լը, ա մեն բան շատ կան խամ տած ված էր ի րենց երկ րորդ կամ 
եր րորդ, չոր րորդ ապ րանք նե րի դեպ քում։Բո լո րի ա ռա ջին ապ րան քը ամ բող
ջո վին պա տա հա կան է ստեղծ վել, այս պի սով` ես չեմ կար ծում, որ դա ո րո շիչ 
գոր ծոն է։ Կար ծում եմ, որ հա ջո ղութ յան գրա վա կա նը այս տեղ այն է, թե 
արդ յո՞ք ընտ րում ես լա վա գույն աշ խա տող նե րին կամ տա ղան դա վոր մարդ
կանց։] (Fortune Magazine, 2017)

Վե րոնշ յալ խո սույ թում հար ցադ րո ղը շեշ տում է, որ նա խա գի ծը պա տա
հա կա նութ յամբ էր ստեղծ վել, սա կայն նշում է, որ չի ցան կա նում իր հար ցով 
ակ նար կել, որ թեր հա վատ է կազ մա կեր պութ յան հե տա գա գոր ծու  նեութ յան 
նկատ մամբ, այ նո ւա մե նայ նիվ փոր ձում է հաս կա նալ ա ռա ջին և ներ կա յիս 
նա խագ ծե րի տար բե րութ յու նը։ Գոր ծա րա րը, ըն դու նե լով բիզ նե սում հա ջո
ղութ յուն ու նե նա լու իր պա տա հա կա նութ յան փաս տը, ա մեն կերպ ջա նում է 
բարձ րաց նել կազ մա կեր պութ յան վար կա նի շը և ցույց տալ, որ գրե թե ցան
կա ցած հա ջող ված բիզ նես նա խա գիծ սկզբում պա տա հա կան է ծա գել, սա
կայն հա ջո ղութ յան գրա վա կա նը մաս նա գետ ներն են։ Իր խոս քը հա մո զիչ 
դարձ նե լու նպա տա կով նա փաս տեր է բե րում հա մաշ խար հա յին շու կա յից՝ 
նշե լով Ա մա զոն և Էփլ ա մե նա հա ջո ղակ կազ մա կեր պութ յուն նե րի նմա նա տիպ 
պատ մութ յու նը։ Հետ ևա բար, խոս քա յին նե րազ դու մը ԳՀՑում ի րաց վում է 
նաև պատ մութ յան տես քով։ Այս դեպ քում երկ խո սութ յու նը դառ նում է ա վե լի 
ի րա կան և ազ դե ցիկ։ Ա հա մեկ այլ նման օ րի նակ՝

Schultz: People had a volunteer—um—we were in Shanghai a week and a half 
ago. And this kind of activity is not generally associated with businesses yet in 
China, and yet we had hundreds of Starbucks partners and customers who 
volunteered to be with us to clean up a neighborhood that had basically been left 
behind. The spirit that existed in that three to fourhour period is something 
that you can’t buy; it’s real, it’s tangible, and it’s not... there were no cameras 
there. It’s not about marketing; it’s about trying to build a business that has 
conscience. [թարգ մա նութ յուն՝ Շուլց. Մար դիկ ու  նեին կա մա վոր...հըմ...Մենք 
Շան հա յում էինք մե կու կես շա բաթ ա ռաջ, և ն ման գոր ծու  նեութ յու նը հիմ նա
կա նում կապ ված չէ բիզ նե սի հետ Չի նաս տա նում, սա կայն, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
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Ս տար բաք սի հար յու րա վոր գոր ծըն կեր ներ և հա ճա խորդ ներ կա մա վոր մ իա
ցան մեզ մաք րե լու մի թա ղա մաս , ո րը բա ցի թո ղի վի ճա կում էր: Այն ո գին, 
որ կար այդ ե րեք չորս ժամ վա ըն թաց քում այն է, ինչ չես կա րող գնել, և 
դա ի րա կան է, շո շա փե լի, և այն չէ... այն տեղ չկար ոչ մի տե սախ ցիկ... ի մաս
տը մար քե թին գը չէր, այլ փորձ էր կա ռու ցել բիզ նես, ո րի հիմ քում խիղճն է։] 
(London Business Forum, 2013)

Բա ցի պեր սո ւա  զիա յից ԳՀՑում խոս քա յին նե րազդ ման մի ջոց նե րից է 
նաև փաս տար կու մը։ Ընդ հա նուր առ մամբ փաս տար կու մը դիտ վում է որ պես 
տրա մա բա նա կան խոս քի մի ջո ցով ա պա ցույց ներ, փաս տարկ ներ բե րե լու գոր
ծըն թաց, ո րի գլխա վոր նպա տակն է դի մա ցի նի բա նա կա նութ յան վրա ազ
դելն ու հա մո զե լը (Vorobej 2006; van Eemeren et al 2014)։ Փաս տարկ նե րի 
հնա րի կի րառ ման դեպ քում փաս տե րի ան վի ճար կե  լիութ յան կողմ նո րո շիչ Է 
դառ նում քննարկ վող հիմ նախնդ րի հան դեպ այն լսա րա նի վե րա բեր մուն քը, 
ո րին ուղղ ված Է գոր ծա րա րի խոս քը, և ո րի վստա հութ յու նը շա հե լու խնդիր 
կա։ Փաս տար կու մը ԳՀՑում ի րաց վում է տրա մա բա նա կան և կա պակց ված 
շա րադ րան քի՝ հա վաս տի, վստա հութ յուն ներշն չող վի ճա կագ րա կան տվյալ
նե րի, ճշգրիտ հաշ վարկ նե րի և տ պա վո րիչ օ րի նակ նե րի մի ջո ցով։ Այդ պի սի 
օ րի նակ է ստորև ներ կա յաց ված խոս քա յին ի րադ րութ յու նը։ Տվ յալ խոս քում 
գոր ծա րա րը ջա նում է իր ա սա ծի ճշմար տա  ցիութ յու նը ա պա ցու ցել փաս
տարկ ման և տ րա մա բա նա կան դրույթ ներ ա ռաջ քա շե լու մի ջո ցով՝ 

Our employee turnover, which is less than 1% at the management level and 
less than 5% in the overall hourly level, I think is a very important piece for us, 
which talks about employee satisfaction. [թարգ մա նութ յուն՝ Աշ խա տան քից հե
ռա ցած մեր աշ խա տա կից նե րի քա նա կը, ո րը կա ռա վար ման ո լոր տում 1%ից, 
իսկ ընդ հա նուր առ մամբ 5%ից պա կաս է, կար ծում եմ՝ շատ կար ևոր կետ է 
մեզ հա մար, քա նի որ դա խո սում է աշ խա տա կից նե րի գո հու նա կութ յան մա
սին։] (Smith, 2013) 

Ն շենք, որ գրա վոր ԳՀՑում փաս տերն ու տվյալ ներն ա վե լի հա մա կարգ
ված տես քով՝ սխե մա յի կամ պատ կե րի ձևա չա փով են ներ կա յաց վում հան
րութ յա նը։ Այդ սխե մա նե րի ու պատ կեր նե րի կի րառ ման նպա տակն է տրա
մադր ված տե ղե կատ վութ յան դյու րըմբռ նումն ու ա վե լի ուժ գին դա ջու մը 
սպա ռո ղի հի շո ղութ յան մեջ, օ րի նակ՝

Մեր քննութ յան ըն թաց քում ակն հայտ է դառ նում, որ ԳՀՑում սո վո րա բար 

Ս յու զան նա Գ րի գոր յան
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պահ պան վում է փաս տարկ նե րի շա րադր ման տրա մա բա նա կան հա ջոր դա
կա նութ յու նը։ Գոր ծա րար նե րը հիմ նա կա նում մաս նա վո րից ան ցում են կա
տա րում ընդ հա նու րին, ո րը ԳՀՑում ա պա հո վում է պեր լո կու տի ազ դե ցութ
յան հա ջո ղութ յուն, օ րի նակ՝

Interviewer:  …where do you start? Is it with the customer? Is it with your 
employees? Who do you start with?

Jelinek: Well, it’s a combination of both. Obviously, before you ever open up 
your doors, you have to start with your employees and you have to have suppliers. 
But the bottom line is, if you look at our mission statement, you take care of your 
customer, your member. You take care of your employees. You take care of your 
suppliers. Actually, the first thing is always, obey the law. Then if you do all those 
things, you’re going to reward the shareholders. That’s always been our philosophy. 
If you get too shortsighted and you want to reward your shareholders as the most 
important thing, chances are you’re not going to be in business in five or 10, 15 
years…If you look at the last 30 years, our stock has grown about 15%16% a year 
in value, and we think we’ve got a pretty fair return for our shareholders. [թարգ
մա նութ յուն՝ Հար ցազ րու ցա վար.  Ո՞վ է ձեզ հա մար ա ռաջ նա յի նը՝ հա ճա
խոր դը, թե՞ աշ խա տա կից նե րը։ Ջե լի նեք. Դե, եր կուսն էլ։ Ակն հայտ է, որ 
նախ քան բաց վե լը պետք է սկսել աշ խա տա կից նե րից և պետք է ու նե նալ 
մա տա կա րար ներ։ Ըստ մեր ա ռա քե լութ յան՝ պետք է հոգ տա նել հա ճա խոր
դի, կազ մա կեր պութ յան ան դա մի մա սին։ Ի րա կա նում ա ռաջ նա յի նը օ րեն քին 
են թարկ վելն է։ Այդ պես վար վե լով՝ կպարգ ևատ րեք բաժ նե տե րե րին։ Դա է 
միշտ ե ղել մեր փի լի սո փա յութ յու նը։ Ե թե լի նեք կար ճա տես և ձեր բաժ նե տե
րե րին պարգ ևատ րե լը հա մա րեք կար ևո րա գույն բա նը, հա վա նա կա նութ յուն 
կա, որ դուք 5 կամ 10, 15 տա րուց այլևս չեք լի նի բիզ նե սում։ Ե թե հա յացք 
գցեք վեր ջին 30 տա րի նե րին, ա պա կտես նեք, որ մեր բաժ նե տոմ սե րի ար
ժե քը ա ճել է տա րե կան 15%16%ով, և մենք կար ծում ենք, որ բա վա կա նին 
ե կա մուտ ենք ստա ցել մեր բաժ նե տե րե րի հա մար:] (Smith, 2013):

Ն կա րագր ված հատ վա ծում հար ցազ րույց վա րո ղի այն հար ցին, թե ինչ
պե՞ս է կազ մա կեր պութ յա նը հա ջող վում մ իա ժա մա նակ գո հաց նել բո լո րին՝ 
հա ճա խորդ նե րին, աշ խա տող նե րին և բաժ նե տե րե րին, Ջե լի նե քը տա լիս է 
ծա վա լուն պա տաս խան՝ սկսե լով ամ բող ջա կան հա մա կար գի ա մե նա փոքր 
սեկ տո րից՝ աշ խա տող նե րից, ան ցում կա տա րե լով դե պի մա տա կա րար ներ, 
հա ճա խորդ ներ և վեր ջում բաժ նե տե րեր։ Նա այս ստո րա կար գութ յունն է 
հա մա րում հա ջող ված բիզ նե սի գրա վա կան, և որ պես իր դիր քո րոշ ման փաստ 
ու ա պա ցույց, տրա մադ րում է ի րենց տա րե կան ե կա մու տի տո կոս նե րը` այն 
նկա րագ րե լով գնա հա տո ղա կան դրա կան բա ռե րով (our stock has grown about 
15%16% a year in value, and we think we’ve got a pretty fair return for our 
shareholders.) [թարգ մա նութ յուն՝ մեր բաժ նե տոմ սե րի ար ժե քը ա ճել է տա րե
կան 15%16%ով, և կար ծում ենք, որ բա վա կա նին ե կա մուտ ենք ստա ցել մեր 
բաժ նե տե րե րի հա մար:]

Լեզ վա կան մա կար դա կում նկա տում ենք, որ փաս տար կու մը ԳՀՑում 
ի րաց վում է հետև յալ քե րա կա նա կան մի ջոց նե րով՝ 
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ա.հա մա ձայ նութ յուն/ ան հա մա ձայ նութ յուն ար տա հայ տող բա յեր՝ to 
accept, to approve, to agree, to decline, to deny, [թարգ մա նութ յուն՝ ըն դու նել, 
հաս տա տել, հա մա ձայն վել, մեր ժել, ժխտել]

բ. եզ րա հանգ ման բա յեր և ար տա հայ տութ յուն ներ՝ to protest, to explain, 
to conclude, to reason, to argue, , lead to the conclusion that, [թարգ մա նութ յուն՝ 
բո ղո քար կել, բա ցատ րել, եզ րա կաց նել, պատ ճա ռա բա նել, վի ճար կել, հան
գեց նել այն եզ րա կա ցութ յան, որ]

գ. հա կադ րա կան հա րա բե րութ յուն ար տա հայ տող շաղ կապ ներ՝ but, yet, 
still, only, nevertheless, [թարգ մա նութ յուն՝ բայց, այ նո ւա մե նայ նիվ, դեռևս, 
մ իայն, ինչ ևէ]

դ. լրա ցու ցիչ տե ղե կատ վութ յան հա ղոր դում ար տա հայ տութ յուն ներ՝ by 
the way, while, apart from, needless to add that, [թարգ մա նութ յուն՝ ի մի  ջիայ լոց, 
մինչ դեռ, բա ցի դա, ա վե լորդ է հա վե լել, որ ]

ե. հա վե լում ար տա հայ տող ար տա հայ տութ յուն ներ՝ in addition to the fact, 
as well as the fact that, moreover, [թարգ մա նութ յուն՝ ի լրումն այն փաս տի, որ, 
ինչ պես նաև այն, որ, ա վե լին]

զ. պատ ճա ռա հետ ևան քա յին կապ ար տա հայ տող շաղ կապ ներ՝ since, 
because, as, due to. [թարգ մա նութ յուն՝ քա նի որ, ո րով հետև, շնոր հիվ]

Հարկ է նշել, որ ԳՀՑում տե ղե կատ վութ յան փո խանց ման, հա մոզ ման և 
փաս տարկ ման գոր ծըն թա ցը զու գորդ վում է գո վազդ ման և ինք նա գո վազդ
ման հետ, քա նի որ տվյալ նե րի տրա մադր ման և գ նա հա տո ղա կան դա տո
ղութ յուն նե րի և ա սույթ նե րի մի ջո ցով գոր ծա րա րը նաև ներ կա յաց նում է և 
ուղ ղա  կիո րեն կամ ա նուղ ղա  կիո րեն գո վազ դում իր ապ րան քա տե սա կը կամ 
մա տուց վող ծա ռա յութ յու նը։ Հետ ևա բար, ԳՀՑի խոս քը մո տե նում է գո վազ
դա յին խո սույ թին, ին չը են թադ րում է հու զա կա նո րեն հա գե ցած և ե րան գա
վոր ված ար տա հայ տութ յուն նե րի ու հիմ նադ րույթ նե րի կի րա ռում։ Ինչ պես 
նշում է Ռ. Ա ռա քել յա նը, «գոր ծա բա նա կան տե սանկ յու նից գո վազ դա յին դիս
կուր սը դի նա միկ է, այ սինքն` մշտա կան զար գաց ման և փո փոխ ման մեջ է. 
այն ուղղ ված է հնա րա վոր բո լոր մի ջոց նե րով լսա րա նի ու շադ րութ յու նը գրա
վե լուն, դրա ճա շա կի և նա խընտ րութ յան վրա ներ գոր ծում կա տա րե լուն» 
(Ա ռա քել յան, 2013, էջ 129): Նույն բնո րո շու մը կա րե լի է տալ ԳՀՑի խոս քին։ 
Դի տար կենք հետև յալ հատ վա ծը`

Interviewer: What’s your favorite item on Costco’s shelves today?
Jelinek: You know, I love our hot dog. There’s no place else you can get a better 

item for $1.50.
Austin: That’s true.
Jelinek: I like our toilet paper, because obviously that’s the No. 1 selling item 

that we have. And I love our Kirkland Signature shirts. That’s the only thing that 
I basically wear. [թարգ մա նութ յուն՝ Հար ցազ րու ցա վար.  Ո՞րն է ձեր սի րե լի 
ի րը Քոստ քո յում։ Ջե լի նեք. Գի տեք, ես սի րում եմ մեր նրբեր շի կով հա ցը։ 
Որ ևէ այլ վայ րում չեք կա րող գտնել ա վե լի լա վը $1.50 ար ժե քով։ Օս թին. 
Ճիշտ է։ Ջե լի նեք. Սի րում եմ մեր զու գա րա նի թուղ թը, քա նի որ ակն հայ տո
րեն դա մեր ա մե նա վա ճառ վող ապ րանքն է։ Ես նաև սի րում եմ Քրք լեն դի 

Ս յու զան նա Գ րի գոր յան
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շա պիկ նե րը։ Դա մ իակ բանն է, որ ես հիմ նա կա նում կրում եմ։] (Smith, 2013):
 Վե րոնշ յալ խոս քա յին ի րադ րութ յու նում գոր ծա րա րը ոչ թե ընդ հան

րա կան գնա հա տո ղա կան կար ծիք է հայտ նում, այլև թվար կում է կոնկ րետ 
ապ րան քա նիշ ներ (hot dog, toilet paper, Kirkland Signature shirts) [թարգ մա
նութ յուն՝ նրբեր շի կով հաց, զու գա րա նի թուղթ, Քրք լեն դի ֆիր մա յին շա պիկ
ներ) և նույ նիսկ գինն է նշում։ Նա շեշ տում է, որ ին քը ևս նա խընտ րում է 
այդ մեծ պա հան ջարկ ու նե ցող ապ րանք նե րը՝ իր պնդու մով փոր ձե լով նե
րազ դում կա տա րել մարդ կանց գի տակ ցութ յան վրա։ 

Բա նա վոր ԳՀՑում գո վազդ ման գոր ծա ռույթն ա վե լի ընդգծ ված է, քա նի 
որ գոր ծա րար նե րը հնա րա վո րութ յուն ու նեն ոչ մ իայն լեզ վա կան, այլև ար տա
լեզ վա կան մի ջոց նե րով հաս նել նպա տա  կաուղղ ված հա ղոր դակ ցութ յան։ Եր
բեմն, ե թե հար ցազ րույ ցի ձևա չափն ու վայ րը թույլ են տա լիս, խոս քը զու
գակց վում է նա խօ րոք պատ րաս տած ազ դե ցիկ տե սա հո լո վա կի կամ ձայ նագ
րութ յան հետ։ Եր բեմն էլ գոր ծա րար նե րը ի րենց հետ բե րում են ի րենց, իսկ 
կող մից ար տադ րած ապ րան քը և նե րա կա կամ ար տա կա կեր պով ներ կա յաց
նում այն ա մե նադ րա կան լույ սի ներ քո։ ԳՀՑում նե րա կա գո վազդ ման գոր
ծա ռույ թը հա ճախ ի րաց վում է թաքն ված գո վազ դի (product placement) մի ջո
ցով։ Թաքն ված գո վազ դը, ա նուղ ղա կի կեր պով ներ կա յաց նե լով որ ևէ ապ
րանք, հան րութ յան ընտ րութ յան վրա նե րազ դե լու մի տում ու նի (Perloff 2017: 
500)։ ԳՀՑում թաքն ված գո վազ դի օ րի նակ ներ շատ են հան դի պում, երբ գոր
ծա րա րը, որն, օ րի նակ, հան դի սա նում է հե ռա խոս ներ ար տադ րող որ ևէ կազ
մա կեր պութ յան ներ կա յա ցու ցիչ, հար ցազ րու ցի ըն թաց քում ա նընդ մեջ իբրև 
թե ոչ մի տում նա վոր կեր պով ցու ցադ րում է իր հե ռա խո սը՝ այն դնե լով սե ղա
նին կամ ձեռ քի մեջ խա ղաց նե լով։ Լի նում են նաև դեպ քեր, երբ գոր ծա րա րը, 
լի նե լով որ ևէ հաս տա տութ յան սե փա կա նա տեր, հար ցազ րույցն անց կաց նում 
է հենց իր այդ հաս տա տութ յու նում կամ ան պայ մա նո րեն ներ կա յաց նում է այն 
վայ րը, որ տեղ ին քը բնակ վում է տվյալ ժա մա նա կա հատ վա ծում։ Այդ պի սի 
օ րի նակ է Էյր  բիեն բի կա ցա րան ներ ա պա հո վող ծա ռա յութ յան հիմ նա դիր գոր
ծա րար Բ. Չես  կիի հար ցազ րույ ցը, ո րի սկզբնա մա սում հար ցադ րողն կա տա կի 
տես քով և նա խա պես կռա հե լով պա տաս խա նը, մի տում նա վոր կեր պով հարց
նում է, թե որ տե՞ղ է ժա մա նա կա վոր բնակ վում գոր ծա րա րը տվյալ պա հին։ 
Գոր ծա րա րը, բաց չթող նե լով ըն ձեռն ված հնա րա վո րութ յու նը, փոր ձում է լա
վա գույնս ներ կա յաց նել, այլ կերպ ա սած՝ գո վազ դել իր ստեղ ծած նա խա գի ծը, 
ներ կա յաց նել այն դրա կան լույ սի ներ քո՝ ցույց տա լով, որ ի րենց առ ցանց 
ծա ռա յութ յան մի ջո ցով հնա րա վոր է մատ չե լի և հար մա րա վետ կա ցա րան 
գտնել օ տար քա ղա քում։ Ա հա և այդ հատ վա ծը՝ 

Brian Chesky: I am staying in Airbnb, in Harlem, I think it’s near 125th Street, 
it’s with these two hosts Matt and Gina… it’s a really cool experience and of course 
my mom’s here, my girlfriend is here, so we got to cook food last night in the 
house.

[թարգ մա նութ յուն՝ Բ րա յան Չես կի. Ես մնում եմ Էյր  բիեն  բիում, Հար լե մում, 
կար ծում եմ 125րդ փո ղո ցի մոտ է,եր կու տան տե րե րի՝ Մե թի և Ջի նա յի հետ։ 
Իս կա պես հ իա նա լի է, և ի հար կե մայ րիկս ու սի րե լիս այս տեղ են, այն պես որ 
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մենք ե րեկ ե րե կո յան կե րա կուր պատ րաս տե ցինք տա նը։](Fortune Magazine, 2017):

Եզ րա կա ցութ յուն 

Եզ րա փա կե լով աս վա ծը՝ կա րող ենք փաս տել, որ փաս տա կան նյու թի մեր 
ու սում նա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ գոր ծա րա րի խոս քը հակ ված է 
հա ջող ված լի նել և հաս նել հա ղոր դակ ցա կան նպա տա կին, ե թե գոր ծա րա րը 
իր ա սույթ նե րը կազ մե լիս և տե ղե կատ վութ յուն փո խան ցե լիս հեն վում է թե՛ 
հու զա կան հնար նե րի, թե տրա մա բա նա կան փաս տարկ նե րի վրա։ ԳՀՑի խո
սույ թը սո վո րա բար կա ռուց վում է այն պես, որ հա ղոր դակց ման արդ յուն քում 
հաս  ցեա գի րը մի կող մից իր հա ղոր դած տե ղե կատ վութ յան վե րա բեր յալ հան
րութ յան հա վատն ու վստա հութ յու նը ձեռք բե րի ճշգրիտ փաս տարկ ման մի
ջո ցով, մյուս կող մից հու  զաար տա հայտ չա կան հնար նե րով նե րազ դի նրանց 
զգաց մունք նե րի վրա, գո վազ դի, հա մո զի հան րութ յա նը իր կող մից ներ կա յաց
վող ապ րան քա տե սա կի լա վա գույն լի նե լը և արդ յուն քում հաս նի իր հա ղոր
դակ ցա կան նպա տա կին։ Խոս քա յին նե րազդ ման հնար նե րը գոր ծա րա րին 
հնա րա վո րութ յուն են տա լիս քո ղար կել ան ցան կա լի ի րա զե կութ յու նը, ստեղ ծել 
գա ղա փա րա կան ընդ հա նուր հար թակ և այդ հար թա կում հա մախմ բել իր լսա
րա նը՝ մ իա ժա մա նակ ա ռա վե լութ յան հաս նե լով վեր ջի նիս նկատ մամբ և ղե
կա վա րե լով թի րախ հան դի սա ցող մարդ կանց հետ հա ղոր դակ ցա կան վար քը։ 
Այս պի սով, գոր ծա րա րի խոս քը կա տա րում է մար դանց դիր քո րո շում նե րի վրա 
նե րազդ ման և հա սա րա կա կան կար ծի քի ուղ ղորդ ման գոր ծա ռույթ։ Այլ կերպ 
ա սած՝ հար ցաքնն վող գոր ծա րա րը բազ մա պի սի իլ լո կու տիվ ի մաստ ներ ար
տա հայ տող խոս քա յին ակ տե րի մի ջո ցով ձգտում է հաս նել արդ յու նա վետ պեր
լո կու տիվ ազ դե ցութ յան և տե ղե կատ վութ յուն հա ղոր դե լու հետ մեկ տեղ հան
րութ յա նը մղել գնել կամ օգտ վել իր ա ռա ջար կած ապ րան քա նի շը։ Հետ ևա բար, 
գոր ծա րա րի խոս քը գոր ծա բա նա կան լեզ վա բա նութ յան մեջ դի տում ենք որ պես 
պեր լու կո տիվ ակ տի՝ հա մոզ ման, գո վազդ ման, փաս տարկ ման, այն է՝ նե
րազդ ման դրսևո րում։ ԳՀՑի մեր ու սում նա սի րութ յան շրջա նակ նե րում ա ռա
ջար կում ենք հա ղոր դող, հա մո զող, փաս տար կող և գո վազ դող նե րազ դում 
հաս կա ցութ յու նը, որն ամ փո փում է աս վա ծը։
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РЕАЛИЗАЦИЯ ЛИНГВИСТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ РЕЧЕВОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ В БИЗНЕС-ИНТЕРВЬЮ

Цель данной статьи — исследование лингвистических средств вербального 
воздействия в англоязычных бизнесинтервью. В результате анализа речевых 
актов становится очевидным, что функция передачи информации в речи 
бизнесинтервью обязательно сочетается с функциями убеждения, 
аргументации, рекламы или саморекламы, которые реализуются посредством 
словесного воздействия. В данной работе выявлено, что убеждение является 
одним из наиболее часто встречающихся средств воздействия в речи 
англоязычных бизнесинтервью. Причина этого в том, что основной движущей 
силой на рынке труда является убеждение, которое считается уникальным 
способом воздействия на подсознание людей, их убеждения и подталкивания 
к желаемому посткоммуникативному действию.

Ключевые слова: бизнесинтервью, средства вербального воздействия, 
убеждения, аргументации.
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IMPLEMENTATION OF LINGUISTIC MEANS OF VERBAL INFLUENCE IN 
BUSINESS INTERVIEWS

The aim of this article is to explore linguistic means of verbal influence in 
Englishlanguage business interviews. The analysis of speech acts reveals that the 
function of information delivery in business interview discourse is invariably 
combined with the functions of persuasion, argumentation, advertising, or self
promotion, which are realized through verbal influence. This study has identified 
that persuasion is one of the most frequently encountered means of influence in 
the speech of Englishlanguage business interviews. The reason for this is that 
persuasion is a primary driving force in the labour market, considered a unique 
way of influencing people’s subconscious, their beliefs, and prompting them to 
take the desired postcommunicative action.

Key words: business interview, means of verbal influence, persuasion, 
argumentation.

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. հոկ տեմ բե րի 10ին:
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Սույն հոդ վա ծում վեր լուծ վում են «նոր կնոջ» հա յե ցա կար
գի կողմ նո րո շիչ ներն ա մե րիկ յան գե ղար վես տա կան ար ձա
կում, ներ կա յաց վում են կա նա  ցիութ յան ըն կա լում նե րի 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը ա մե րի կա ցի գրող Ջեք Լոն դո նի 
ն եո ռո ման տի կա կան վե պե րում: 

Ժա մա նա կա կից գրա կա նա գի տութ յունն այ սօր թեև կար
ևո րում է Ջ. Լոն դո նի ար ձա կում մար դա կենտ րոն հա յե ցա կեր
պը, սա կայն բա վա կա նա չափ չի անդ րա դառ նում կա նանց կեր
պար նե րին: Ուս տի, մեր հե տա զո տութ յու նը նոր լույս է սփռել 
հե ղի նա կի կող մից աշ խար հա յաց քա յին և գե ղա գի տա կան ար
տա հայտ չա մի ջոց նե րի, գե ղար վես տա կան ա ռանձ նա հատ կութ
յուն նե րի և հ նար նե րի հաս կա ցա կան ըն կա լում նե րին՝ թե մա յի 
ընտ րութ յան հար ցում ա ռաջ նութ յու նը տա լով գրա կա նութ յան 
նոր հե րո սու հուն: Հետ ևա բար, հոդ վա ծի նո րույ թը պայ մա
նա վոր ված է ժա մա նա կա կից կնոջ հա յե ցա կար գի ման րա մասն 
քննութ յամբ, ինչ պես նաև՝ ն եո ռո ման տիկ գրա կա նութ յան դի
տանկ յու նից նոր կնոջ հա յե ցա կար գի հիմ նա րար դրույթ նե րը 
սահ մա նե լու ա ռա ջին փոր ձով:

Մեր նա խորդ ու սում նա սի րութ յուն նե րի արդ յուն քում Ջ. 
Լոն դո նի ար ձակն ար դեն իսկ տե ղադր վել է ա մե րիկ յան ն եո
ռո ման տիզ մի հա մա տեքս տում, ին չը հնա րա վո րութ յուն է ըն
ձե ռել սույն հե տա զո տութ յան խնդրո ա ռար կա դարձ նել մինչ 
այժմ չու սում նա սիր ված ն եո ռո ման տիկ հե րո սու հու հա յե ցա-
կար գա յին դրույթ նե րը: Արդ, հոդ վա ծի նպա տակ ներն են.
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• քննել Լոն դո նի կեր տած կնոջ կեր պա րի բո վան դա կա յին բնույ
թը, հիմ նա վո րել, թե որ քա նով են ար դա րաց ված կին կեր պար
նե րի այն հա մար ձակ քայ լե րը, ո րոնց աս տի ճա նա կան ա ճը՝ 
գրա կա նութ յան «փոքր մար դուց» մինչև բա ցա ռիկ հե րո սու հու, 
եր բեմն ու ղեկց վում են քննա դա տա կան ո րոշ աղբ յուր նե րի 
կող մից կոչ վող «տղա մար դուն բնո րոշ» գոր ծոն նե րով, 

• ա վե լի խո րը մեկ նա բա նութ յուն տա լու հա մար գրա կա նութ յան 
նոր կնոջ հա յե ցա կար գա յին դրույթ նե րը ո րո շար կել եր կու դի
տանկ յու նից. ա ռա ջի նը՝ ա վան դա կանժա մա նա կա կից հա մե
մա տա կան հա րա ցույ ցում, երկ րոր դը՝ բա ցա ռիկ հե րո սի, ո րոշ 
դեպ քե րում՝ գեր մար դու, ն եո ռո ման տի կա կան մեկ նա բա նութ
յան հա մա տեքս տում, ո րոն ցով էլ պայ մա նա վոր ված է գի տա-
կան հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի ար ժե քը: 

Հոդ վա ծում ներ կա յաց ված նյու թե րի հե տա գա օգ տա գործ
ման հնա րա վո րութ յու նը XIXXX դա րե րի ա մե րիկ յան գրա կա
նութ յան դա սըն թաց նե րում, ինչ պես նաև` Ջեք Լոն դո նի ստեղ
ծա գոր ծութ յունն ու սում նա սի րե լիս, հիմ նա վո րում է հոդ վա ծի 
գի տա գործ նա կան նշա նա կութ յու նը:

Հիմ նա բա ռեր. կա նա  ցիութ յուն, նոր կնոջ հա յե ցա կարգ, 
ն եո ռո ման տիզմ, բա ցա ռիկ հե րոս, ա զա տութ յուն:

Նե րա ծութ յուն

Լոն դո նի 50 վե պե րի և ա վե լի քան եր կու հար յուր պատմ վածք նե րի հե
րո սու հի նե րը կրում են ա մե րի կու հու սո  ցիա լա կան, մշա կու թա յին, կրո նա կան, 
ար ժե հա մա կար գա յին ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ, ո րոնք թեև ու նեն նույն 
դի ման կա րը, բայց ևայն պես, եր բեմն ի րա րա մերժ են ու հա կա սա կան: Ն րան
ցից շա տե րը, թվում է, թե շա րու նա կում են կրել ռո ման տի կի կեր պա րը, սա
կայն ռ եա լիս տա կան մի տում նե րը Լոն դո նի ար ձա կում ա վե լի ի րա տե սա կան 
բնույթ են կրում: Այ դու հան դերձ, նշել, թե Լոն դո նի ար ձա կը ռ եա լիս տա կան 
է և սահ մա նա փակ վել, ոչ այլ ինչ է, քան մա կե րե սո րեն ըն կա լել հան ճա րեղ 
գրո ղի եր կե րը: Արդ, մեր ու սում նա սի րութ յու նը վեր է հա նում մինչ օրս գրե
թե չու սում նա սիր ված այն ն եո ռո ման տի կա կան հնար նե րը հե ղի նա կի վե պե
րում, ո րոնք ընդգ ծում են ռո ման տիզմ – ն եո ռո ման տիզմ հաս կա ցութ յուն նե
րի զա նա զան ման անհ րա ժեշ տութ յա նը միտ վող էա կան տար բե րութ յուն նե րը: 

Լոն դո նի ար ձա կում կա նանց կեր պար նե րից շա տե րի բնու թա գիրն հի շեց
նում է տղա մար դու, ին չը բազ մա թիվ քննա դա տութ յուն նե րի ա լիք է բարձ
րաց րել, ընդ հուպ այն են թադ րութ յու նը, թե Լոն դո նը խառ նել է կինտղա
մարդ դե րերն ու ար ժեք նե րը: Որ քա նո՞վ է հիմ նա վոր նման քննա դա տութ յու
նը: Արդ յո՞ք կնոջ՝ տղա մար դու գոր ծու  նեութ յամբ զբաղ վե լը նրան խան գա րում 
է լի նել «կին», թե՞ դա պար զա պես հա մար ձակ քայլ էր դե պի ա զա տագ րութ
յուն անց յա լի կա պանք նե րից:

Մարիամ Հակոբյան
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Տե սա կան հիմ քեր

Հոդ վա ծում կի րառ վել են Չ. Դար վի նի և Հ. Ս փեն սե րի սո  ցիա լա կան տե
սութ յուն նե րը, Ֆ. Նից  շեի «գեր մար դու» հա յե ցա կար գը, ինչ պես նաև գրա
կա նութ յան տե սա բան նե րի և գ րա կա նա գետ նե րի (Լու կով Բ., Բուրս տին Դ., 
Ս փիլ լեր Ռ., Զ վերև Ա., Ֆ րանս Ան., Ե  ղիա զար յան Գ., Խա չատր յան Ն. և այլք) 
ներ կա յաց րած հեն քա յին դրույթ նե րը: Ու սում նա սի րութ յան մեջ կի րառ վել են 
վեր լու ծա կան և հա մե մա տա կան մե թոդ նե րը։

Արդ յունք ներ

Հոդ վա ծի հիմ նա կան արդ յունք նե րը նե րա ռում են կնոջ կեր պա րի վեր լու
ծութ յան այն դրույթ նե րը, ո րոնք քննութ յան են առն վել ա վան դա կան (միջ
նա դար յան, է լի զա բեթ յան, վիկ տո  րիա նա կան շրջա նի կա նայք)  ժա մա նա
կա կից հա մե մա տա կան հա րա ցույ ցում: Հա մե մա տութ յու նը թույլ է տա լիս «նոր 
կնոջ» հա յե ցա կար գի հիմ քում դի տար կել ու ժեղ ն եո ռո ման տիկ հե րո սու հու, 
ո րը մշտա պես գտնվում է այն պի սի պայ ման նե րում, որ ստիպ ված է քա ջա
բար անց նել մա հավ տանգ փոր ձութ յուն նե րի մի ջով, ցու ցա բե րել ա մուր կամք, 
լի նել ու ժեղ ֆի զի կա պես և մ տոք՝ նոր լույս սփռե լով «կա նա  ցիութ յուն» հաս
կա ցույ թի բո վան դա կութ յա նը: Հե րո սու հու աս տի ճա նա կան զար գաց ման հիմ
քում ըն կած է «փոքր մար դուց» ան ցու մը բա ցա ռիկ հե րո սի, երբ ա նե լա նե լի 
հան գա մանք նե րում արթ նա նում են կեր պա րի դեռևս չդրսևոր ված կող մե րը: 

 Քն նար կում
Ու սում նա սի րութ յուն նե րի արդ յուն քում կա րող ենք փաս տել, որ, թեև հիմ

նա կան կինտղա մարդ դե րե րի տա րան ջա տումն ար տա քուստ տե սա նե լի չէ, 
բայց ևայն պես, Լոն դո նը սահ մա նա զա տում է սե ռե րը՝ տա լով ա վե լի բո վան
դա կա լից զա նա զա նում գա ղա փա րա կան և ար ժե քա յին ա ռու մով, քան զուտ 
սի րե լի զբաղ մուն քը, հե տաքրք րութ յուն նե րի շրջա նա կը, ար կա ծա սի րութ յու
նը, հա գուս տի ընտ րութ յու նը, զեն քին տի րա պե տե լը, ֆի զի կա կան ու ժը և 
ն մա նա տիպ այլ թվաց յալ կողմ նո րո շիչ ներն են, ո րոնք ի րա կա նում պար զա
պես չեն կա րող ո րո շար կել և սահ մա նա զա տել կնո ջը տղա մար դուց: Սա 
ար դեն իսկ քայլ էր ընդ դեմ սահ մա նա փակ կարծ րա տի պա յին մտա ծո ղութ
յան, ո րը հա ճախ դառ նում էր կնոջ եր ջան կութ յան ա մե նա մեծ ար գել քը: Որ
քա նով են գրաքն նա դա տա կան են թադ րութ յուն նե րը բխում կարծ րա տի պա
յին մտա ծո ղութ յու նից, դժվար է ա սել: Սա կայն հոդ վա ծում գա լիս ենք այն 
հա մոզ ման, որ «նոր կնոջ» գոր ծու  նեութ յու նը չի խան գա րում նրան շա րու
նա կել լի նել գրա վիչ ու կա նա ցի, շա րու նա կել մնալ կին՝ իր բո լոր բա րո յա
կան և ար ժե քա բա նա կան դրսևո րում նե րով:

Գ րա կա նութ յան պատ մութ յան մեջ կա նանց կեր պար նե րի բնու թագ րերն 
ու զբա ղեց րած դե րե րը նե րա ռում են հետև յալ 4 ժա մա նա կաշր ջան նե րը. մի-
ջին դա րե րի կա նայք (1215րդ դդ)1, Է լի զա բեթ յան դա րաշր ջա նի կա նայք 

1 Միջին դարերի կանանց ինքնությունը սահմանափակվում էր հասարակության ցածր դասին 
պատկանելով, նրանք տղամարդու սեփականությունն էին, ազատ չէին կողակցի ընտրության հարցում, 
խորհրդանշում էին մաքրությունը, նրանց առաքելությունը մայրությունն էր, տարբերակվում էր «կույս 
կին» կամ «հրեշտակ կին», և «գայթակղիչ» կամ «անբարո» կին (Ջ. Չոսեր) (տե՛ս՝ Lucas, 2023, էջ 8):
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(16րդ դա րի վերջ, 17րդ դար)2 , Վիկ տո  րիա նա կան դա րաշր ջա նի կա նայք 
(19րդ դար)3 և ժա մա նա կա կից գրա կա նութ յան կա նայք (20րդ դար)4:

Հարկ է փաս տել, որ բո լոր ժա մա նա կաշր ջան նե րում կա նա ցի կարծ րա
տի պե րը նույն քան ան փո փոխ էին, որ քան նրանց վե րագր ված սահ մա նա
փա կում ներն ի րա կան կյան քում: Մե րի Էնն Ֆերգ յու սոնն իր «Կա նանց կեր
պար նե րը գե ղար վես տա կան գրա կա նութ յան մեջ» աշ խա տութ յան մեջ կա
նա ցի կարծ րա տի պե րում ընդգր կում է մայր, կին, սի րու հի/գայ թակ ղիչ կին, 
սի րո ա ռար կա, պա ռա ված օ  րիորդ տե սակ նե րը (տե՛ս Ե  ղիա զար յան, 2020, 
111112): Իսկ Ո ւորդն իր «Ջեք Լոն դո նի կա նայք. Քա ղա քակր թութ յունն ընդ դեմ 
սահ մա նի» (Ո ւորդ, 1976, 94102) աշ խա տութ յու նում կա նանց կեր պար նե րին 
բա ժա նում է ե րեք խմբի: Ա ռա ջի նը 19րդ դա րա վեր ջի ռո ման տիկ ո ճին պատ
կա նող ա ռա քի նի հե րո սու հի ներն են: Երկ րոր դը, որ պես դա րասկզ բի հե
րո սու հի ներ, Լոն դո նը պատ կե րել է կնոջ կին-ըն կեր տե սա կը, ո րը հա վա
սա րա պես իր տղա մար դու հետ անց նում է ար կա ծա յին փոր ձութ յուն նե րի 
մի ջով: Ընդ հա նուր առ մամբ, Լոն դո նի հե րո սու հի նե րի մեծ մա սը հենց այս 
խմբին է պատ կա նում: Եր րորդ խմբին պատ կա նում են հնդկա ցի կա նանց 
կեր պար նե րը՝ «պար զու նակ կա նայք» ՝ ի րենց հա տուկ մ իա պա ղաղ կեն սա
կեր պով: Ն րանց ի րա վունք նե րը փոքրինչ ոտ նա հար ված են, ու նեն բա վա
կա նին ցածր սո  ցիալհա սա րա կա կան դիրք: Նշ ված տե սակ նե րը կա րող ենք 
հա մալ րել մեկ այլ տե սա կով` «իշ խող կին». նա ա մուս նու ա րարք նե րի, թե՛ 
հա ջո ղութ յուն նե րի և թե՛ ձա խո ղում նե րի բա նա լին է (Ե  ղիա զար յան, 2020:113): 
«Մար տին Ի դեն» (1909) վե պում Ռու թի կեր պա րը կա րող է դիտ վել որ պես 
իշ խող կնոջ տե սակ այն ա ռու մով, որ նրա դերն ու ազ դե ցութ յունն Ի դե նի 
կյան քում ոչ այլ ինչ էր, քան սպառ նա լիք: Այս կի նը դար ձավ Մար տին Ի դե
նի ներշն չան քը՝ հա ջո ղութ յուն նե րի բա նա լին, և ի վեր ջո ոչն չաց րեց նրան: 

«Լուս նի հո վիտ» (1913) վե պում Սաք սո նի կեր պա րը սկզբում հի շեց նում 
է վե րը նշված ա ռա քի նի կնո ջը, «կին» տե սա կին, մինչ դեռ վե պի գոր ծո ղութ
յուն նե րի զար գաց մա նը զու գա հեռ՝ հե րո սու հու մոտ սկսում են ար տա հայտ
վել կինըն կեր տե սա կին բնո րոշ հատ կութ յուն ներ: Վե պում նրա կեր պա րը 
հա կադր վում է Մե  րիի կեր պա րին, ո րը հի շեց նում է «գայ թակ ղիչկին» կամ 
«ան բա րոկին» տե սա կը:

Սաք սո նի կյան քը, ո րը սկսել է որ բա նո ցում, անց կա ցել հան քա վայ րե րում 
ու գոր ծա րան նե րում, ըն թեր ցո ղին ա ռա ջար կում է այն ու ժեղ և ան կախ կնոջ 
ապ շե ցու ցիչ տես լա կա նը, ո րը սփո փանք էր փնտրում՝ կառ չե լով հնա գույն 
հի շո ղութ յուն նե րից, հին, սի րե լի ի րե րից, թեր թե րի հոդ ված նե րից: Ն րա անձ

2 Էլիզաբեթյան դարաշրջանը հայտնի է նաև որպես «Շեքսպիրյան շրջան», նշանակալի է կնոջ 
գեղեցկության գովերգումով Շեքսպիրի սոնետներում, ինչպես նաև՝ կանանց՝ թատրոնում հանդես 
գալու փորձով՝ որպես կանանց դերը կարևորելու առաջատար քայլ: Տե՛ս՝ նույն տեղում: 
3 Վիկտորիանական շրջանը հայտնի է հսկայական թվով վեպերով, որոնցում պատկերվում են 
հասարակության կողմց ճնշված տիպական ավանդական վիկտորիանական կնոջ տառապանքները, 
մարմավորվում է կնոջ առաքինի կերպարը կրոնական, սոցիալական, հոգևոր արժեքաբանական 
ենթատեքտերում (Ռ. Քիփլինգ, Չ. Դիքենս, Շ.Բրոնտե, Է.Բրոնտե ): Տե՛ս՝ նույն տեղում, էջ 9:
4 Ժամանակակից գրականության շրջանը նշանավորվում է նոր կնոջ կերպարի ներկայացման 
ուսումասիրությամբ` կնոջ դերի կարևորության ընգծմամբ՝ կնոջ ինքնավարության, սոցիալ
տնտեսական փոփոխությունների, սեռերի իրավահավասարության համատեքստում, այս առումով 
մեծ դեր ունի ֆեմնիստական շարժումը (Վ. Վուլֆ): Տե՛ս՝ նույն տեղում:

Մարիամ Հակոբյան
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նա կան եր ջան կութ յունն ամ փոփ վում է ըն տա նիք կազ մե լու և ե րե խա ու նե
նա լու ա ռա քե լութ յամբ: 

Աստ ված և կ րո նը այն թե մա ներն են, ո րոնց շուրջ Սաք սոնն ան կեղ ծո րեն 
քննար կում է վե պի սկզբում։ Այս կնոջ ձգտում նե րը հե ռու են ար կա ծախնդ
րութ յու նից, ին չը, ի հար կե, բխում է այն մի ջա վայ րից, որ տեղ հե րո սու հին 
ապ րում է: Սո  ցիա լա կան հե ղա փո խութ յան ժա մա նակ բախ վե լով ծանր դժվա
րութ յուն նե րի՝ Սաք սո նը սկսում է կորց նել հա վատն առ Աստ ված: 

Հե րո սու հու ե զա  կիութ յունն ար տա հայտ վում է տվյալ մի ջա վայ րում գո
յատ ևե լով, պայ քա րով և հաղ թա նակ տա նե լով: Ն րա հաղ թա նակն ամ փոփ
վում է իր ռո ման տի կա կան ե րա զան քի ի րա կա նաց մամբ՝ ըն տա նիք, խա ղաղ 
անկ յուն, ե րե խա: Պա տա հա կան չէ նրա ան վան ընտ րութ յու նը՝ “Saxon”, ո րը 
շեշ տադ րում է անգ լոսաք սո նա կան ռա սա յի պատ կա նե լութ յու նը՝ ըստ այդմ 
խորհր դան շե լով ան կոտ րուն, խի զախ ո գի:

Ըստ Էնդր յու Սինք լե րի ու սում նա սի րութ յան (Sinclair, 1978, էջ 180), Սաք-
սոն Ռո բերթ սը նման էր Չար  միան Քիթ րե ջին՝ Ջեք Լոն դո նի երկ րորդ կնո ջը, 
նույ նիսկ ե թե նա նրա չհղկված տար բե րակն էր: Նա բնու թագր վում է որ պես 
կեն սու նակ, թարմ, ա ռողջ, խե լա ցի, հա մառ, միև նույն ժա մա նակ՝ սեն տի մեն
տալ: Սաք սո նի կեր պարն այս ա ռու մով շատ նման է «Բո ցա վառ ար շա լույ սը» 
(1910) վե պի գլխա վոր հե րո սու հու՝ Դիդ Մեյ սո նի կեր պա րին, ո րը ևս իր 
եր ջան կութ յու նը գտնում է քա ղա քա կիրթ աշ խար հի կա պանք նե րից հե ռու՝ 
սկսե լով ա մուս նու հետ նոր կյանք բնութ յան գրկում: Դիդ Մեյ սո նը հա սա
րա կա կան – սո  ցիա լա կան տե սանկ յու նից ևս ան կախ է: Ն րա ուժն ու գրավ
չութ յունն ամ փոփ ված է մայ րա նա լու և սե րունդ տա լու ա ռա քե լութ յամբ: Նա 
ա մուս նուն ծա ռա յում է ոչ մ իայն որ պես կին, այլև՝ ու ժեղ կո ղա կից, ըն կեր. 
«…Հար նի շին գրա վում էր հենց նրա պար զութ յու նը, ան մի ջա կա նութ յու նը, լավ 
ըն կեր լի նե լու կա րո ղութ յու նը…Խա ղա լիք, ա մու սին, սե րունդ շա րու նա կող…
Հար նի շը մ իայն այս հատ կութ յուն նե րով էր պատ կե րաց նում կնո ջը…» ( Լոն
դոն, 1966, էջ 723):

Դիդ Մեյ սո նի շնոր հիվ ցոփ ու շվայտ կյանք վա րող Է լամ Հար նիշն հրա
ժար վում է մի  լիո նա տի րոջ կյան քից, դառ նում հու մա նիստ և բ նա կութ յուն 
հաս տա տում նույն Լուս նի հով տում: Դի դը, ինչ պես Լոն դո նի մյուս ն եո ռո
ման տիկ հե րոս նե րը, աչ քի է ընկ նում իր դի մաց կու նութ յամբ. «Դի դը գե րա
զանց ձ իա վա րու հի է,ոչ մ իայն հմուտ է, այլև՝ դի մաց կուն: Օ րեր էին լի նում , 
երբ նրանք վաթ սուն, յո թա նա սուն, մինչև ան գամ ութ սուն մղոն ճա նա պարհ 
էին կտրում, և ոչ մի ան գամ Դի դը չա սաց, թե հոգ նած է…» (Լոն դոն, 1966, էջ 
720): Այս ա ռու մով նա զգա  լիո րեն նման է «Ձ յու նե րի դուստ րը» (1902) վե պի 
հե րո սու հուն՝ Ֆ րո նա Ո ւել սին: 

Ֆ րո նա Ո ւել սը, Մոդ Բ րուս տե րը («Ծո վա գայ լը»), Է վիս Է վեր հար դը 
(«Եր կա թե կրունկ»), Ջեյն Լեք լեն դը («Ար կած») դիտ վում են որ պես ա զա
տագր ված կա նայք: Այս կա նայք հրա ժար վում են «ա մուս նու կին» (Ե  ղիա զար
յան, 2020, էջ 112) լի նե լու պար տա վոր վա ծութ յու նից, այլ բա ռե րով՝ հրա ժար
վում են են թարկ վել, ստո րա դաս վել, ա մուս նուն գո հաց նել: 

«Ձ յու նե րի դուստ րը» վե պի հե րո սու հի Ֆ րո նա Ո ւելսն ի  դեա լա կան կին 
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է, մար դա սեր, ճշմար տա սեր, ող ջա խոհ ու խե լա ցի, աչ քի է ընկ նում քա ջութ
յամբ ու տո կու նութ յամբ: Ֆ րո նան բարձր է գնա հա տում բնութ յան կող մից 
մար դուն շնորհ ված ուժն ու դի մաց կու նութ յու նը. Նա «ծնվել էր ու ժեղ, և հաս
տա տա պես վճռել էր իր կյան քը կա պել մ իայն ու ժեղ տղա մար դու հետ» (Լոն
դոն,1965, էջ 81): Ըստ Ֆ րո նա յի՝ «…միշտ էլ թույլ ու քնքշա ցած տղա մար դիկ 
ան հե տա ցել են կյան քի աս պա րե զից: Մ իայն ու ժեղ ներն են ե ղել հաղ թող ներ» 
(նույն տե ղում): 

Հա մա ձայն դար վին յան դոկտ րի նա յի բնա կան և սե ռա կան ընտ րութ յան՝ 
նա նա խընտ րում է ու ժեղ տղա մար դու, բայց նաև « …կա մե նում էր, որ մար
մինն ու ո գին ներ դաշ նակ լի նեն ի րար հետ…», քա նի որ « …ո գին ստեղծ ված 
է ոչ մ իայն հա վեր ժա կան ե րա զանք նե րի հա մար» (Լոն դոն, 1965, էջ 82): 

Լի նե լով իր ժա մա նա կի «բնութ յան զա վա կը»՝ նա ծաղ րում է սե ռե րի և 
առ հա սա րակ մարդ կանց փո խա դարձ հա րա բե րութ յուն նե րում «քա ղա քակր
թութ յան» կեղծ պայ մա նա կա նութ յուն ներն ու հա սա րա կա կան կար ծի քը, և 
միև նույն ժա մա նակ զերծ է մնում ար տա մուս նա կան կա պե րից: Ֆ րո նա յով 
հրա պուր ված Վենս Քոր լի սը, ո րը ման կուց ճա նա չում էր աղջ կան , նկա տում 
է «զարթ նող բա նա կա նութ յան ու գի տե լիք նե րի ծա րա վի» (Լոն դոն, 1965, էջ 
71) հետ ևան քով տա րի նե րի ըն թաց քում կրած այն փո փո խութ յուն նե րը, ո րոնք 
այլևս չ էին հա մա պա տաս խա նում  «նախ նի նե րի պայ մա նա կա նութ յուն նե րով 
կաշ կանդ ված» (Լոն դոն, 1965, էջ 71) հա սա րա կութ յան կար ծի քին:

Այս կեր պա րը մեծ քննա դա տութ յան ա լիք է բարձ րաց րել հատ կա պես 
վիկ տո  րիա նա կան մտա ծե լա կերպ ու նե ցող քննա դատ նե րի շրջա նում: Բազ
մա թիվ ըն թեր ցող ներ ֆի զի կա կան ու ժը դի տար կում էին ոչ թե որ պես կա
նա ցի, այլ բա ցա ռա պես ա րա կան հատ կա նիշ: Բայց, ինչ պես գրա կա նա գետ 
Ֆ յու րերն է պնդում (Furer, 1994, էջ 188)՝ Լոն դո նի ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րում 
սե ռե րի կեն սա բա նա կան տա րան ջա տու մը չի տար բե րա կում ու ժի այս կամ 
այն սե ռին պատ կա նե լութ յու նը, քան զի հե ղի նա կի ա ռա ջադ րած «նոր կնոջ 
կեր պա րում» նե րառ ված են գե ղեց կութ յուն, հմայք, սպոր տա յին կազմ վածք, 
տղա մարդ կա յին հե տաքրք րութ յուն ներ և հա կում ներ, գրա կա նութ յան մեջ 
տղա մար դուն բնո րոշ խե լա  ցիութ յուն ու սրամ տութ յուն: Այս կա նայք տղա
մարդ կանց հա մար ան շա հախն դիր ըն կեր ներ են, ո րոնց պա կա սում է ի րա
կան ֆի զի կա կան մտեր մութ յունն ու սե րը: Ն րանց ֆի զի կա կան տո կութ յունն 
անհ րա ժեշտ է ա պա գա յում մայ րա նա լու, ինչ պես նաև՝ Ք լոն դայ կում ծանր 
փոր ձութ յուն նե րի դեպ քում տղա մար դուն օգ նե լու հա մար: Լոն դո նը ժխտում 
է Ֆ րո նա յի՝ ար տա մուս նա կան հա րա բե րութ յուն նե րի մեջ մտնե լը՝ նրա կա
նա ցի եր ջան կութ յու նը սահ մա նա փա կե լով ար կա ծով, ո րը կար ծես թե հա
մա հա վա սար է կամ փո խա րի նում է կինտղա մարդ ֆի զի կա կան մտեր մութ
յա նը: Մինչ դեռ կա րող ենք նաև նկա տել, որ նրա ֆի զի կա կան գրավ չութ յու
նը տար բեր հե րոս նե րի առն չութ յամբ կի զա կե տա յին է և վե պում ու նի սե ռա
կան ակ նարկ նե րի ո րո շա կի են թա տեքստ: Փաս տա ցի, Լոն դո նին հա ջող վում 
է մ իա ձու լել տղա մարդ կա յին կեց վածքն ու կա նա ցի գրավ չութ յու նը՝ ա պա
հո վե լով կնոջ հա վա սար մաս նակ ցութ յունն այն վտան գա վոր ճա նա պար հոր
դութ յուն նե րին, ո րոնք բա ցա ռա պես տղա մարդ կանց հա մար էին: Ինչ պես 

Մարիամ Հակոբյան
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գրաքն նա դատ Ռի չարդ Օ’Քոն նո րը (O’Connor, 1965, էջ 147) նշել է իր ու սում
նա սի րութ յան մեջ` Լոն դո նին հա ջող վել է ստեղ ծել «ա մե րի կու հու նոր հա յե
ցա կարգ» Ֆ րո նա Ո ւել սի կեր պա րի մի ջո ցով. կին, ո րը հա վա սար էր տղա
մարդ կեր պար նե րին որ պես ըն կեր: Ըստ Օ’Քոն նո րի (O’Connor, 1965, էջ 148)՝ 
Լոն դո նի «բնա կան կի նը» փո խա րի նեց հին «վիկ տո  րիա նա կան տիկ նո ջը» 
և բա ցա հայ տեց նրա «ե րա զը կա տար յալ կնոջ, զու գըն կե րոջ մա սին, որն 
ար ժա նի է ժա մա նա կա կից տղա մար դուն»: «Ֆ րո նան ի րե նից ներ կա յաց նում 
էր մի նոր, մինչ այդ … ան հայտ կա նա ցի մի տիպ…(Լոն դոն, 1965, էջ 70):

Ֆ րո նա Ո ւել սի խի զա խութ յունն ու ար կա ծա սի րութ յու նը բնո րոշ է նաև 
«Ծո վա գայ լը» (1904) վե պի հե րո սու հի Մոդ Բ րուս տե րին, ո րը տղա մար դու 
հա գուս տով ա վե լի գրա վիչ տեսք ու նի։ Մոդ Բ րուս տե րը ևս ա զա տա միտ է, 
ան կախ ՝ ինչ պես Ֆ րո նան: Այս եր կու հե րո սու հի նե րը մար դա սի րա կան ար
ժեք նե րով մոտ են Սաք սոն Ռո բերտ սին և Դիդ Մեյ սո նին, սա կայն, ե թե վեր
ջին նե րիս կյան քի գերն պա տակն ամ փոփ վում էր խա ղաղ ըն տա նե կան անկ
յուն և ե րե խա ներ ու նե նա լու մեջ, ա պա Մոդ Բ րուս տերն ու Ֆ րո նան ի րենց 
եր ջա նիկ են զգում ար կած ներ ո րո նե լով, թեև են թա գի տակ ցա բար գտնվում 
են մ իայ նութ յան և կո ղա կից գտնե լու ան վեր ջա նա լի ո րո նում նե րի մեջ: Այլ է 
Է վիս Է վեր հար դի կեր պա րը «Եր կա թե կրունկ» վե պում: Ա մե րի կա ցի գրո
ղի կին կեր պար նե րին նվիր ված ու սում նա սի րութ յուն նե րի մեջ Ս. Ո ւորդն իր 
(Ward, 1983, էջ 169170, 173–174) “Ideology for the Masses: Jack London’s The 
Iron Heel” հոդ վա ծում լու սա բա նում է, որ Է վիսն ա ռաջ նա հեր թութ յու նը բո լոր 
հար ցե րում տա լիս է ա մուս նուն, սա կայն կա խում չու նի նրա նից. ինք նա բավ 
է, միև նույն ժա մա նակ՝ ա մուս նու ա մե նա մոտ ըն կե րը, ի տար բե րութ յուն Սաք
սոն Ռո բերտ սի և Դիդ Մեյ սո նի՝ ա վել գի տա կից և հա վա սա րակշռ ված իր 
դիր քո րո շում նե րի մեջ:

Հա մար ձակ հե րո սու հի է նաև Ջեյն Լեք լեն դը «Ար կած» (1925) վե պում, 
որն աչ քի է ընկ նում խի զա խութ յամբ, հաս տա տուն բնա վո րութ յամբ և մ տա
ծե լա կեր պով՝ հա կա դար ձե լով տե ղի բնակ չութ յան կարծ րա տի պա յին մտա
ծո ղութ յա նը, այն է՝ կնոջ կյան քի, գոր ծո ղութ յուն նե րի սահ մա նա փա կութ յուն, 
տղա մարդկին գոր ծու  նեութ յուն նե րի խիստ տա րան ջա տում: 

Լոն դո նի ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րում կնոջ և տ ղա մար դու ա վան դա կան 
կարծ րա տի պա յին հատ կա նիշ նե րի հա կա սութ յու նը գրա վել է ա մե րի կա ցի 
պրո ֆե սոր Ս.Դե րի քի ու շադ րութ յու նը: Լոն դո նի ար ձա կում Դե րիքն ար ձա
նագ րել է գեն դե րա յին խախ տում, կնոջ և տ ղա մար դու կեր պար նե րի ա վան
դա կան հատ կա նիշ նե րի դեմ «հար ձա կում», ո րը վե պի բուն պա տու մա յին 
(նա րա տիվ) սկզբունք նե րից ել նե լով ան ձեռնմ խե լի է մնա ցել: Դե րի քը կնոջ 
կեր պա րի հա կա սա կան, նոր նկա րա գի րը հա մա րում է դա րասկզ բի ա մե րի
կու հու կեր պա րի ար ձա գանք: Այս եր ևույթն ա ռա վե լա պես դրսևոր վում է հե
րոս նե րի ար տաք նի նկա րագ րութ յան, հա գուս տի ընտ րութ յան են թա տեքս
տում, թեև վստա հա բար կա րե լի է ա սել, որ Լոն դո նը, կնոջ կեր պա րի մեջ 
նե րա ռե լով նոր հատ կա նիշ ներ, կա րո ղա նում է պահ պա նել կնոջ և տ ղա մար
դու դե րե րի ա վան դա կան տա րան ջա տու մը (Derrick, 1996, էջ 111113):

Դե րի քը նշում է, որ «նոր կնոջ» կեր պա րը կրում է Լոն դո նի մ իա ժա մա նակ 
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պահ պա նո ղա կան և ժա մա նա կա կից հա յացք նե րը (1996, էջ 113–119), քա նի որ, 
թվում է, թե հե ղի նա կը չի կա րո ղա ցել ամ բող ջա պես հիմն վել նշված նե րից 
որ ևէ դիր քո րոշ ման վրա՝ բա ցա ռե լով մյու սը: Հարկ է նկա տել, որ վե պե րում 
ար կա ծա սեր կա նայք ա վե լի քիչ սպառ նա լիք են ներ կա յաց նում ա րա կան սե
ռին, քան պահ պա նո ղա կան նե րը:

Այլ է «Մեծ տան փոք րիկ տի րու հին» (1915) վե պի հե րո սու հի Պ աո լա յի 
կեր պա րը: Պ աո լան Լոն դո նի այն ն եո ռո ման տիկ կեր պար նե րից է, ո րը, որ պես 
գեր մարդ, կրում է ան հա տա պաշ տի իր բա ժի նը՝ մ իայ նութ յու նը, ին չը հա տուկ 
է ոչ թե կին, այլ տղա մարդ կեր պար նե րին՝ Մար տին Ի դեն, Լար սեն, Դեյ վիդ 
Շել դոն,Դիք Ֆո րեսթ և այլն: Ըստ այդմ՝ Պ աո լա յին դժվար է դա սել վե րոնշ յալ 
կա նանց տե սակ նե րից որ ևէ մե կին:

Հե րո սու հու ա նունն ի տա լա կան ծա գում ու նի. նշա նա կում է «փոքր», «խո
նարհ» (Names.org): Ան շուշտ, լի նե լով հսկա յա կան տան «փոք րիկ տի րու հին»՝ 
նա խո նարհ է, ա ռա քի նի, բազ մա թիվ տղա մարդ կանց հա մար՝ ան հա սա նե լի 
ե րա զանք. «Պ աո լան կա րող է լի նել ու րախ և ան կաշ կանդ, նուրբկա նա ցի և 
տ ղա յա կան կրա կո տութ յամբ, պատ րաստ ա մեն տե սակ չա րաճ  ճիութ յուն նե րի, 
բայց հպար տութ յու նը միշտ նրա հետ էր» (Լոն դոն, 1970, 487): Նա կա տար յալ 
էակ է՝ «ար քա յադս տեր ոչ պա կաս բնա կան ան հա սա նե  լիութ յամբ» (Լոն դոն, 
1970, էջ 493), շքեղ հա գուս տով, հ իա նա լի դաշ նա կա հա րու հի է, նկար չու հի, 
լո ղորդ, ձ իա վա րու հի, ինչ պես նաև «նման է թան կար ժեք քա րի», որն «ու ժի 
տպա վո րութ յուն էր թող նում…ա մե նա կա տար յալ ու զուսպ ձևե րով» (Լոն դոն, 
1970, էջ 487): Նա, ինչ պես Ֆ րո նան, նա խընտ րում է ու ժե ղա գույ նին. «կյան
քը խաղ է, այդ խա ղում հաղ թում են ա մե նա ճար պիկ նե րը, ա մե  նաու ժեղ նե րը» 
(Լոն դոն, 1970, էջ 688):

Պ աո լան ապ րում է շքեղ կյան քով, բայց որ քան ա վե լի է մե ծա նում հյու
րըն կալ վող մարդ կանց շրջա նա կը ա մե նօր յա խրախ ճանք նե րին, այն քան 
ա վե լի է խո րա նում Պ աո լա յի և իր ա մուս նու միջև գո յութ յուն ու նե ցող հո գե
բա նա կան և ֆի զի կա կան հե ռա վո րութ յու նը: Ա մու սին նե րը հսկա յա կան տան 
բո լոր անկ յուն նե րում ա նընդ հատ փնտրում են միմ յանց. նրանք, լի նե լով նույն 
տա նի քի տակ, ապ րում են ի րա րից հե ռու՝ ա մեն ե րե կո բա րի գի շեր մաղ թե
լով և ա մեն ա ռա վոտ բա րի լույ սով ի րար դի մա վո րե լով: Ի վեր ջո Պ աո լան 
դառ նում է «սի րո ե ռանկ յու նու» զո հը՝ եր կար ժա մա նակ չկա րո ղա նա լով ընտ
րութ յուն կա տա րել ա մուս նու՝ Դիք Ֆո րես թի և ն րա ըն կե րոջ՝ Ի վեն Գ րե հե մի 
միջև, ո րին սի րա հար վել էր ա մուս նա կան տաս ներ կու եր ջա նիկ տա րի ներ 
ապ րե լուց հե տո:

Հե րո սու հու ա նա ղարտ կեր պա րը բնազ դա ծին քայ լե րի հետ ևան քով 
փլուզ վում է՝ վե րած վե լով «գի շա տիչ կնոջ» (Լոն դոն, 1970, էջ 675): Եվ Ֆո
րես թը սար սա փում է այն մտքից, թե ի րե նից բա ցի ինչոր մե կը կբա ցա հայ
տի, որ «օ րի նա կե լի, ա նա րատ Պ աո լան Ե վա յի դուստ րե րից մեկն է» (Լոն դոն, 
1970, էջ 672):

Պ աո լան, ո րը նկա րագր վում է «ան կեղծ ու ազ նիվ, ուղ ղա միտ և ա ռանց 
նա խա պա շա րում նե րի, և ոչ մի դեպ քում կա մա զուրկ խա ղա լիք» (Լոն դոն, 1970, 
էջ 487), Լոն դո նի ե զա կի հե րո սու հի նե րից է, որ դի մում է դա վա ճա նութ յան, 

Մարիամ Հակոբյան
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թեև ան մի ջա պես զղջում է: Դա վա ճա նե լով՝ նա քան դում է ա մուս նու ստեղ
ծած այն ի  դեա լա կան աշ խար հը, ո րի ա ռաջ նորդն ինքն էր, բայց ո րի գա գա
թին կանգ նած էր կի նը՝ ամ փո փե լով Դիք Ֆո րես թի «հարս տութ յուն նե րի» 
շար քը: 

Հիմն վե լով Ս փեն սե րի և Դար վի նի այն հա յե ցա կար գի վրա, որ գո յատ
ևում է նա, ով ա մե  նաու ժեղն է և կա րո ղա նում է դի մա կա յել փո փո խութ յուն
նե րին, պետք է, ան կաս կած, պարտ վի թույլ էա կը: Հաշ վի առ նե լով Պ աո լա
յի իմ պուլ սի վութ յու նը՝ անմ տած ված քայ լե րի դի մե լը, պա հի ազ դե ցութ յան 
տակ գոր ծե լը, ինչ պես նաև՝ ա մե նա մեծ թու լութ յու նը՝ անք նութ յու նը, նրա 
մա հը կա րող է դի տարկ վել որ պես կոնֆ լիկ տի տրա մա բա նա կան ա վարտ, 
քա նի որ, ըստ Նից  շեի՝ կի նը է վոլ յու  ցիոն շղթա յի օ ժան դակ, ան կա տար 
օ ղակն է, մինչ դեռ տղա մար դը գլխա վո րում է շղթան (Ницше, 1990, էջ 52):

Տ պա վո րիչ են Պ աո լա յի թաքն ված այ գու զար դա րանք նե րը՝ ե րե խա նե րի 
ար հես տա կան դեմ քե րով, ո րոնք խորհր դան շում են ար հես տա կան շքե ղութ
յան սին ու դա տարկ լի նե լը, «ի  դեա լա կան» զույ գի՝ ե րե խա ներ չու նե նա լու 
ա մե նա մեծ բաց թո ղումն ու դրա հետ ևան քով կրած ող բեր գութ յու նը: Ա հա թե 
ին չու Պ աո լան, բնազ դա բար ընտ րում է Գ րե հե մին, քա նի որ նրա հան դեպ 
տա ծում է այն կիրքն ու ջեր մութ յու նը, ո րը գու ցեև դառ նար ա պա գա սերն դի 
բա նա լին: 

Այս պի սով, Պ աո լան սկզբում կա րող է դաս վել ա ռա քի նի կնոջ տե սա կին, 
«կին» տե սա կին իր ողջ կա նա  ցիութ յամբ և հ մայ քով, սա կայն կինըն կեր նա 
այդ պես էլ չկա րո ղա ցավ լի նել ա մուս նու հա մար: Գայ թակ ղիչ/սի րու հի կնոջ 
տե սա կը ևս ն րան չի վե րա բե րում, քա նի որ նա, սխալ վե լով, չի կորց նում իր 
հպար տութ յունն ու ար ժա նա պատ վութ յու նը: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Այս պի սով, սույն հե տա զո տութ յան արդ յուն քում վեր հան վե ցին այն բնու
թագ րիչ նե րը, ո րոնք նոր լույս են սփռում ա մե րի կա ցի գրո ղի ստեղ ծա գոր
ծութ յան վրա՝ կար ևո րե լով այն գոր ծո նը, հա մա ձայն ո րի՝ Լոն դո նի վե պե րում 
և պատմ վածք նե րում ա ռա ջարկ վում է «նոր կնոջ տե սակ», «նոր կնոջ հա յե
ցա կարգ», «կա նա  ցիութ յան» նոր դրսևո րում «Նոր կի նը» քայ լում է ժա մա
նա կին հա մըն թաց, որ պես զի ար ժա նի լի նի «ժա մա նա կա կից տղա մար դուն», 
այլ բա ռե րով՝ լի նի ոչ թե տա նը ա մուս նուն սպա սող ա ռա քի նի անձ՝ մո ռա
նա լով սե փա կան եսի ձգտում ներն ու պա հանջ մունք նե րը, այլ՝ հա մա հա վա
սար զու գըն կեր կյան քի բո լոր պա հե րին: Հարկ է կար ևո րել այն, որ ար ժե
քա յին և հաս կա ցա կան տար բեր ըն կա լում նե րով և դ րանց գե ղար վես տա կան 
ի րա ցում նե րով ար տա հայտ ված «նոր կնոջ» հե տաքրք րութ յուն նե րի շրջա նա
կը, մտա ծո ղութ յու նը, կրթութ յու նը, աշ խա տան քա յին գոր ծու  նեութ յու նը, ան
գամ ֆի զի կա կան ուժն ու հա գուս տի ընտ րութ յու նը չու նի սահ մա նա փա կում, 
բայց ևայն պես, նշված բո լոր ա ռում նե րով տղա մար դուն հա վա սար վե լը կնո
ջը չի տա լիս հա վել յալ դեր կամ իշ խա նութ յուն. նա շա րու նա կում է մնալ կին՝ 
իր ողջ կա նա  ցիութ յամբ ու հմայ քով, և շա րու նա կում է հա վա տա րիմ մնալ 
այն ար ժե հա մա կար գին, ո րը ո րո շար կում է կինտղա մարդ դե րե րը: 
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ЖЕНСТВЕННОСТЬ И КОНЦЕПЦИЯ НОВОЙ ЖЕНЩИНЫ В 
НЕОРОМАНТИЧЕСКИХ РОМАНАХ ДЖЕКА ЛОНДОНА

 
В статье анализируются направленности концепта «новая женщина» в 

американской художественной литературе, представлены особенности 
восприятия женственности в неоромантических романах американского 
писателя Джека Лондона.

Героини Лондона представляют новую женщину — авантюрную, ищущую 
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удовольствий, свободную от семейных уз, которая в то же время имеет 
моральные ценности и не имеет права на свободную любовь.

Во всех упомянутых аспектах равенство новой женщины с мужчиной не 
дает женщине дополнительной роли или власти. она остается женщиной во 
всей своей женственности и обаянии и остается верной ценностям, 
определяющим роли мужчины и женщины.

Ключевые слова: женственность, концепция новой женщины, 
неоромантизм, исключительный герой, свобода.
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FEMININITY AND THE CONCEPT OF THE NEW WOMAN IN JACK 
LONDON’S  NEO-ROMANTIC NOVELS

This article analyzes the orientations of the “new woman” concept in American 
fiction, presents the features of the perceptions of femininity in the neoromantic 
novels of the American writer Jack London.

London’s heroines epitomize the new woman, who is adventurous, pleasure
seeking, free from family bonds and who, at the same time, has moral values   and 
no right to free love.

In all the mentioned aspects, the equality of a new woman with a man does 
not give a woman an additional role or power. She remains a woman in all her 
femininity and charm who is faithful to the values determining the roles of men 
and women.

Key words: femininity, concept of new woman, neoromanticism, exceptional 
hero, freedom.
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