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Հոդվածը վերաբերվում է վաղեմության ժամկետներ անց­
նելու հիմքով անձին քրեական պատասխանատվությունից 
ազատելու գործընթացին։ Նախ` վերլուծվել է այս հիմքի, այս­
պես ասած, միջազգային կարգավորումների տեսակետից գա­
ղափարի առաջացման նախապատմությունը։ Ներկայացված 
է խնդրո առարկայի կապակցությամբ հայրենական օրենսդ­
րական զարգացման դինամիկան՝ մատնանշվելով հիմնական 
փոփոխությունները, առանձնահատկությունները և դրանց 
հիմնավորումները։ Միաժամանակ, կատարվել է արտասահ­
մանյան տարբեր երկրների մոտեցումներում առկա իրավական 
սահմանումների վերլուծություն, որի արդյունքն իրավահամե­
մատական կոնտեքստով համադրվել է հայրենական օրենսդ­
րական մոդելի հետ, ինչի արդյունքում էլ հնարավոր է եղել 
առաջ քաշել և հիմնավորել որոշակի առաջարկություններ։ 

Հիմնաբառեր. վաղեմության ժամկետ, պատիժ, հանցանք, 
քրեական պատասխանատվություն, օրենք, օբյեկտիվ կողմ։
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Ներածություն

Հանցագործության դեմ պայքարի և հանցագործության կանխարգելման 
հարցում կարևոր նշանակություն ունի քրեական պատասխանատվությունը 
և դրա իրագործման հիմնական դրսևորում հանդիսացող հարկադրանքի 
միջոց՝ պատիժը։ Հանցագործությունների ժամանակին բացահայտումը, հան­
ցանք կատարած անձանց հայտնաբերումը, նրանց պատասխանատվության 
ենթարկելը, արդարացի պատիժ նշանակելն ու այն կիրառելը ինքնին ապա­
հովում և երաշխավորում է Հայաստանի Հանրապետության քրեական 
օրենսգրքով (այսուհետ ՀՀ քր. օր.) հռչակված պատժի իրագործման նպա­
տակների իրականացումը, դրանք են՝ սոցիալական արդարության վերա­
կանգնումը, հանցանք կատարած անձի վերասոցիալականացումը և հան­
ցագործությունների կանխումն իր ընդհանուր և հատուկ տարատեսակներով։ 
Բայց ոչ բոլոր դեպքերում է, որ հանցանք կատարած անձը ենթարկվում է 
քրեական պատասխանատվության։ ՀՀ քր. օր-ը, ելնելով համամարդկային 
մարդասիրության և արդարության սկզբունքներից, նախատեսում է քրեա­
կան պատասխանատվությունից ազատելու, այսպես կոչված, «հնարավո­
րություն» հանցանք կատարած անձին:

Խոսքը վերաբերվում է ոչ թե այն դեպքերին, երբ բացահայտված չի լի­
նում հանցագործությունը կամ այն կատարած անձը, այլ այն դեպքերին, երբ 
որոշակի ողջամիտ ժամանակահատված անցնելու պարագայում, այսպես 
ասած «կորում է» հանցանք կատարած անձի քրեական պատասխանատ­
վության ենթարկելու ողջամիտ անհարժեշտությունն ու նպատակահարմա­
րությունը։ Այս գաղափարը պարփակված ձևով իր ամփոփ տեղն է գտել ՀՀ 
քր. օր-ի ընդհանուր մասի՝ քրեական պատասխանատվությունից ազատելու 
հիմքերի շարքում որպես առանձին և ինքնուրույն հիմք՝ «Քրեական պատաս­
խանատվությունից ազատելը վաղեմության ժամկետներն անցնելու հետևան­
քով» վերտառությամբ։ 

Քրեական պատասխանատվությունից ազատել նշանակում է իրավասու 
մարմնի որոշմամբ անձը, որը կատարել է հանցանք, ազատվում է հանրային 
քրեական դատապարտումից իր կատարած հանցագործության համար և 
նրա նկատմամբ պետական հարկադրական ազդեցության միջոցներից:

Վաղեմության ժամկետը ՀՀ քր. օր-ով սահմանված այն ժամանակահատ­
վածն է, որն անցնելով հանցանքը կատարելուց հետո՝ հիմք է հանդիսանում 
հանցանք կատարած անձին քրեական պատասխանատվությունից ազատե­
լու համար։

Քրեական պատասխանատվությունից ազատելու այս տեսակի հիմքում 
ընկած է այն տրամաբանությունը, որ եթե հանցանքը կատարելուց հետո 
բավականին երկար ժամանակ անձը նոր հանցանք չի կատարում ու դրսևո­
րում է օրինակելի վարքագիծ, ապա նա կորցնում է իր վտանգավորությունն 
ու նրան այդպիսի պայմաններում պատասխանատվության ենթարկելը կվե­
րածվի նրանց լոկ վրեժ լուծելու։ Կարևոր է նաև այն, որ կատարված հան­
ցանքն ինքնին էլ ժամանակի ընթացքում կորցնում է իր հասարակական 
նշանակությունն ու վտանգավորությունը և պատասխանատվության ենթար­
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կելը դառնում է անիմաստ։
Այն, որ դատավարական իմաստով ժամանակի ընթացքում դժվարանում 

է հանցանքի բացահայտումը, քանի որ շատ ապացույցներ ոչնչանում են կամ 
կորցնում իրենց ապացուցողական նշանակությունը, ունի երկրորդային նշա­
նակություն ու ինքնին վաղեմության ժամկետի կիրառման ինստիտուտի վրա 
էական նշանակություն չպետք է ունենա։ Այդ հանգամանքով է պայմանա­
վորված, որ որոշ հանցանքների վտանգավորությունը հաշվի առնելով դրանց 
նկատմամբ վաղեմության ժամկետ չի կիրառվում կամ կիրառվող ժամկետի 
հաշվարկն ունի առանձնահատկություններ։

 Վերջին տարիներին քրեական պատասխանատվությունից ազատված 
անձանց թիվը կտրուկ աճում է։ Աճում է նաև վաղեմության ժամկետն անց­
նելու հետևանքով կարճվող գործերի քանակը։ 

 Այս ամենը ուսումնասիրելուց հետո գալիս ենք հետևության, որ ՀՀ-ում 
վաղեմության ժամկետն անցնելու հետևանքով հանցանք կատարած անձանց 
քրեական պատասխանատվությունից և պատժից ազատելու հիմնահարցը 
միշտ կունենա իր արդիական նշանակությունը իրավակիրառ պրակտիկա­
յում։ Վաղեմության ժամկետներն անցնելու հետևանքով քրեական պատաս­
խանատվությունից ազատելու հիմնախնդիրը լուծելու համար անհրաժեշ­
տություն է առաջանում գտնել այնպիսի լուծումներ և կիրառել անհրաժեշտ 
գործիքակազմ, որպեսզի այս հիմքի կիրառումը ինքնին չվնասի քրեական 
պատասխանատվության արդարության և պատասխանատվության անհա­
տականացման սկզբունքի արդյունավետ կիրառմանը, մասնավորապես՝ ող­
ջամիտ և արդարացի վաղեմության ժամկետներ սահմանելու ճանապարհով։ 

Մեթոդ

Թեմայի մշակման շրջանակներում կիրառվել են իրավակիրառ փորձի 
ուսումնասիրություններ, իրավահամեմատական մեթոդներ՝ կատարելով 
վերլուծություններ, որոնք հանգեցրել են արդյունավետություն ապահովող 
առաջարկությունների ձևակերպմանը։ Ինչպես նաև ուսումնասիրվել են 
օտարերկրյա պետությունների այն հոդվածները, որոնք վերաբերվում են 
վաղեմության ժամկետն անցնելու հետևանքով քրեական պատասխանատ­
վությունից ազատելու հիմնահարցերի բացահայտմանը։ 

Պատմահամեմատական մեթոդով համեմատության մեջ են դրվել պատ­
մական տարբեր ժամանակաշրջաններում վաղեմության ժամկետն անցնելու 
հետևանքով քրեական պատասխանատվության վերաբերյալ արտահայտված 
կարծիքները, գիտական դիրքորոշումները, նախկին և գործող օրենսդրութ­
յան մեջ տեղ գտած դրույթները, դրանց մեջ առկա հակասությունները և 
բացթողումները։ 

Արամ Այվազյան, Ամանդա Սարգսյան
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Արդյունքներ

Վաղեմության ժամկետն անցնելու հետևանքով քրեական պատասխա­
նատվությունից և պատժից ազատելու ինստիտուտը տարբեր հեղինակների 
կարծիքով առաջացել է դեռ Հռոմեական կայսրության հասարակական հա­
րաբերությունները կարգավորող իրավանորմերից (Мшвениерадзе, 1967, էջ 
5)։ Վաղեմության ժամկետն անցնելը հանցագործության համար պատիժը 
բացառող հիմք է պնդում էին վաղուց՝ տարբեր քրեաիրավական դպրոցնե­
րի ներկայացուցիչներ (Мшвениерадзе, 1967 էջ 6)։ Ներկայումս այս ինստի­
տուտը մեծ տարածում է ստացել ու զարգացել շատ երկրների քրեական 
օրենսդրությունում (Крылова, 1998, էջ 2)։

Իր հերթին, քրեադատավարական օրենքը վաղեմության ժամկետն անց­
նելը դիտում է որպես քրեական հետապնդում չհարուցելու և քրեական հե­
տապնդումը դադարեցնելու հիմք։ Այսպես՝ ՀՀ քրեական դատավարության 
օրենսգրքի 12-րդ հոդվածի 1-ին մասի 12-րդ կետի համաձայն վաղեմության 
ժամկետն անցնելը համարվում է որպես քրեական հետապնդում չհարուցե­
լու և քրեական հետապնդումը դադարեցնելու հիմք՝ սահմանելով, որ քրեա­
կան վարույթը ենթակա է կարճման, եթե անցել են վաղեմության ժամկետ­
ները:

 Վաղեմության ժամկետներն անցնելու հետևանքով քրեական պատաս­
խանատվությունից ազատելու ինստիտուտը, որոշակի փոփոխություններով 
և լրամշակումներով, նախատեսվել է հայրենական տարբեր ժամանակաշր­
ջանի քրեական օրենսգրքերով։

ԽՍՀՄ 1961 թվականի մարտի 07-ին ընդունված և հուլիսի 11-ին ուժի մեջ 
մտած քրեական օրենսգրքի 44-րդ հոդվածի համաձայն՝ «Անձը չի կարող 
քրեական պատասխանատվության ենթարկվել, եթե նրա կողմից հանցա­
գործություն կատարելու օրից անցել է հետևյալ ժամկետները».

1) մեկ տարի` սույն օրենսգրքի 109 հոդվածի երկրորդ մասով, 132, 142, 
197, 208, 2081, 216, 217, 218 հոդվածներով, 219 հոդվածի առաջին մասով, 223 
հոդվածով նախատեսված հանցագործություններից որևէ մեկը կատարելու 
օրից.

2) երեք տարի` այնպիսի հանցագործություն կատարելու օրից, որի հա­
մար, ըստ օրենքի կարող է նշանակվել ազատազրկում երկու տարուց ոչ 
ավելի ժամանակով, կամ այնպիսի պատիժ, որը կապված չէ ազատազրկման 
հետ.

3) հինգ տարի` այնպիսի հանցագործություն կատարելու օրից, որի հա­
մար ըստ օրենքի կարող է նշանակվել ազատազրկում հինգ տարուց ոչ 
ավելի ժամանակով.

4) տասը տարի, այնպիսի հանցագործություն կատարելու օրից, որի հա­
մար ըստ օրենքի կարող է նշանակվել ավելի խիստ պատիժ, քան հինգ 
տարի ժամանակով ազատազրկումը:

 2003 թվականի ապրիլի 18-ին ընդունված և օգոստոսի 01-ին ուժի մեջ 
մտած Քրեական օրենսգրքի 75-րդ հոդվածի 1-ին մասի համաձայն՝ «Անձն 
ազատվում է քրեական պատասխանատվությունից, եթե հանցանքն ավարտ­
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ված համարելու օրվանից անցել են հետևյալ ժամկետները». 
1.	 երկու տարի՝ ոչ մեծ ծանրության հանցանքն ավարտված համարելու 

օրվանից 
2.	 հինգ տարի՝ միջին ծանրության հանցանքն ավարտված համարելու 

օրվանից
3.	 տասը տարի՝ ծանր հանցանքն ավարտված համարելու օրվանից
4.	 տասնհինգ տարի՝ առանձնապես ծանր հանցանքն ավարտված հա­

մարելու օրվանից:
Քրեական նոր օրենսգրքով նախատեսվել են վաղեմության ավելի երկար 

ժամկետներ։ Այսպես՝ 2021 թվականի մայիսի 05-ին ընդունված և 2022 թվա­
կանի հուլիսի 01-ին ուժի մեջ մտած քրեական օրենսգրքի 83-րդ հոդվածի 
1-ին մասի համաձայն՝ «Անձն ազատվում է քրեական պատասխանատվութ­
յունից, եթե հանցանքն ավարտվելու հաջորդող օրվանից անցել են հետևյալ 
ժամկետները». 

1.	 5 տարի՝ ոչ մեծ ծանրության հանցանքի դեպքում
2.	 10 տարի՝ միջին ծանրության հանցանքի դեպքում
3.	 15 տարի՝ ծանր հանցանքի դեպքում 
4.	 20 տարի՝ առանձնապես ծանր հանցանքի դեպքում
Այս իրավակարգավորումը համահունչ է ժամանակակից իրավական մի­

տումներին, ավելի հստակ է և թույլ կտա բացահայտել հանցագործություն­
ները ավելի երկար ժամանակահատվածի ընթացքում։ Համանման իրավա­
կարգավորումներ, անգամ ավելի երկար վաղեմության ժամկետների սահ­
մանմամբ, նախատեսված են նաև այլ երկրների քրեական օրենսդրությամբ։ 
Օրինակ՝ ԳԴՀ քրեական օրենսգրքի 78-րդ հոդվածի համաձայն՝ ցմահ ազա­
տազրկմամբ դատապարտվող հանցագործությունների վաղեմության ժամ­
կետը սահմանված է 30 տարի։

 Նույն իրավիճակն է նաև արտասահմանյան երկրների քրեական օրենսդ­
րություններում։ Ի տարբերություն ՀՀ հայրենական օրենսդրության, դրան­
ցում նախատեսված են քրեական պատասխանատվության ենթարկելու վա­
ղեմության զգալիորեն ավելի երկար ժամկետներ։ Այսպես՝ Իսպանիայի քր­
եական օրենսգրքի 131-րդ հոդվածի 1-ին մասի համաձայն՝ հանցագործութ­
յան վաղեմության ժամկետը հաշվակցվում է հետևյալ կերպ՝

1.	 20 տարի, եթե տվյալ հանցագործության համար առավելագույն պա­
տիժը 15 տարուց ավել է,

2.	 15 տարի, եթե տվյալ հանցագործության համար առավելագույն պա­
տիժը 10 տարուց ավելի ժամկետով իրավունքներից զրկումն է կամ 
10 տարուց մինչև 15 տարի ազատազրկումը,

3.	 10 տարի,եթե տվյալ հանցագործության համար առավելագույն պա­
տիժը 6-10 տարի ժամկետով իրավունքներից զրկումն է կամ 5-10 
տարի ժամկետով ազատազրկումը,

4.	 5 տարի՝ այլ ծանր հանցագործությունների համար
5.	 3 տարի՝ ոչ մեծ ծանրության հանցագործությունների համար (Criminal 

Code of Spanish, 1995)

Արամ Այվազյան, Ամանդա Սարգսյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

13

 Քրեական պատասխանատվության ավելի երկար ժամկետներ է նախա­
տեսում ԳԴՀ քրեական օրենսգիրքը, որի 78 պարագրաֆի 3-րդ մասի հա­
մաձայն վաղեմության ժամկետ կազմում է՝

1.	 30 տարի, եթե հանցագործության համար նախատեսված է ցմահ 
ազատազրկում,

2.	 20 տարի, եթե հանցագործության համար նախատեսված է 10 տարուց 
ավելի ժամկետով ազատազրկում,

3.	 10 տարի, եթե հանցագործության համար նախատեսված է 5-10 տա­
րի ժամկետով ազատազրկում,

4.	 5 տարի, եթե հանցագործության համար նախատեսված է 1-5 տարի 
ժամկետով ազատազրկում,

5.	 3 տարի, եթե այլ հանցագործությունների դեպքում (Уголовный кодекс 
ФГР, 2006):

Մյուս երկրների քրեական օրենսդրություններում նույնպես վաղեմության 
ժամկետը կապվում է հանցագործության տեսակի հետ, բայց ի տարբերութ­
յուն ՀՀ քրեական օրենսգրքի այն նույնանում է այդ հանցագործության հա­
մար օրենքով նախատեսված առավելագույն պատժի հետ, և դրանցից պա­
կաս չէ նաև կարող է գերազանցել պատժի չափից։

Վաղեմության ժամկետները անցնելու հետևանքով հանցանք կատարած 
անձին քրեական պատասխանատվությունից կամ պատժից ազատելու հար­
ցի լուծման համար կարևոր նշանակություն ունի ժամկետները հաշվելու 
կարգը։ Այս հարցի հետ կապված ՀՀ-ում առկա է վաղեմության սկզբի և 
ավարտի ժամանակաշրջանը որոշելու հարցը։ Շատ քրեագետներ վաղեմութ­
յան ժամկետի սկզբնական ժամանակաշրջան են համարում հանցագործութ­
յունն ավարտելու օրը, իսկ մյուսները դրա հաջորդ օրը (Смолников, 1969):

 ՀՀ քր. դատ. օրենսգրքի հոդված 171-ի 2-րդ մասի համաձայն՝«Ժամկետ­
ները հաշվի առնելիս նկատի չեն առնվում այն ժամն ու օրը, որից սկսվում 
է ժամկետների ընթացքը», իսկ 3-րդ մասի համաձայն՝ «Ժամկետն օրերով 
հաշվելիս ժամկետի ընթացքը սկսվում է առաջին օրվա գիշերվա զրո ժամից 
և վերջանում վերջին օրվա գիշերվա ժամը 24։00-ին»։ Քրեական պատաս­
խանատվության վաղեմության ժամկետի սկզբնական ժամանակ պետք է 
համարվի հանցանք ավարտված համարելու օրվան հաջորդող օրվա 24։00 
ժամը։ Նման մոտեցումներ ամրագրված են նաև Արգենտինայի քրեական 
օրենսգրքի 63 և 66 հոդվածներում, Նիդեռլանդների քրեական օրենսգրքի 
հոդված 71-ի 1-ին մասում (Criminal Code of Argentina, 1984, էջ 12)։

 Նախկին 1961 թվականի քրեական օրենսգիրքը չէր սահմանում քրեական 
պատասխանատվության ժամկետը հաշվելու կանոնները (Ղազինյան, Խա­
չիկյան, Առաքելյան, 2012, էջ 475)։ 

 2003 թվականի ՀՀ քրեական օրենսգրքի 75-րդ հոդվածի 2-րդ մասի 
համաձայն «Վաղեմության ժամկետը հաշվարկվում է հանցանքն ավարտված 
համարելու օրվանից մինչև դատավճռի օրինական ուժի մեջ մտնելու պահը: 
Տևող հանցագործության դեպքում վաղեմության ժամկետը հաշվարկվում է 
արարքը դադարելու, իսկ շարունակվող հանցագործության դեպքում՝ վերջին 



14

արարքը կատարելու պահից»: Այստեղ տևող հանցագործության վաղեմութ­
յան ժամկետի սահմանման ժամկետը, ըստ հեղինակների սխալ է, քանի որ 
տևող հանցագործության դեպքում հանցագործությունն ավարտված է հա­
մարվում հանցանք կատարած անձին բռնելու կամ մեղայականով ներկայա­
նալու պահից կամ այլ հանգամանքները պարզելու պահից (օրինակ՝ ժամ­
կետային զինվորական ծառայությունից խուսափելու դեպքում՝ զինվորական 
ծառայության ենթակա լինելու սահմանված առավելագույն տարիքը լրանա­
լը,) մինչդեռ արարքը տևող հանցագործության դեպքում կարող է դադարել 
ավելի վաղ։ Օրինակ՝ դասալքության դեպքում արարքը սկսվում է զորամա­
սը թողնելու պահից, բայց դասալքությունը ավարտված է համարվում հան­
ցանք կատարած անձին բռնելու կամ նրա մեղայականով ներկայանալու 
պահից։ Մեր կարծիքով, քանի դեռ անձը չի հայտնաբերվել կամ ներկայացել 
մեղայականով, դասալքությունը ընթացքի մեջ է։ 

ՀՀ նոր քր. օր-ի 83-րդ հոդվածի 2-րդ և 3-րդ մասերով համապատաս­
խանաբար սահմանվում են՝ «Վաղեմության ժամկետը հաշվարկվում է հան­
ցանքն ավարտվելուն հաջորդող օրվանից մինչև անձի նկատմամբ քրեական 
հետապնդում հարուցելու մասին որոշում կայացնելը»: «Տևող հանցագոր­
ծության դեպքում վաղեմության ժամկետը հաշվարկվում է արարքը դադա­
րելուն հաջորդող օրվանից, իսկ շարունակվող հանցագործության դեպքում՝ 
վերջին արարքը կատարելուն հաջորդող օրվանից»:

Քրեական նոր օրենսգիրքը հստակեցրել է նաև վաղեմության ժամկետի 
հաշվարկման կարգը։ ՀՀ նոր քր. օր-ի 83-րդ հոդվածի 1-ին մասում նշվում 
է՝ «Անձն ազատվում է քրեական պատասխանատվությունից, եթե հանցանքն 
ավարտվելուն հաջորդող օրվանից անցել են հետևյալ ժամկետները(...)»։ 
Այսինքն՝ վաղեմության ժամկետի հաշվարկը սկսվում է հանցանքն ավար­
տելուն հաջորդող օրվանից, ի տարբերություն նախկին իրավակարգավոր­
ման, որով, որպես վաղեմության ժամկետի սկիզբ, նշվում էր հանցանքն 
ավարտված համարելու օրը։

Նոր իրավակարգավորումը բավականաչափ հաջողված է և միտված է 
արդարադատության ավելի արդյունավետ իրականացմանը։ Արդի պայման­
ներում, երբ օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ պատճառներով, գործի քննությունը, 
այնուհետև՝ տարբեր դատական ատյաններում դրա բողոքարկումը, կարող 
է բավականաչափ երկար տևել, հաճախ, մինչև դատավճռի օրինական ուժի 
մեջ մտնելու պահը, վաղեմության ժամկետները անցնում են և իրավապահ 
համակարգի և դատարանի կողմից ծախսված ժամանակային և նյութական 
ռեսուրսները դառնում են ապարդյուն։ Նոր իրավակարգավորումը, վստա­
հաբար, կլուծի այս խնդիրը։ Տևող և շարունակվող հանցագործությունների 
պարագայում՝ նոր իրավակարգավորումն ուղղակի հստակեցնում է, որ ժամ­
կետի հաշվարկի սկիզբ պետք է համարել դրանք ավարտվելու հաջորդ օրը։

 Պետք է նշել, որ տևող հանցագործությունների հետ կապված նույն մո­
տեցումներն ունեն նաև որոշ երկրներ։ Այսպես, օրինակ` Իսպանիայի քրեա­
կան օրենսգրքի 132-րդ հոդվածի 1-ին մասի համաձայն՝ տևող և շարունակ­
վող հանցագործությունների դեպքում վաղեմության ժամկետները հաշվարկ­

Արամ Այվազյան, Ամանդա Սարգսյան
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վում են վերջին արարքը կատարելու կամ հակաօրինական իրադրությունը 
խափանելու պահից (Уголовный кодекс Испании, 2006): 

Վաղեմության ժամկետն անցնելու հետևանքով անձին քրեական պա­
տասխանատվությունից կամ պատժից ազատելու համար անհրաժեշտ է, որ 
ժամկետի ավարտից հետո ոչ մի խոչընդոտ չլինի։ Վաղեմության ժամկետն 
անցնելուն միայն կարող են խոչընդոտել այն հանգամանքները, որոնք վկա­
յում են, որ հանցանք կատարած անձը դեռևս չի կորցրել իր հանրային 
վտանգավորության աստիճանը, դեռ ավելին աչքի է ընկնում իր բարձր հան­
րային վտանգավորությամբ։ Օրենքը նախատեսում է այդպիսի երկու հան­
գամանք՝ այդ ընթացքում անձի կողից նոր հանցանքի կատարումը և քն­
նությունից կամ դատից խուսափումը։ Առաջին հանգամանքի ժամանակ 
ժամկետն ընդհատվում է, իսկ հաջորդի դեպքում ժամկետն կասեցվում է։

Քրեական նախկին օրենսգրքի 75-րդ հոդվածի 3-րդ մասը սահմանում 
էր «Վաղեմության ժամկետի ընթացքն ընդհատվում է, եթե մինչև նշված 
ժամկետներն անցնելն անձը կատարում է միջին ծանրության, ծանր կամ 
առանձնապես ծանր նոր հանցանք: Այս դեպքում վաղեմության ժամկետի 
հաշվարկը սկսվում է նոր հանցանքի ավարտված համարելու պահից»:

Վաղեմության ժամկետի ընթացքում նոր հանցանքի կատարումը վկայում 
է անձի բարձր հանրային վտանգավորության մասին, և այս դեպքում վա­
ղեմության ժամկետի ընդհատումը արդարացված է։

Քննարկում

Վաղեմության ժամկետի ընդհատման ինստիտուտը նախատեսված է նաև 
այլ երկրների քրեական օրենսգրքերում։ Օրինակ՝ Տաջիկստանի Հանրապե­
տության քրեական օրենսգրքի հոդված 75-ի համաձայն՝ վաղեմության ժամ­
կետի ընդհատումը իրականացվում է այնպես, ինչպես Հայաստանի Հանրա­
պետության քրեական օրենսգրքով։ 

Ուզբեկստանի Հանրապետության քրեական օրենսգրքի հոդված 64-ի 
համաձայն վաղեմության ժամկետն ընդհատվում է, եթե տվյալ անձը այդ 
ընթացքում կատարում է ծանր կամ առանձնապես ծանր հանցանք։

Վաղեմության ժամկետի քննարկման հարցը այլ կերպ է լուծված եվրո­
պական այլ երկրների քրեական օրենսդրությունների համար։ Այնտեղ վա­
ղեմության ժամկետի ընդհատումը կապվում է հանցանք կատարած անձի 
նկատմամբ դատավարական որոշակի գործողությունների կատարելու հետ, 
անձի նկատմամբ քրեական գործի հարուցում (Իսպանիայի քրեական 
օրենսգրքի 132-րդ հոդվածի 3-րդ մաս), անձի հետ կապված յուրաքանչյուր 
տեսակի քննչական գործողություն կատարելու կամ դատարանի կարգադ­
րության առկայության դեպքում (Շվեյցարիայի քրեական օրենսգրքի 72-րդ 
հոդվածի 3-րդ մասի համաձայն)։

Որոշ երկրների քրեական օրենսգրքերում վաղեմության ժամկետի ընդ­
հատման եզրույթ առկա չէ։ Մասնավորապես ՌԴ-ի քրեական օրենսգրքի 
78-րդ հոդվածի 2-րդ մասի համաձայն վաղեմության ժամկետի ընթացքում 
նոր հանցագործություն կատարելու դեպքում այդ ժամկետը յուրաքանչյուր 
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հանցագործության համար ընթանում է առանձին՝ կախված նրանից, թե որ 
դասակարգմանն է պատկանում տվյալ հանցագործությունը (Уголовный 
кодекс Российской Федерации, 2007)։ Այս հարցի շուրջ տարբեր քրեագետներ 
տարբեր կերպ են հարցին լուծումներ տվել։ Նրանց կարծիքով դա պայմա­
նավորված է գործնական անհրաժեշտությամբ, և իրավակիրառողին ազա­
տում է ամեն անգամ ապացուցելու այն փաստը, որ տվյալ ժամանակահատ­
վածում անձը նոր հանցագործություն չի գործել (Прошляков, 1996):

 Վաղեմության ժամկետների կիրառման արգելք է նախատեսում նաև 
Միջազգային քրեական դատարանի Հռոմի կանոնադրության մեջ, որի 29-րդ 
հոդվածի համաձայն «Դատարանին ընդդատյա հանցագործությունների 
նկատմամբ վաղեմության ժամկետ չի կիրառվում»։ Սույն կանոնադրության 
5-րդ հոդվածի համաձայն՝ Դատարանին ընդդատյա հանցագործություններն 
են ցեղասպանության հանցագործությունը, մարդկության դեմ ուղղված հան­
ցագործությունները, պատերազմական հանցագործությունները, ագրեսիա­
յի հանցագործությունը:

Ինչ վերաբերվում է ագրեսիայի հանցագործությանը, ապա դրանք Կա­
նոնադրության մեջ դրա հատկանիշները բացահայտված չեն։ Ագրեսիայի 
որոշ հատկանիշներ բացահայտվել են, և բացահայտվում են ՄԱԿ-ի Կանո­
նադրության 51-րդ հոդվածում, որում խոսվում է միայն զինված հարձակման 
մասին։

Վաղեմության ժամկետի հետ կապված կա ևս մեկ հարց, որը ենթակա է 
քննարկման, դա անչափահասների նկատմամբ կիրառվող ժամկետն է։ 

 2003թ. ապրիլի 18-ին ընդունված ՀՀ քր. օր-ի 95-րդ հոդվածի համաձայն՝ 
մինչև 18 տարին լրանալը հանցանք կատարած անձին վաղեմության ժամ­
կետներն անցնելու հետևանքով քրեական պատասխանատվությունից կամ 
պատժից ազատելիս քրեական օրենսգրքի 75-րդ և 81-րդ հոդվածներով 
նախատեսված վաղեմության ժամկետները համապատասխանաբար կրճատ­
վում են կիսով չափ նաև այս հոդվածը առկա է ՌԴ-ի քրեական օրենսգրքի 
94-րդ հոդվածում։

 Իրավաբանական գրականության մեջ տարբեր հեղինակներ տարբեր 
մոտեցումներ են արտահայտել տվյալ հարցի շուրջ։ Այս ժամկետը անչա­
փահասին դնում է չարդարացված ու չհիմնավորված արտոնյալ վիճակում 
և շատ դեպքերում կարող է նպաստել անչափահասների անպատժելիութ­
յանը (Сверчков, 2008, էջ 234):

Բացի այդ անչափահասների համար վաղեմության ժամկետների կրճա­
տումը սխալ է ըստ էության։ Նրանց սոցիալ-հոգեբանական առանձնահատ­
կությունների շնորհիվ նրանք ավելի անկայուն են, խոսքը ոչ հստակ, այդ 
իսկ պատճառով նրանց պետք է ավելի երկար ժամանակ կայունանալու և 
հստակ դիրքորոշում հայտնելու համար։ Այսպիսով` անչափահասների դեպ­
քում վաղեմության ժամկետները կրճատելը հիմնավորված չէ, և կարծում 
ենք, որ պետք է ապաքրեականացվի։

 Մի շարք երկրներում վաղեմության ժամկետները ոչ միայն գերազան­
ցում են պատժաչափին, այլ նաև կան հանցագործություններ, որտեղ չեն 

Արամ Այվազյան, Ամանդա Սարգսյան
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կիրառվում դրանք։ Որոշ երկրների քրեական օրենսգրքում վաղեմության 
ժամկետի կիրառման արգելք է նախատեսված այլ հանցագործությունների 
համար։

Այսպես՝ օրինակ` Վրաստանի քրեական օրենսգրքի կարգավորումների 
համաձայն՝ վաղեմության ժամկետներ չեն կիրառվում խոշտանգման (144.1 
հոդված), խոշտանգման սպառնալիքի (144.2 հոդված), նվաստացնող և ան­
մարդկային վերաբերմունքի (144.3) հանցակազմերի համար (Criminal Code 
of Georgia, 1999) 

 Լեհաստանի քրեական օրենսգրքի 105-րդ հոդվածի 2-րդ մասը նախա­
տեսում է, որ վաղեմության ժամկետին վերաբերող կարգավորումները չեն 
տարածվում դիտավորությամբ կատարված սպանության, ծանր մարմնական 
վնասվածքներ հասցնելու, խոշտանգման դեպքում (Criminal Code of Poland, 
2021) 

Լեհաստանի օրենսդրության նախորդ դրույթները նախատեսում էին, որ 
կոմունիստական հանցագործությունների համար վաղեմության ժամկետը 
սկսվում է 1990 թվականի օգոստոսի 1-ից, հանցագործությունների համար 
նախատեսված ժամկետներն ավարտվում են 40 տարի անց, եթե դա սպա­
նության, պատերազմի կամ մարդկության դեմ ուղղված հանցագործության 
հարց է, և 30 տարի անց, եթե խոսքը կոմունիստական այլ հանցագործութ­
յան մասին է: Վերջինիս համար հնարավոր չէ քրեական հետապնդում իրա­
կանացնել այս տարվա օգոստոսի 1-ից:

 Շվեյցարիայի քրեական օրենսգրքի 101-րդ հոդվածը նախատեսում է, որ 
վաղեմության ժամկետ չի տարածվում երեխաների հետ սեռական գործո­
ղությունների, բռնաբարության, անօգնական վիճակում գտնվող անձի հետ 
սեռական գործողությունների, սեքսուալ բնույթի բռնի սեռական գործողութ­
յունների, ինչպես նաև նման հանցագործությունների վրա: Շվեյցարիայի քր­
եական օրենսգրքի 75-րդ հոդվածի 3-րդ մասի համաձայն՝ վաղեմության 
ժամկետներ չեն կիրառվում նաև այնպիսի հանցագործությունների նկատ­
մամբ, որոնք վտանգի տակ են դնում մարդկանց առողջությունը կամ այն­
պիսի վտանգի սպառնալիք են ստեղծում զանգվածային ոչնչացման միջոց­
ներ օգտագործելու, աղետներ առաջացնելու կամ պատանդներ վերցնելու 
հետ (Criminal Code of Swiss, 2020)

 Գերմանիայի դաշնային հանրապետության քրեական օրենսգրքի 78-րդ 
հոդվածի 2-րդ մասը սահմանում է, որ ծանրացնող հանգամանքներում սպա­
նություն կատարած անձանց նկատմամբ վաղեմության ժամկետին վերաբե­
րող կարգավորումներն առհասարակ չեն տարածվում (Criminal Code of 
German, 2021)

 Հունգարիայի հանրապետության քրեական օրենսգրքի 26-րդ հոդվածի 
3-րդ մասը նախատեսում է, որ ցմահ ազատազրկում պատժատեսակ նա­
խատեսող հանցագործությունների համար վաղեմության ժամկետները կի­
րառելի չեն (Հունգարիայի Հանրապետության քրեական օրենսգրքի 26-րդ 
հոդվածի 3-րդ մաս):

 Միջազգային փորձի ուսումնասիրությունը վկայում է, որ պետություն­
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ները չեն սահմանափակվում միայն խոշտանգման և վատ վերաբերմունքի 
այլ դրսևորումների համար այլ, ունեն հայեցողության լայն սահման որոշե­
լու կոնկրետ հանցագործությունների շրջանակ (Խաչատրյան, 2019, էջ 69): 

 Հաշվի առնելով միջազգային և տարածաշրջանային մարմինների հանձ­
նարարականները, ինչպես նաև այդ մարմինների կողմից ընդհանուր փաս­
տաթղթերում որդեգրված մոտեցումները՝ անհրաժեշտ է նաև ներպետական 
օրենսդրության և պրակտիկայի վերլուծության արդյունքում վեր հանել այն 
բոլոր կարգավորումները, որոնք հանգեցնում են կամ կարող են հանգեցնել 
հանցագործության անպատժելիությանը: 

Վեր հանելով խնդիրները և ամփոփելով դիտարկումները՝ կարելի է եզ­
րակացնել, որ խոշտանգման կամ այլ դաժան, անմարդկային կամ արժա­
նապատվությունը նվաստացնող վերաբերմունք դրսևորած պաշտոնատար 
անձանց քրեական պատասխանատվությունից կամ պատժից վաղեմության 
ժամկետներն անցնելու հիմքով ազատելը, այդ անձանց նկատմամբ համա­
ներում, ինչպես նաև այդ արարքի անպատժելիությանը հանգեցնող այլ հա­
մարժեք միջոցներ կիրառելը հանգեցնում է պետության կողմից ստանձնած 
միջազգային պարտավորությունների խախտմանը: Հայաստանի Հանրապե­
տության օրենսդրությամբ մեծ թվով բարձր հանրային վտանգավորություն 
ունեցող հանցագործությունների կապակցությամբ վաղեմության ժամկետի 
կիրառման արգելք նախատեսելու հարցը՝ չսահմանափակելով միայն ցմահ 
ազատազրկմամբ պատժվող հանցագործություններով։ 

Եզրակացություն

Ինչպես պարզ դարձավ թեմայի հետազոտության արդյունքում՝ Վաղե­
մության ժամկետն անցնելու հետևանքով քրեական պատասխանատվութ­
յունից կամ պատժից ազատելը, քրեական պատասխանատվությունից կամ 
պատժից ազատելու հիմնական, ընդհանուր, իմպերատիվ, օբյեկտիվ, ոչ 
պայմանական տեսակ է, ուստի քրեական պատասխանատվությունից կամ 
պատժից ազատելու այլ տեսակների հետ մրցակցության դեպքում առաջ­
նահերթությունը պետք է տրվի այս հիմքին։

 Հաշվի առնելով միջազգային և տարածաշրջանային մարմինների հանձ­
նարարականները, ինչպես նաև այդ մարմինների կողմից ընդհանուր փաս­
տաթղթերում որդեգրված մոտեցումները՝ անհրաժեշտ է ներպետական 
օրենսդրության և պրակտիկայի վերլուծության արդյունքում վեր հանել այն 
բոլոր կարգավորումները, որոնք հանգեցնում են կամ կարող են հանգեցնել 
հանցագործության անպատժելիությանը:

 Հետազոտություն կատարեցինք Հայաստանի Հանրապետության և մի 
շարք այլ Եվրոպական երկրների միջև։ Իրականացվեց իրավահամեմատա­
կան վերլուծություն հասկանալու համար՝ արդյոք ՀՀ-ում կիրառվում են վա­
ղեմության ժամկետներ թե ոչ, այդ նույն հանցագործությունների համար։ 
Կարծում եմ, որ Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրության մեջ պետք 
է փոփոխություններ կատարվի վաղեմության ժամկետն անցնելու հետևան­
քով քրեական պատասխանատվությունից ազատվելու հիմնահարցերը լուծ­

Արամ Այվազյան, Ամանդա Սարգսյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

19

վելու և արդյունքի հասնելու համար։ Ելնելով վերոգրյալից, եզրահանգում 
ենք այն մտքին, որ ՀՀ-ում օրենսդրությունը պետք է հանրային բարձր 
վտանգավորություն ունեցող հանցագործությունների նկատմամբ չկիրառել 
վաղեմության ժամկետ, և չսահմանափակվել միայն ցմահ ազատազրկմամբ 
պատժվող հանցագործություններով։

Հայաստանի Հանրապետությունում վաղեմության ժամկետների հետ 
առնչվող տարբեր հիմնախնդիրներ կան, որոնք շատ հեղինակների կողմից 
բարձրաձայնվել են իրենց աշխատություններում։ Վաղեմության ժամկետն 
անցնելու հետևանքով քրեական պատասխանատվությունից կամ պատժից 
ազատելու հիմնախնդիրները Հայաստանի Հանրապետությունում հետազո­
տությունը մեզ թույլ տվեց եզրահանգելու ՀՀ-ում տեղի ունեցած և ունեցող 
հիմնախնդիրների վերհանմանը և լուծման տարբերակների առաջադրմանը: 

Որպես հետազոտության վերջնարդյունք, առաջ ենք քաշում հետևյալ թե­
զը. թեև անչափահասների մասով, որպես խոցելի խումբ, քրեական պա­
տասխանատվությունից ազատելու ժամկետի մասով անդրադարձ կա ՀՀ քր. 
օր.-ի 83-րդ հոդվածում, սակայն օրենսդրական այս ձևակերպումը պարզա­
պես պահանջ է ներկայացնում վաղեմության ժամկետների հաշվարկը սկսել 
տուժողի 18 տարին լրանալուց հետո, ուստի, հաշվի առնելով անչափահաս­
ների նկատմամբ կատարված սեռական բնույթի հանցագործությունների ու­
նեցած բարձր հանրային վտանգավորությունը և հասարակության ունեցած 
անհամեմատ անհանդուրժողական արձագանքն այդ կապակցությամբ, առա­
ջարկվում է ՀՀ քրեական օրենսգրքի 83-րդ հոդվածի 11-րդ մասը վերաշա­
րադրել և ընդօրինակել Շվեյցարիայի քրեական օրենսգրքի 101-րդ հոդվածով 
նախատեսված համապատասխան իրավակարգավորումը։ Այսպես. նշված 
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CURRENT ISSUES OF RELEASE FROM CRIMINAL RESPONSIBILITY 
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

The article refers to the process of releasing a person from criminal respon­
sibility based on the expiration of the statute of limitations. This basis was analyzed 
in advance, so to speak, the background of the emergence of the idea from the 
point of view of international organizations. The dynamics of the respective do­
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mestic legislative development of the subject in question are included, noting the 
main changes, features and their justifications. At the same time, an analysis of 
the existing legal definitions in different foreign countries was conducted, and the 
results were compared with the domestic legislative model in a comparative legal 
context, leading to certain recommendations being proposed and substantiated.

Key words: term of imprisonment, punishment, crime, criminal liability, law, 
objective aspect.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. օգոստոսի 22-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. հոկտեմբերի 4-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին:
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ՔՆՆՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐՈՒՄ

Հոդվածում անդրադարձ ենք կատարում մարդկության 
զարգացման ներկայիս փուլում, հանցագործությունների կան­
խարգելման և քրեական վարույթների իրականացման ընթաց­
քում նորագույն տեխնոլոգիական նվաճում հանդիսացող՝ ար­
հեստական բանականության գործիքների կիրառության հնա­
րավորություններին։ Դրա գործածությունն առավելապես դի­
տարկվում է երեք առանձին գործընթացների՝ հանցագործութ­
յունների դեմ տարվող պրոֆիլակտիկ աշխատանքների, ինչ­
պես նաև քրեադատավարական երկու փուլերի՝ մինչդատական 
և դատական վարույթների ընթացքում։ Կատարված հետազո­
տությամբ և վերլուծության արդյունքներով գալիս ենք այն 
եզրահանգման, որ տրամադրվող գործիքների առավելագույն 
հնարավորությունների կիրառությունը մեծապես կնպաստի 
իրավապահ մարմինների գործունեության օգտակար գործո­
ղության գործակցի բարձացմանը, այն հատկապես ուղղված 
կլինի հետաքննչական, քննչական և դատական մարմինների 
աշխատանքի ծանրաբեռնվածության էական նվազեցմանը, 
ժամանակի և ռեսուրսների տնտեսմանը։

Հիմնաբառեր. հանցագործությունների կանխարգելում, 
հանցագործություններ կանխատեսող համակարգեր, արհես­
տական բանականություն, անալոգային մտածողություն, ալ­
գորիթմների համակարգ, թվային մտածողություն։



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

25

Ներածություն

Հանցավորության կանխարգելման գործընթացում, ինչպես նաև քրեա­
կան վարույթի պատշաճ քննության կարևորագույն բաղադրիչների շարքում 
իր ուրույն տեղն է զբաղեցնում այն որակով և բարձր օպերատիվությամբ 
կյանքի կոչելու, ինչպես նաև պետական միջոցների և առկա ռեսուրսների, 
այդ թվում՝ ժամանակի տնտեսման հանգամանքը։ Մարդկային գործունեութ­
յան բազմաթիվ բնագավառներում նորագույն տեխնոլոգիաների և դրանց 
առանձին հնարավորությունների ներմուծումը մեծապես նպաստում են առա­
ջադրված խնդիրների արդյունավետ և առավել տրամաբանական վերջ­
նարդյունքին։ Պետք է արձանագրել, որ իրավապահ գործունեության մեր 
կողմից առաջ քաշված ոլորտներում, որոշ չափով արդեն իսկ գործածվում 
են համապատասխան տեխնիկական միջոցները (ՀՀ քրեական դատավա­
րության օրենսգրքի 214-րդ հոդված), սակայն վստահորեն պետք է փաս­
տենք, որ դրանք ըստ էության կրում են հատվածային (ֆրագմենտալ) բնույթ։ 
Աշխարհում բարձր տեխնոլոգիաների բնագավառում տեղի ունեցող և երկ­
րաչափական պրոգրեսիայով զարգացող հնարավորությունները ստիպում 
են նախ՝

1) մաս կազմել և ակտիվ մասնակցություն ունենալ այդ տեխնոլոգիական 
հեղափոխությանը,

2) առնվազն ճիշտ չի լինի տեղեկացված լինել դրանց հարաբերականո­
րեն անսահման հնարավորությունների մասին և չօգտվել այդ, առավել ևս՝ 
արհեստական բանականության գործիքներից։

Բնականաբար, քրեաիրավական գործունեության բնագավառը ևս ունի 
դրա հիմնավորված պահանջարկը, որի մասին էլ որպես սույն գիտական 
հոդվածի արգասիք, կփորձենք մանրակրկիտ հետազոտական աշխատանքի 
և առաջարկությունների ձևով ներկայացնել ստորև։

Մեթոդ

Սույն գիտական հոդվածի հետազոտական-մեթոդաբանական հիմքը 
կազմել են համընդհանուր դիալեկտիկական, համեմատաիրավական, վեր­
լուծական-կանխատեսական, ինչպես նաև վերլուծական-տրամաբանական 
մեթոդները, որոնք լայնորեն կիրառելով փորձ է արվել բացահայտել պետա­
կան տարբեր գերատեսչությունների կողմից իրականացվող քրեաիրավական 
գործընթացներում արհեստական բանականության գործիքների գործածութ­
յան և ապագա հնարավորությունները։ 

Արդյունքներ

Հայաստանի Հանրապետության քրեական օրենսգրքի 2-րդ հոդվածի հա­
մաձայն քրեական օրենսդրության խնդիրներն են հանդիսանում օրենքով 
նախատեսված շահերի պաշտպանությունը հանցավոր ոտնձգություններից, 
հանցագործությունների կանխումը, քրեական պատասխանատվության են­
թակա իրավաբանական անձի և հանցանք կատարած անձի պատասխա­
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նատվության արդարացիությունը, հասարակությունում հանցանք կատարած 
անձի վերաինտեգրումը, վերասոցիալականացումն ապահովելը: Սա նշա­
նակում է, որ հանցավորության դեմ տարվող պայքարը պետական համա­
պատասխան գերատեսչությունների համար կանխանշվում է որպես գործու­
նեության առանցքային ուղղություններից մեկը, ինչն էլ իր հերթին վերջին­
ներիս պարտավորեցնում է գործող օրենսդրության պահանջների պահպան­
մամբ, մշտապես գտնվել հիշյալ առաքելության իրականացման բարձր պա­
տասխանատվության և որակյալ ծառայությունների մատուցման դիրքերում։

Ընդհանրապես, պատմական աղբյուրների և համապատասխան վիճա­
կագրության վերլուծությունը վկայում է, որ իրավապահ գործունեության 
շրջանակներում հանցավորության դեմ առավել արդյունավետ պայքարի 
իրականացման նպատակով, մշտապես նկատվել է հիմնավորված հասա­
րակական պահանջ։ 21-րդ դարում մարդկության զարգացման տեխնոլոգիա­
կան հեղափոխությունը մեծապես փոխեց մարդկային մտածողությունը, 
պատճառ հանդիսացավ հասարակական լայն շերտերի վերաձևավորման, 
մի շարք հասարակական գործընթացների ու խնդիրների լուծման ուղղութ­
յամբ նորովի արդիական կարգավորումների և լուծումների գործածման կամ 
ներդրման պահանջ ձևավորվեց։

Որպես հասարակական նեգատիվ երևույթի՝ հանցավորության դեմ պայ­
քարի, քրեական վարույթներով քննության որակի բարձրացման ուղղութ­
յամբ, թե´ օրենսդրական, թե´ գործնական մակարդակներում մշտապես 
ձեռնարկվել են համապատասխան միջոցառումներ, ներդրվել են անհրա­
ժեշտ գործիքներ, գործունեության պատշաճ ընթացակարգերն ապահովելու 
նպատակով։ Սակայն, որոշ բնագավառներում հասարակական հարաբերութ­
յունների տեխնոլոգիական զարգացման ներկայիս վիճակը առանձին 
երևույթներին համարժեք արձագանքման պահանջով ստիպում և թելադրում 
է իր կանոնները, ինչը հնարավոր չէ անտեսել։ Մեր կյանքում արհեստական 
բանականության շարունակական ինտեգրման շնորհիվ կկարողանանք հաս­
նել նախկինում անհնարին թվացող նպատակների, իսկ այն աշխատանքը, 
որը ժամանակին համարվում էր, որ միայն մարդը կարող է անել, վստահե­
լու ենք մեքենաներին (Քիսինջեր, 2024, էջ 30)։ 

Բացի այդ, պետք է նկատի ունենանք, որ հանցագործությունները, շատ 
դեպքերում նաև բարձր տեխնոլոգիաների հնարավորությունների կիրառմամբ, 
վաղուց արդեն դուրս են եկել մեկ պետության սահմաններից, իրենց բովան­
դակությամբ պահանջում են միջազգային մակարդակով համապատասխան 
արձագանքի դրսևորում։ Հանցագործությունների դեմ արդյունավետ պայքարն 
անխոս պահանջում է համարժեք տեխնիկական միջոցների և համակարգերի 
ներդրում, անհրաժեշտ կրթական ծրագրերի իրականացում՝ ծառայողների 
մոտ համապատասխան գիտելիքների ձևավորման նպատակով։ 

Այս ամենի համատեքստում, պատկան մարմինների կողմից արհեստական 
բանականության հնարավորությունների գործածումը քննարկվող բնագավառ­
ների համար կարելի է դիտարկել և´ որպես ցանկություն, և´ որպես պահանջ։

Խնդրի արդիականությունը ներկայացնելու նպատակով փաստենք, որ 

Հակոբ Պետրոսյան
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միայն 2020 թվականից հետո գիտական մակարդակներում իրականացվել 
են մի շարք հետազոտություններ, պաշտպանվել թեկնածուական և դոկտո­
րական ատենախոսություններ։ Մասնավորապես, Ռուսաստանի Դաշնութ­
յունում տարբեր հեղինակների կողմից անդրադարձ է կատարվել՝ արհես­
տական բանականության համակարգերի կիրառության սկզբունքներին և 
սոցիալ-փիլիսոփայական հիմնախնդիրներին (Бадмаева, 2023), էլեկտրոնա­
յին արդարադատության համակարգում քաղաքակրթական գործընթացների 
սկզբունքներին (Кондюрина, 2020), թվային քաղաքակրթության դատավա­
րական ձևին (Луконина, 2023), արհեստական բանականության կիրառութ­
յամբ տեղեկատվական հարաբերությունների իրավական կարգավորմանը 
(Щитова, 2022), քննության շրջանակներում քրեագիտական մտածողության 
տեսության հայեցակարգային հիմքերին և արհեստական բանականության 
համակարգերի կիրառմանը (Бахтеев, 2022), արհեստական բանականության 
տեխնոլոգիաների օգտագործմամբ ԵՄ նորագույն օրենսդրության իրավա­
կան վերլուծությանը (Марченко, 2022)։ Հայաստանի Հանրապետությունում 
տպագրվել են գիտական հոդվածներ՝ արհեստական բանականության քր­
եական պատասխանատվության տեսական և կիրառական ասպեկտների 
(Բարսեղյան, 2021), հեղինակային իրավունքի համատեքստում արհեստական 
բանականության իրավական կարգավորման հիմնախնդիրների (Թևոսյան, 
2020), արհեստական բանականության օգտագործմամբ ստեղծված աշխա­
տանքների նկատմամբ հեղինակային իրավունքի տարածման (Սիմոնյան, 
2021), արհեստական բանականության իրավական կարգավորման որոշ հար­
ցերի (Սուքիասյան, 2022) վերաբերյալ։ Ուսումնասիրությամբ պարզ է դառ­
նում, որ կատարված հետազոտությունները հիմնականում վերաբերում են 
կամ քաղաքացիաիրավական տիրույթում արհեստական բանականության 
հիմնախնդիրների քննարկմանը կամ արհեստական բանականության կի­
րառությամբ կատարված հանցագործություններին քրեաիրավական գնա­
հատական տալուն և արարքի համար պատասխանատվության հիմնախն­
դիրներին։ 

Ի տարբերություն վերը թվարկված թեմատիկ ոլորտների, մեր նպատակն 
է՝ իրավապահ գործունեության շրջանակներում արհեստական բանակա­
նության գործիքների կիրառման հնարավորությունների ուսումնասիրումը և 
համապատասխան առաջարկների ներկայացումը։ Այս առումով առաջ քաշ­
ված թեման արդիական է և կարևոր։

Հատկանշական է, որ 2024 թվականին արդեն իսկ ընդունվել է «Եվրո­
պական Միության AI ակտը» (Արհեստական բանականության վերաբերյալ 
Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի 2024 թվականի հունիսի 13-ի կա­
նոնակարգը (ԵՄ) 2024/1689), որն ըստ էության արհեստական ​​բանականութ­
յան ոլորտը կարգավորող առաջին համապարփակ փաստաթուղթն է։ Բացի 
այդ, սեպտեմբերի 5-ին Վիլնյուսում ստորագրվեց Եվրոպայի խորհրդի «Ար­
հեստական ​​ինտելեկտի և մարդու իրավունքների, ժողովրդավարության և 
օրենքի գերակայության մասին կոնվենցիան»։ Այն իր տեսակի մեջ առաջին 
պայմանագիրն է, որի համաձայն արհեստական բանականության զարգա­
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ցումը պետք է համապատասխանի Եվրոպայի խորհրդի մարդու իրավունք­
ների, ժողովրդավարության և օրենքի գերակայության չափանիշներին։

Սա նշանակում է, որ առաջադեմ գործընթացներից հետ չմնալու համար 
Հայաստանի Հանրապետությունը ևս պետք է համապատասխան քայլեր ձեռ­
նարկի թե´ միջազգային հարթակներում, թե´ ներպետական տարբեր մա­
կարդակներում։ Առավել ևս այդ պահանջի մասին է վկայում այն հանգա­
մանքը, որ համաձայն կատարված հետազոտությունների՝ ռոբոտի և մարդու 
մտածողության գործընթացների նմանությունը 2040 թվականին հավասար 
կլինի մոտավորապես 50%-ի, իսկ 2075 թվականին ռոբոտների մտածողութ­
յան գործընթացներն այլևս չեն կարող տարբերվել մարդկային գործընթաց­
ներից. նմանությունը կհասնի 95%-ի (Բարսեղյան, 2021, էջ 18)։

Ինչ վերաբերում է Հայաստանի Հանրապետության համապատասխան 
իրավապահ մարմինների կողմից հանցագործությունների կանխարգելման 
և քրեական վարույթներով արհեստական բանականության հնարավորութ­
յունների կիրառությանը, ապա վերը նշված գործընթացներն ու կանխատե­
սումները վկայում են խնդրով լրջագույնս զբաղվելու անհրաժեշտության 
մասին։

Մեր կարծիքով արհեստական բանականության գործիքների կիրառութ­
յունն ու տեղայնացումը հնարավոր է՝

- հանցագործությունների կանխարգելման ոլորտում,
- մինչդատական վարույթի և,
- դատական վարույթի ընթացքում։
Ստորև ներկայացնենք դրանցից յուրաքանչյուրն՝ ըստ առանձին ուղղութ­

յունների:

Հանցագործությունների կանխարգելման ոլորտում արհեստա
կան բանականության գործիքների կիրառության հնարավո
րությունները։

Ինչքան էլ, որ մարդկային միտքն իր տեսակով զարգացած լինի, չի կա­
րող օժտված լինել թվային մտածողությամբ։ Մարդն ունի անալոգիական 
մտածողություն (Закарайя, 2019, էջ 16)։ Անալոգիական մտածողությունը 
(անգլ.՝ analogical thinking) վերաբերում է խնդիրների լուծման և նոր գաղա­
փարների մշակման գործընթացին՝ օգտագործելով համեմատություններ և 
փոխաբերություններ։ Այն հիմնված է անալոգիաների վրա՝ երբ մեկ իրավի­
ճակի կամ խնդրի լուծումը կիրառվում է այլ, բայց նմանատիպ իրավիճակ­
ների կամ խնդիրների համար:

Ի տարբերություն անալոգիական մտածողության, թվային մտածողութ­
յունը (անգլ.՝ digital thinking) վերաբերում է խնդիրների լուծման, որոշում­
ների կայացման և տեղեկատվության վերլուծության մեթոդներին, որոնք 
հարմարեցված են թվային տեխնոլոգիաների և միջավայրերի կիրառման 
համար։ Այն ներառում է մի շարք հմտություններ և մեթոդաբանություններ, 
որոնք օգնում են մարդկանց հասկանալ և օգտագործել տեխնոլոգիաներն 

Հակոբ Պետրոսյան
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առավել արդյունավետ կերպով: 
Հանցագործությունների կանխարգելման ոլորտում արհեստական բա­

նականության կիրառումը մեծ հնարավորություններ է ընձեռում, որոնք կա­
րող են նպաստել աշխատանքի ավելի արդյունավետ և ժամանակակից մե­
թոդների զարգացմանը: Արհեստական բանականության միջոցով կարելի է 
կանխատեսել հանցագործություններ, հայտնաբերել կասկածելի գործու­
նեություններ և վերլուծել հսկայական ծավալի տվյալներ: 

Ստորև ներկայացնենք հանցագործությունների կանխարգելման ոլորտում 
այն հիմնական ուղղությունները, որտեղ կարող է օգտագործվել արհեստա­
կան բանականության գործիքները.

1. Կանխատեսողական վերլուծություն (Predictive Policing) (Artificial 
intelligence and predictive policing: risks and challenges, 2022, էջ 4)

Արհեստական բանականության կիրառմամբ իրավապահ մարմինները 
կարող են կանխատեսել հնարավոր հանցագործությունները՝ հիմնվելով 
նախկինում ստացված տվյալների վրա, ինչպես օրինակ՝ ուսումնասիրել 
հանցագործությունների պատմությունը, բնակչության տեղաշարժի վերա­
բերյալ տվյալները, սպասարկվող տարածքի առանձնահատկությունները և 
այլն։ Այս մեթոդով հնարավոր է կանխատեսել, թե որտեղ և երբ կարող են 
տեղի ունենալ նոր իրավախախտումներ, ինչը թույլ կտա ձեռնարկել համա­
պատասխան կանխարգելիչ գործողություններ: Հարկ է նշել, որ ներկայումս 
այս աշխատանքը ՀՀ իրավապահ մարմիններում, այդ թվում՝ ոստիկանութ­
յան համապատասխան ստորաբաժանումներում իրականացվում է ծառա­
յողների կողմից զուտ մաթեմատիկական հաշվարկների ձևաչափով՝ առանց 
հիշյալ գործիքների կիրառության։ 

2. Տվյալների վերլուծություն և մոդելավորում
Արհեստական բանականությունը կարող է վերլուծել մեծածավալ տվյալներ՝ 

որոնելով հանցագործությունների մեջ կրկնվող հատկանիշները, կատարման 
եղանակները։ Այս մեթոդը թույլ կտա օպերատիվ կերպով նախապես հայտ­
նաբերել հանցավոր միտումները: Օրինակ, վերլուծելով սոցիալական ցանցերի 
տվյալները, բանկային գործողությունները կամ տեսահսկման համակարգերի 
պատկերները, արհեստական բանականությունը կարող է հայտնաբերել հնա­
րավոր վտանգավոր վարքագիծ կամ հանցագործության նախանշանները:

3. Տեսահսկման ավտոմատացում
Արհեստական բանականության կիրառմամբ կարելի է ավտոմատացնել 

տեսահսկման համակարգերը՝ իրական ժամանակում հայտնաբերելով ան­
ձանց իրենց կասկածելի գործողություններով։ Օրինակ՝ արհեստական բա­
նականությունը կարող է օգնել հայտնաբերել անձանց տարօրինակ պահ­
վածքը հասարակական վայրերում կամ ապահովել ֆիզիկական օբյեկտնե­
րի անվտանգությունը:

4. Մեքենայական ուսուցում և վարքագծի վերլուծություն
Մեքենայական ուսուցման ալգորիթմները կարող են օգտագործվել հան­

ցագործների վարքագիծը վերլուծելու և կանխատեսելու համար, օրինակ՝ 
պարզելու, թե ինչպես են նրանք փոխազդում որոշակի միջավայրում կամ 



30

ինչպես են գործում հանցավոր խմբերը: Սա կարող է օգտակար լինել թմրա­
միջոցների ապօրինի շրջանառության, կազմակերպված հանցավորության և 
կիբերհանցագործությունների դեմ պայքարում:

5. Խաբեությունների և ֆինանսական հանցագործությունների կան
խարգելում

Արհեստական բանականությունը կարող է օգտագործվել ֆինանսական 
ոլորտում չարաշահումներն ու կեղծիքները հայտնաբերելու համար։ Մեքե­
նայական ուսուցման մոդելները կարող են վերլուծել ֆինանսական գոր­
ծարքները՝ արձանագրելով հնարավոր խաբեություններն ու կասկածելի 
գործարքները։ Օրինակ՝ բանկային քարտերի տվյալների վերլուծության մի­
ջոցով արհեստական բանականությունը կարող է կանխել ֆինանսական 
բնույթի հանցագործությունները:

6. Կիբերհանցագործությունների դեմ պայքար
Ըստ էության արհեստական բանականությունն ունի հսկայական պոտեն­

ցիալ կիբերհանցագործությունների կանխարգելման ոլորտում, մասնավո­
րապես՝

- արգելափակելու կիբերհարձակումները,
- իրական ժամանակում հայտնաբերելու անվտանգային խախտումները,
- վերլուծելու կիբեռմիջավայրի սպառնալիքները։
Օրինակ՝ արհեստական բանականությունը կարող է վերլուծել ցանցային 

երևույթները, հայտնաբերել կասկածելի գործողություններն ու արգելափա­
կել կիբերհարձակումները։

7. Բնական լեզվի մշակում (NLP) (Guida, Mauri, 1986, էջ 1026-1035)
Արհեստական բանականության վրա հիմնված բնական լեզվի մշակումը 

(անգլ.՝ Natural Language Processing) կարող է վերլուծել տարբեր տեքստեր, 
հաղորդագրություններ, էլեկտրոնային նամակներ և սոցիալական մեդիա 
հաղորդագրություններ՝ հայտնաբերելով հանցագործության կատարման 
դրդապատճառները, սպառնալիքները, ինչպես նաև հանցագործների միջև 
հնարավոր շփումները։

8. Դիմանկարների ավտոմատացում և կենսաչափական նույնակա
նացում

Արհեստական բանականությունը լայնորեն կարող է կիրառվել նաև դեմ­
քի ճանաչման տեխնոլոգիաներում, ինչը թույլ կտա իրավապահ մարմիննե­
րին կենսաչափական տվյալների օգտագործմամբ արագ նույնականացնել 
կասկածելի անձանց կամ նրանց գտնվելու վայրերը:

Հիշյալ ոլորտները սպառիչ չեն և դրանց շրջանակը կարելի է էլ ավելի 
ընդլայնել՝ ելնելով գործունեության տեսակից և առաջադրված խնդիրների 
պահանջներից։

Այսպիսով, միանշանակ է, որ արհեստական բանականութան գործիքնե­
րի ճշգրիտ կիառությունը կարող է կարևոր դերակատարում ունենալ հան­
ցագործությունների, ինչու չէ նաև հանցավորության կանխարգելման աշ­
խատանքներում։

Հակոբ Պետրոսյան
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Մինչդատական վարույթի ընթացքում արհեստական բանակա
նության գործիքների կիրառության հնարավորությունները։

Մինչդատական վարույթի ընթացքում արհեստական բանականության 
գործիքների կիրառումը կարող է նպաստել գործերի ավելի արդյունավետ 
և օպերատիվ քննությանը։ Արհեստական բանականության գործիքները կա­
րող են օգտակար լինել բոլոր փուլերում՝ սկսած նախնական տվյալների 
վերլուծությունից մինչև որոշումների կայացում և ռիսկերի գնահատում: 
Ստորև ներկայացնենք մի քանի ուղղություններ, որտեղ արհեստական բա­
նականությունը կարող իր կիրառությունն ունենալ.

1. Տվյալների և փաստաթղթերի վերլուծություն
Մինչդատական վարույթի ընթացքում մեծ ծավալի փաստաթղթեր, ապա­

ցույցներ և տվյալներ են հավաքվում, որոնց վերլուծությունը կարող է ժա­
մանակատար և բարդ լինել։ Արհեստական բանականության կիրառությունը 
կարող է ավտոմատացնել փաստաթղթերի վերամշակման գործընթացը՝ 
արագացնելով դրանց բովանդակության ուսումնասիրությունը։ Բացի այդ, 
արհեստական բանականությունը կարող է վերլուծել մեծ ծավալի տվյալներ՝ 
արագ գտնելով համապատասխան տեղեկությունները: Ներկայացված 
օրենսդրական կամ նախադեպային որոշումների առկայության պարագայում 
արհեստական բանականությունը կարող է վերլուծել գործի առանձնահատ­
կությունները և առաջարկել համապատասխան իրավական փաստարկներ 
և ինքնատիպ լուծումներ:

2. Ավտոմատացված փնտրողական հետազոտություն
Արհեստական բանականության գործիքները, ինչպիսիք են իրավական 

որոնման և իրավական վերլուծության ծրագրերը, կարող են օգտագործվել 
օրենքների, որոշումների, նախադեպերի և այլ իրավական փաստաթղթերի 
արդյունավետ որոնման համար։ Օրենսդրական բարդ և բազմակողմ կար­
գավորումների պարագայում արհեստական բանականությունը կարող է օգ­
նել արագ գտնել պահանջվող ճշգրիտ տեղեկությունները:

3. Ռիսկերի գնահատում
Արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել ռիսկերի գնահատ­

ման համար, հատկապես, երբ խոսքը վերաբերում է կալանքի և դրանից 
ազատման ռիսկերին։ Օրինակ՝ արհեստական բանականությունը կարող է 
վերլուծել տվյալներ՝ կապված մեղադրյալի անցյալի, սոցիալական վարքագ­
ծի և քրեական պատմության հետ. տրամադրել կանխատեսումներ այն մա­
սին, թե որքանով է հավանական, որ անձը կրկին կկատարի հանցագոր­
ծություն կամ կխուսափի դատաքննությունից:

4. Հանրային պաշտպանություն և իրավաբանական խորհրդատվութ
յուն

Արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել իրավաբանական 
խորհրդատվություն տրամադրելու նպատակով, մասնավորապես այն դեպ­
քերում, երբ քաղաքացիները չունեն հասանելիություն պրոֆեսիոնալ իրա­
վաբանական ծառայություններին։ Առցանց հարթակներում օգտատերերի 
հարցերի և գործի մանրամասների վերաբերյալ արհեստական բանակա­
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նությունը կարող է տրամադրել լայն սպեկտորի իրավական բնույթի խոր­
հուրդներ:

Ավտոմատացված համակարգերը կարող են վերլուծել գործի հանգա­
մանքները, նախկին դատական գործերը և փաստաբանական գործունեութ­
յան մեթոդները և առաջարկել համապատասխան ռազմավարություններ:

5. Արդարադատության նկատմամբ կողմնակալության նվազեցում
Մինչդատական փուլում դատավարական սխալները կարող են ազդել 

օբյեկտիվ որոշումների կայացման վրա: Արհեստական բանականության 
գործիքները կարող են օգտագործվել առավելապես արդար որոշումների 
կայացման համար՝ նվազեցնելով սուբյեկտիվ գնահատման հավանակա­
նությունը:

6. Կիբերհանցագործությունների վերաբերյալ գործերի քննություն
Արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել կիբերհանցագոր­

ծությունների քննության համար՝ վերլուծելով էլեկտրոնային բնույթ կրող 
ապացույցները, ցանցային տվյալները։ Մասնավորապես, հնարավոր է բա­
ցահայտել հանցագործության բաղադրիչ տարրեր կամ այլ ապացույցներ, 
որոնք կարող են աննկատ լինել մեծածավալ տվյալներում։

Կիբերհանցագործությունների ոլորտում արհեստական բանականությու­
նը կարող է կանխատեսել նաև հնարավոր սպառնալիքները՝ հիմնված նախ­
կինում կատարված հարձակումների վերլուծության վրա:

7. Տեսաձայնագրությունների վերլուծություն
Արհեստական բանականությունը կարող է ինքնաշխատ եղանակով վեր­

լուծել ձայնագրությունները, տեսանյութերը և հայտնաբերել անհրաժեշտ 
տվյալներ, գործի համար էական նշանակություն ունեցող հանգամանքներ։ 
Օրինակ՝ արհեստական բանականության միջոցով կարելի է վերլուծել հար­
ցաքննությունների տեսաձայնագրությունները, հարցերին տրված պատաս­
խանների տրամաբանական լինելու հանգամանքը պարզելու համար։ Կա­
րելի է վերլուծել նաև հարցաքննվողի ձայնային տվյալները, պարզելու վեր­
ջինիս հուզական վիճակները։ 

Այս ամենով հանդերձ պետք է փաստենք, որ մինչդատական վարույթի 
ընթացքում արհեստական բանականության կիրառության հնարավորութ­
յուններն այսքանով չեն սահմանափակվում։ Փաստ է, որ այս գործիքների 
կիրառությունը կարող է մեծապես նպաստել քննության արդյունավետութ­
յան բարձրացմանն ու արդարադատության իրականացմանը։

Դատական վարույթի ընթացքում արհեստական բանականութ
յան գործիքների կիրառության հնարավորությունները։

Դատական վարույթի ընթացքում արհեստական բանականության գոր­
ծիքների կիրառումը կարող է զգալիորեն բարձրացնել արդարադատության 
համակարգի գործունեության արդյունավետությունը և նպաստել որոշում­
ների ավելի օբյեկտիվ և ժամանակին կայացմանը: Արհեստական բանակա­
նությունը կարող է օգտագործվել տվյալների վերլուծության, ապացույցնե­

Հակոբ Պետրոսյան
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րի գնահատման, որոշումների ավտոմատացման և դատական գործընթաց­
ների արագացման համար: Ահա մի քանի հիմնական հնարավորություններ, 
որտեղ արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել դատական 
վարույթի ընթացքում.

1. Ավտոմատացված իրավաբանական հետազոտություն
Դատավարության ընթացքում արհեստական բանականության գործիք­

ները կարող են օգնել վերլուծել նախադեպեր, օրենսդրական ակտեր և դա­
տական որոշումներ՝ դատավորներին առաջարկելով անհրաժեշտ իրավա­
կան տեղեկություններ: Արհեստական բանականությունը կարող է աջակցել 
նաև դատական նիստերի ընթացքում՝ արագ գտնելով գործին վերաբերվող 
իրավական ակտերը, դրանց առանձին կարգավորումները, ինչպես նաև ժա­
մանակի ընթացքում դրանցում կատարված փոփոխություններն ու լրացում­
ները։ 

2. Ավտոմատացված դատական որոշումների վերանայում
Արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել որոշումների, վա­

րույթի նյութերի վերանայման և վերլուծության համար: Մասնավորապես, 
այն կարող է ավտոմատացնել դատական փաստաթղթերի վերլուծության 
գործընթացը՝ օգնելով կողմերին և դատավորներին վերլուծել բարդ փաս­
տարկները և դրանց իրավական կարգավորումները։ Բացի այդ, արհեստա­
կան բանականությունը կարող է վերլուծել տարբեր գործերով կայացված 
որոշումները՝ գնահատելով դրանց համապատասխանությունը օրենքին և 
նախադեպային իրավունքի դրույթներին:

3. Ապացույցների գնահատում և վերլուծություն
Դատական վարույթի ընթացքում արհեստական բանականությունը կա­

րող է օգնել ապացույցների վերլուծության գործընթացում, մասնավորապես, 
երբ անհրաժեշտ է ուսումնասիրել մեծ ծավալի տվյալներ։ Օրինակ՝ թվային 
ապացույցների (էլեկտրոնային նամակներ, սոցիալական ցանցերի տվյալներ) 
ուսումնասիրությունը արհեստական բանականության միջոցով կարող է օգ­
տակար լինել ապացույցների ավելի արագ և օբյեկտիվ գնահատման գոր­
ծում:

Արհեստական բանականությունը կարող է կիրառվել նաև տեսաձայնագ­
րությունների վերլուծության համար, կարող է օգնել վերականգնել վնասված 
փաստաթղթերը, տեսաձայնագրությունները, ապահովել ավելի բարձր որակ 
և ամբողջականություն:

4. Կողմնակալության նվազեցում
Դատական գործընթացի վրա կարող է իր ազդեցությունն ունենալ մար­

դու սուբյեկտիվ կողմնակալ վերաբերմունքը։ Առավելապես հիմնվելով փաս­
տերի և տվյալների վերլուծության արդյունքների վրա, արհեստական բա­
նականության գործիքները կարող են օգնել նվազեցնել որոշումների կա­
յացման ընթացքում մարդկային գործոնը կամ կողմնակալ մոտեցումը։ Այդ­
պիսով, գնահատելով տվյալների հիման վրա ռիսկերն ու կանխատեսում­
ները, այն կարող է ապահովել կայացվող որոշումների առավել օբյեկտի­
վությունը։
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5. Դատական նիստերի ավտոմատացում
Արհեստական բանականությունը կարող է ավտոմատացնել որոշակի 

գործընթացներ դատական նիստերի ընթացքում, ինչպիսիք են՝ փաստաթղ­
թերի կազմումը, նիստերի իրականացման ընթացակարգերի վերահսկումը: 
Արհեստական բանականությունը նիստերի ավարտից անմիջապես հետո, 
դատավորների աշխատանքը հեշտացնելու նպատակով, կարող է իրական 
ժամանակում ստեղծել նիստերի տեքստային սղագրությունները: Բացի այդ, 
արհեստական բանականությունը կարող է գործերի կառավարման ավտո­
մատացման միջոցով օգնել դատական վարույթի պատշաճ իրականացմանը, 
մասնավորապես՝ տեղեկացնել դատական նիստերի ժամկետների մասին, 
կամ ինքնաշխատ եղանակով վարել փաստաթղթաշրջանառությունը:

6. Ռիսկերի և կանխատեսումների վերլուծություն
Արհեստական բանականության գործիքները կարող են կիրառվել նաև 

ռիսկերի գնահատման համար, մասնավորապես՝ դատական վճիռներ կա­
յացնելուց առաջ: Այն կարող է գնահատել մեղադրյալի վարքագիծը, անց­
յալը և կանխատեսել կրկին անգամ հանցագործություն կատարելու ռիսկե­
րը կամ նրան ազատ արձակելու դեպքում հնարավոր վտանգները:

Այն կարող է նաև տվյալների վերլուծության վրա հիմնվելով եզրահան­
գումներ ներկայացնել, թե որ խափանման միջոցները կարող են ավելի ար­
դարացված և կիրառելի լինել տվյալ գործի շրջանակներում:

7. Միջնորդությունների և դատական հարցումների ինքնաշխատ 
վերլուծություն

Արհեստական բանականությունը կարող է նաև նախկինում քննված նմա­
նատիպ գործերի հետ համեմատականներ անցկացնելով, վերլուծել դատա­
վարության ընթացքում ներկայացված բազմաթիվ միջնորդությունները։ Այն 
կարող է տրամադրել լուծումներ նախկինում արված նմանատիպ միջնոր­
դությունների վերաբերյալ։ Արհեստական բանականությունը կարող է օգ­
տագործվել նաև վերլուծությունների արդյունքներով դատարանին հաս­
ցեագրված հարցումներին պատասխանելու նպատակով։ 

8. Վկաների հարցաքննության վերլուծություն
Արհեստական բանականության գործիքների կիրառությունը կարող է օգ­

տակար լինել նաև վկաների հարցաքննությունների ժամանակ՝ վերլուծելով 
նրանց խոսքի առանձնահատկությունները, հույզերն ու տրամադրությունը՝ 
պարզելու, թե որքանով են դրանք հավաստի և համահունչ գործի փաստե­
րին: Արհեստական բանականությունը կարող է վերլուծել վկաների վարքա­
գիծը՝ փորձելով հայտնաբերել նրանց խոսքի մեջ հնարավոր կեղծիքներն ու 
անճշտությունները: Արհեստական բանականության գործիքները կարող են 
գնահատել վկաների պատասխանների տրամաբանությունը և պարզել, թե 
որքանով են դրանք համապատասխանում գործի այլ տվյալներին:

9. Տեղեկատվության հասանելիություն և արագացում
Արհեստական բանականությունը կարող է ավելի արագ և ավելի համա­

կարգված ձևով տեղեկատվություն տրամադրելով արագացնել դատարա­
նում ներկայացվող փաստարկների և ապացույցների հասանելիությունը։ 

Հակոբ Պետրոսյան
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Դատավարության ընթացքում այն կարող է ապահովել անհրաժեշտ տեղե­
կությունների արագ որոնում և մատչելիություն՝ օգնելով կողմերին կամ դա­
տավորներին հասնել ավելի օպերատիվ որոշումների կայացման:

Այս ամենով հանդերձ պետք է նկատի ունենալ, որ արհեստական բա­
նականությունը աշխատում է մեծածավալ աղբյուրների հետ, ինչը պահան­
ջում է ապահովել բարձր մակարդակի տվյալների ճշգրտություն, գաղտ­
նիություն և հատկապես անվտանգություն:

Արհեստական բանականության գործիքների կիրառումը դատական վա­
րույթի ընթացքում կարող է զգալիորեն բարձրացնել արդարադատության 
արդյունավետությունը, սակայն անհրաժեշտ է շարունակաբար վերահսկել 
դրանց կիրառման թե´ բարոյական, թե´ իրավական կողմերը՝ ապահովելով 
արդարադատության պատշաճ իրականացումը։

Ինչ խոսք, ներկայացված ոլորտներում հիշյալ հնարավորությունների կի­
րառության վերլուծությունը շատ դեպքերում կրկնվող կամ նույնական կա­
րող է թվալ։ Սակայն, եթե հաշվի առնենք, որ ասվածը վերաբերում է յուրօ­
րինակ առանձնահատկություններով օժտված տարբեր փուլերին, մեր կար­
ծիքով, տեղին է արհեստական բանականության գործիքներից յուրաքանչ­
յուրը դիտարկել հատկապես կոնկրետ ոլորտին բնորոշ խնդիրների առավել 
արդյունավետ լուծման համատեքստում։

Եզրակացություն

Ելնելով ներկայացված հետազոտության տրամաբանական արդյունքնե­
րից, Հայաստանի Հանրապետության տարածքում համապատսախան գերա­
տեսչությունների կողմից արհեստական բանականության կիրառության 
պատշաճ գործընթացն ապահովելու նպատակով, առաջարկվում է. 

1. Որպես իրավական ապահովման միջոց՝ առաջին հերթին համապա­
տասխան միջազգային փաստաթղթերի անդամակցության նպատակով, նա­
խաձեռնել անհրաժեշտ ներպետական գործընթաց։

2. Միջազգային փաստաթղթերի վավերացման ավարտից հետո իրակա­
նացնել ընդունված չափորոշիչներին համապատասխան օրենսդրական, ինչ­
պես նաև գործնական, այդ թվում՝ պատասխանատու անձանց կողմից գի­
տելիքների ձեռքբերմանն ուղղված քայլեր։

3. Հանցագործությունների կանխարգելման գործընթացի ավտոմատաց­
ման, ինչպես նաև՝ մինչդատական և դատական վարույթների առավելագույն 
արդյունավետությունն ապահովելու նպատակով մշակել և ընդունել նորա­
գույն տեխնոլոգիաների կիրառությունն ապահովող գերատեսչական ակտեր։

4. Քննարկվող ոլորտներում արհեստական բանականության գործիքնե­
րի կիրառության հնարավոր գույքագրումից հետո, լոկալ մակարդակներում 
ներդնել անհրաժեշտ տեխնիկածրագրային միջոցներ։

Այս ամենով հանդերձ անհրաժեշտ է նաև, համապատասխան միջազ­
գային չափորոշիչների պահպանման, ինչպես նաև անձանց իրավունքների 
պատշաճ իրացման ապահովման նպատակով, որպես պարտադիր պահանջ, 
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առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնել նորագույն տեխնոլոգիաների 
ներդրման ռիսկերի գնահատման և համակարգերի գործարկման անվտան­
գային բաղադրիչներին։ 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ПРОФИЛАКТИКЕ 
И РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

В статье рассматриваются возможности применения инструментов 
искусственного интеллекта, которые пользуются большим общественным 
спросом на текущем этапе развития человечества, для предотвращения 
преступлений и реализации уголовных производств. Основное внимание 
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уделяется их применению в трех отдельных процессах или этапах уголовного 
судопроизводства: в профилактической работе по борьбе с преступностью, 
в досудебных и судебных производствах. Проведенное исследование и 
результаты анализа приводят нас к выводу, что использование максимальных 
возможностей предлагаемых инструментов значительно повысит 
эффективность правоохранительных органов.

Ключевые слова: предотвращение преступлений, системы 
прогнозирования преступлений, искусственный интеллект, аналоговое 
мышление, система алгоритмов, цифровое мышление.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CRIME PREVENTION 
AND INVESTIGATION PROCESSES 

The article addresses the possibilities of applying artificial intelligence tools, 
which are in high public demand at the current stage of humanity’s development, 
for crime prevention and the implementation of criminal proceedings. Their use 
is primarily considered in three separate processes or stages of criminal proceedings: 
general preventive work against crime, pre-trial, and trial proceedings. Based on 
the research and analysis, we conclude that applying the maximum potential of 
these tools will significantly increase the efficiency of law enforcement agencies.

Key words: crime prevention, crime prediction systems, artificial intelligence, 
analog thinking, algorithm systems, digital thinking.
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Հեղինակի հետազոտության արդյունքները վկայում են, որ 
Հայաստանի Հանրապետությունում փորձագիտական գործու­
նեության իրավական հիմքերն ունեն կարգավորման թերութ­
յուններ, մասնավորապես՝ վարչական իրավունքի կարգավոր­
ման ոլորտում: Բացի այդ, ներկայումս չկա մեկ միասնական 
նորմատիվ իրավական ակտ, որը փորձագիտական գործուն­
եության համար հիմնարար նշանակություն ունենա, սահմա­
նի հիմնական հասկացությունները, կարգավորի փորձաքն­
նությունների նշանակման, կազմակերպման, անցկացման 
ընդհանուր մոտեցումները, բեռնաթափի ճյուղային օրենսդ­
րությունն անհարկի նույնաբանական կարգավորումներից, 
ունենա ավելի լայն ընդգրկվածություն՝ ներառելով նաև ար­
տադատական փորձաքննությունների տեսակները:

Նշված իրավիճակի շտկման համար առաջարկություննե­
րի ներկայացմանն է ուղղված սույն հետազոտությունը:

Հիմնաբառեր. փորձագիտական գործունեություն, իրա­
վական հիմքեր, վարչական վարույթ:

Ներածություն

Փորձագիտական գործունեության իրավական հիմքերը բազմազան են, 
դրանց թվին են դասվում դատավարական օրենսդրությունը, նորմատիվ իրա­
վական այլ ակտերը: Մեր հետազոտության արդյունքները հավաստում են, որ 
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իրավական հիմքերն ունեն կարգավորման թերություններ, մասնավորապես՝ 
վարչական իրավունքի կարգավորման ոլորտում: Բացի այդ, Հայաստանի 
Հանրապետությունում ներկայումս չկա մեկ միասնական նորմատիվ իրավա­
կան ակտ, որը հիմնարար նշանակություն ունենա փորձագիտական գործու­
նեության համար, սահմանի հիմնական հասկացությունները, կարգավորի 
փորձաքննությունների նշանակման, կազմակերպման, անցկացման ընդհա­
նուր մոտեցումները, բեռնաթափի ճյուղային օրենսդրությունն անհարկի նույ­
նաբանական կարգավորումներից, ունենա ավելի լայն ընդգրկվածություն՝ 
ներառելով նաև արտադատական փորձաքննությունների տեսակները:

Սույն հետազոտության նպատակն է փորձագիտական գործունեության 
իրավական հիմքերի թերությունների վերհանումը, իսկ խնդիրն է ստեղծված 
իրավիճակի շտկմանն ուղղված առաջարկությունների ներկայացումը:

Մեթոդը

Հետազոտության մեթոդաբանական հիմքն են կազմել վերլուծության, 
ձևական իրավական և տրամաբանական մեթոդները:

Փորձագիտական գործունեության իրավական կարգավորման 
առկա խնդիրները

Որպես հանցագործությունների և օրենքի այլ խախտումն երի դեմ պայ­
քարին օժանդակող սոցիալական գործունեության յուրահատուկ տեսակ՝ 
փորձագիտական գործունեությունն ունի դատավարական, վարչական վա­
րութային և այլ իրավական հիմքեր:

Հայաստանի Հանրապետությունում փորձագիտական գործունեության 
իրավական հիմքերին դասվում են դատավարական օրենսդրությունը, այդ 
թվում՝ Քրեական դատավարության օրենսգիրքը, Քաղաքացիական դատա­
վարության օրենսգիրքը, Վարչական դատավարության օրենսգիրքը, ինչպես 
նաև «Ոստիկանության մասին» օրենքը և այլ նորմատիվ իրավական ակտեր:

Նշվածից ակնհայտորեն բխում է, որ այս պահին Հանրապետությունում 
փորձագիտական գործունեության իրավական հիմքերի ցանկը չի ներառում 
մեկ մի ասնական այնպիսի նորմատիվ իրավական ակտ, որն ունենա հիմ­
նարար նշանակություն, սահմանի հիմն ական հասկացությունները և կար­
գավորի փորձագիտական գործունեության ընդհանուր հարցերը, ունենա 
ավելի լայն ընգրկվածություն՝ ներառելով փորձաքննության արտադատա­
կան տեսակները, հնարավորություն տա բեռնաթափել ճյուղային օրենսդ­
րությունը նույնաբանական կարգավորումն երից: Այսպես, հիշատակված ակ­
տի առկայության դեպքում կվերանա տարբեր նորմատիվ իրավական ակ­
տերում փորձագետի հասկացությունը, կարգավիճակը, փորձաքննություն­
ների տեսակները նախատեսող և կոնկրետ բնագավառի համար առանձնա­
հատկություններ չունեցող այլ հարաբերությունները կարգավորող նորմերի 
կրկնության անհրաժեշտությունը, կբացառվի միևնույն հասկացությունների 
(օրինակ՝ ապացույցների) տարբեր ձևակերպումն երի առկայությունը՝ ապա­
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հովելով մի ատեսակ եզրութաբանություն:
Հանուն արդարության անհրաժեշտ է հիշատակել, որ «Դատափորձագի­

տական գործունեության մասին» օրենք ընդունելու փորձ արվել է: Համանուն 
նախագիծը, որը շրջանառության մեջ էր դրվել 2023 թվականի դեկտեմբեր 
ամսին, առաջարկում էր կարգավորել դատափորձագիտական հաստատութ­
յունների և դատական փորձագետների իրավական կարգավիճակը, դատա­
փորձագիտական գործունեության հետ կապված իրավական և կազմակեր­
պական հարցերը: Սակայն նախագիծն ուներ կարգավորման թերություններ 
(Исраелян, 2024, էջ 149): Այլ թերություններից բացի, մեր կարծիքով, ակն­
հայտ են հետևյալ բացթողումն երը.

1. Նախատեսված չէ իրավապահ վարչական վարույթներում փորձաքն­
նությունների նշանակման և անցկացման հարցը, մինչդեռ վարչական (նյու­
թական) իրավունքը պարունակում է փորձաքննություն նշանակելու լիազո­
րություն սահմանող նորմեր: Օրինակ՝ Վարչական իրավախախտումն երի 
վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության օրենսգրքի 272-րդ հոդվածի 
1-ին մասը սահմանում է, որ փորձագետ նշանակում է այն մարմինը (պաշ­
տոնատար անձը), որի վարույթում գտնվում է վարչական իրավախախտման 
վերաբերյալ գործը, այն դեպքում, երբ հատուկ գիտելիքների անհրաժեշ­
տություն է զգացվում:

2. Նախատեսված չէ քրեաբանական փորձաքննության նշանակման և 
անցկացման հարցը:

Հայտնի է, որ հանցավորությունը պայմանավորում են բնույթով տարբեր 
գործոններ՝ սոցիալական, տնտեսական, քաղաքական և այլն: Տարբեր հան­
գամանքներով պայմանավորված այդ գործոնների շարքում իրենց ուրույն 
տեղն են զբաղեցնում իրավական բնույթի դետերմինանտները՝ օրենսդրութ­
յան ժամանակավրեպ լինելը, իրավական ակտերում բացերի և կանոնա­
կարգման թերությունների, քրեածին և զոհածին վտանգներ պարունակող 
կարգավորումն երի առկայությունը և այլն (Իսրայելյան, 2019, էջ 48, Шевчук, 
2019, էջ 184): Դրանց դեմ պայքարի արդի գործիքներից է իրավական ակ­
տերի քրեաբանական փորձաքննությունը: Այն իրավական ակտերի նախագ­
ծերի և հանցավորության դետերմինանտների ու կանխարգելման միջև փո­
խադարձ կապի բացահայտման նպատակով անցկացվող էմպիրիկ քրեա­
բանական հետազոտություն է, որը որոշակի մեթոդներով իրականացվում է 
հատուկ գիտելիքներ և իրավասություն ունեցող մարմինների կողմից՝ այն­
պիսի իրավական ակտերի ընդունման համար, որոնք կնպաստեն հանցա­
վորության քանակական ցուցանիշների նվազմանը և ինքնավերարտադր­
մանը խոչընդոտելուն (Осипова, 2008, էջ 116):

Հայաստանի Հանրապետությունում քրեաբանական փորձաքննության 
կարգավորմանն են նվիրված «Հայաստանի Հանրապետության գիտություն­
ների ազգային ակադեմի այի «Փորձաքննությունների ազգային բյուրո» պե­
տական ոչ առևտրային կազմակերպություն ստեղծելու և նրա կանոնադրութ­
յունը հաստատելու մասին» Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 
22.07.2004թ. № 1127-Ն որոշման մի քանի դրույթներ: Այսպես, նշված որոշման 

Գևորգ Իսրայելյան
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3-րդ կետի «է» ենթակետի կարգավորումն երի համաձայն՝ Փորձաքննություն­
ների ազգային բյուրոյի նպատակներից է իրավաստեղծ լիազորություններ 
ունեցող մարմինների որոշմամբ իրավական ակտերի նախագծերի քրեաբա­
նական փորձաքննությունների կազմակերպումը և իրականացումը:

Իհարկե, թվարկված փորձաքննությունները չեն դասվում դատական 
փորձաքննությունների շարքին, սակայն դրանք իրավապահ գործունեութ­
յանն օժանդակելու կարևոր գործառույթ են իրականացնում, ուստի մի աս­
նական ակտում կարգավորման անհրաժեշտությունը զգացվում է:

Փորձագիտական գործունեության կարգավորման բացեր կան նաև գոր­
ծող իրավակարգավորումն երում: Խոսքը, մասնավորապես, վարչական (նյու­
թական) օրենսդրության համապատասխան կարգավորումն երի մասին: Ինչ­
պես վերը նշվեց, Վարչական իրավախախտումն երի վերաբերյալ Հայաստա­
նի Հանրապետության օրենսգրքի 272-րդ հոդվածի 1-ին մասը սահմանում 
է, որ փորձագետ նշանակում է այն մարմինը (պաշտոնատար անձը), որի 
վարույթում գտնվում է վարչական իրավախախտման վերաբերյալ գործը, 
այն դեպքում, երբ հատուկ գիտելիքների անհրաժեշտություն է զգացվում: 
Համանման կարգավորում է նախատեսված նաև «Վարչարարության հի­
մունքների և վարչական վարույթի մասին» Հայաստանի Հանրապետության 
օրենքի 45-րդ հոդվածի 1-ին մասում: Սրանք, ըստ էության, վարչական վա­
րույթում փորձաքննության նշանակման կարգի վերաբերյալ եզակի կարգա­
վորումն եր են, որոնք ոչ մի այն մանրամասն չեն կանոնակարգում փորձաքն­
նության կազմակերպական հարցերը, այլև աչքի են ընկնում իրենց անորո­
շությամբ՝ փորձաքննության նշանակման հարցը թողնելով նշանակող սուբ­
յեկտի հայեցողությանը: Մինչդեռ որոշակի գործերով կոնկրետ հանգամանք­
ների (օրինակ՝ ալկոհոլ, թմրամիջոց օգտագործած լինելը, պատճառված 
վնասի չափը և այլն) պարզման նպատակով փորձաքննության նշանակման 
պարտադիրությունը պետք է նախատեսել օրենքով:

Առկա խնդիրների լուծման առաջարկություններ

Վերոգրյալ խնդիրների լուծման նպատակով, կարծում ենք, անհրաժեշտ է.
1. Խնդրո առարկա ոլորտի համար նախագծել միասնական ակտ, որը 

կանվանվի ոչ թե «դատափորձագիտական գործունեության», այլ «փորձա­
գիտական գործունեության» մասին:

Հայտնի է, որ «դատափորձագիտական գործունեություն» եզրույթը մեկ­
նաբանվում է որպես դատավարության ընթացքում կատարվող գործողութ­
յունների համակարգ, որոնք ներառում են իրավասու մարմինների կողմից 
դատական փորձաքննությունների նշանակման, կազմակերպման և անց­
կացման գործընթացը՝ կոնկրետ գործի փաստական հանգամանքների բա­
ցահայտման նպատակով: Այլ խոսքով՝ այդ գործունեությունն ուղղված է 
վարույթն իրականացնող մարմիններին այնպիսի փաստական տվյալներով 
ապահովելուն, որոնք, օրենսդրության պահանջներին համապատասխանե­
լու դեպքում, ճանաչվում են դատական ապացույցներ և դրվում են համա­
պատասխան դատավարական փաստաթղթի հիմքում (Ենգիբարյան, Հով­
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սեփյան, 2020, էջ 8):
Սակայն, ինչպես վերը նշվեց, փորձագիտական գործունեությունն անհ­

րաժեշտ է նաև վարչական, մասնավորապես՝ վարչական իրավախախտում­
ների վերաբերյալ գործերով, որոնք քննվում են վարչական մարմինների 
կողմից: 

Նմանապես, չպետք է մոռանալ նաև քրեաբանական փորձաքննության մա­
սին: Որպես ոլորտի համար հիմնարար նշանակություն ունեցող իրավական 
հիմք՝ «Փորձագիտական գործունեության մասին» օրենքը պետք է ընդհանուր 
ձևով կանոնակարգի նաև իրավական ակտերի քրեաբանական փորձաքննու­
թյանն առնչվող հարաբերությունները: Նման կարգավորումը հիմք կհանդիսա­
նա «Քրեաբանական փորձաքննության մասին» օրենքի ընդունման համար, 
որն ավելի մանրամասն կկանոնակարգի փորձաքննության այս տեսակի կա­
պակցությամբ ծավալվող հարաբերությունները (Իսրայելյան, 2024, էջ 26):

Այլ կերպ ասած, պետք է հաշվի առնվեն փորձաքննությունների արտադա­
տական տեսակները, որոնք օժանդակում են իրավապահ գործունեությանը:

Վերոգրյալի տրամաբանությունից ելնելով՝ դասական սուբյեկտներից 
բացի (մինչդատական վարույթ իրականացնող մարմին, դատարան), փոր­
ձաքննություն նշանակող սուբյեկտների թվին պետք է դասել նաև վարչական 
մարմիններին, ինչպես նաև իրավաստեղծ մարմիններին՝ քրեաբանական 
փորձաքննության նշանակման հարցերով:

2. Վարչական (նյութական) օրենսդրության համապատասխան կարգա­
վորումների կատարելագործման համար նախատեսել լրացուցիչ նորմ, որը 
կկարգավորի փորձաքննության նշանակման պարտադիր դեպքերը: Իսկ 
մինչև վերոգրյալ օրենքի ընդունումը մանրամասն պետք է կարգավորվեն 
հետևյալ հարցերը. 

1) փորձաքննության ուղարկվող օբյեկտների ցանկը,
2) համեմատական հետազոտության համար նմուշների նախապատրաս­

տությունը,
3) փորձագիտական կազմակերպության ընտրության հարցը,
4) փորձաքննություն նշանակելու որոշման կայացման կարգը և այլն (Рец, 

2015, էջ 194):

Եզրակացություն

Մեր կողմից կատարված հետազոտության արդյունքները հանգում են 
հետևյալին.

1. Փորձագիտական գործունեության իրավական հիմքերը բազմազան են, 
դրանց թվին են դասվում դատավարական օրենսդրությունը, նորմատիվ 
իրավական այլ ակտերը: Մեր հետազոտության տվյալները հավաստում են, 
որ իրավական հիմքերն ունեն կարգավորման թերություններ: Խոսքը, մաս­
նավորապես, վարչական (նյութական) օրենսդրության համապատասխան 
կարգավորումների մասին, որոնք ոչ միայն մանրամասն չեն կանոնակար­
գում փորձաքննության կազմակերպական հարցերը, այլև աչքի են ընկնում 
իրենց անորոշությամբ՝ փորձաքննության նշանակման հարցը թողնելով նշա­

Գևորգ Իսրայելյան
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նակող սուբյեկտի հայեցողությանը: Մինչդեռ որոշակի գործերով կոնկրետ 
հանգամանքների (օրինակ՝ ալկոհոլ, թմրամիջոց օգտագործած լինելը, պատ­
ճառված վնասի չափը և այլն) պարզման նպատակով փորձաքննության նշա­
նակման պարտադիրությունը պետք է նախատեսել օրենքով:

Բացի այդ, Հայաստանի Հանրապետությունում ներկայումս չկա մեկ 
միասնական նորմատիվ իրավական ակտ, որը փորձագիտական գործու­
նեության համար ունենա հիմնարար նշանակություն, սահմանի հիմնական 
հասկացությունները, կարգավորի փորձաքննությունների նշանակման, կազ­
մակերպման, անցկացման ընդհանուր մոտեցումները, ներառի փորձաքն­
նության արտադատական տեսակները, բեռնաթափի ճյուղային օրենսդրութ­
յունն անհարկի նույնաբանական կարգավորումներից: 

2. Վերը թվարկված խնդիրների լուծման նպատակով, կարծում ենք, անհ­
րաժեշտ է.

1) Քննարկվող ոլորտի համար նախագծել միասնական ակտ, որը կկար­
գավորի փորձաքննությունների նշանակման, կազմակերպման և անցկացման 
ընդհանուր բնույթի հարցերը, կսահմանի հիմնական հասկացությունները, 
կներառի փորձաքննությունների արտադատական տեսակները, որոնք օժան­
դակում են իրավապահ գործունեությանը, կբեռնաթափի ճյուղային օրենսդ­
րությունն անհարկի նույնաբանական կարգավորումներից: 

2) Վարչական (նյութական) օրենսդրության համապատասխան կարգա­
վորումների կատարելագործման համար նախատեսել լրացուցիչ նորմ, որը 
կկարգավորի փորձաքննության նշանակման պարտադիր դեպքերը, անց­
կացման կարգի մանրամասները:

Օգտագործված գրականության ցանկ

«Դատափորձագիտական գործունեության մասին» Հայաստանի Հանրապետության 
օրենքի նախագիծ //https://www.e-draft.am/projects/6591/about (վերջին մուտք՝ 
04.01.2024):

Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության օրենս­
գիրք, ընդունվել է 06.12.1985թ.: ՀՍՍՀ ԳՍՏ 1985/23: 

«Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» Հայաստանի Հան­
րապետության օրենք, ընդունվել է 18.02.2004թ.: ՀՕ-41-Ն: ՀՀՊՏ 
2004.03.31/18(317): Հոդ.413:

«Հայաստանի Հանրապետության գիտությունների ազգային ակադեմիայի «Փորձաքն­
նությունների ազգային բյուրո» պետական ոչ առևտրային կազմակերպություն 
ստեղծելու և նրա կանոնադրությունը հաստատելու մասին» Հայաստանի Հան­
րապետության կառավարության № 1127-Ն որոշում, ընդունվել է 22.07.2004թ.:

Ենգիբարյան Վ. Գ., Հովսեփյան Ա. Ն., Դատական փորձաքննությունների տեսական 
և գործնական արդի հիմնախնդիրները / Վ. Գ. Ենգիբարյան, Ա. Ն. Հովսեփ­
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ձաքննության իրավական կարգավորման կատարելագործման խնդիրը Հա­
յաստանի Հանրապետությունում // Բանբեր Եվրասիա համալսարանի, № 1, 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРАВОВЫХ 
ОСНОВ ЭКСПЕРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ 

АРМЕНИЯ

Правовые основы экспертной деятельности разнообразны, к их числу 
относятся процессуальное законодательство и иные нормативные правовые 
акты. Результаты исследования автора подтверждают, что правовые основы 
имеют недостатки регламентирования. Речь идет, в частности, о 
соответствующих нормах административного (материального) законодатель­
ства, которые не только детально не регламентируют организационные 
вопросы экспертизы, но и отличаются своей неопределенностью, оставляя 
вопрос о назначении экспертизы на усмотрение назначающего субъекта. 
Между тем, для выяснения конкретных обстоятельств (употребление 
алкоголя, наркотиков, размер причиненного ущерба и т.п.) в определенных 
случаях обязательность назначения экспертизы должна быть закреплена в 
законе.

Кроме того, в настоящее время в Республике Армения не существует 
единого нормативного правового акта, который имел бы основополагающее 
значение для экспертной деятельности и регулировал общие подходы 
назначения, организации и проведения экспертиз, разгружал отраслевое 
законодательство от тавтологических понятий, предусматривал внесудебные 
виды экспертиз.

Для решения указанных проблем автор считает необходимым: 1) 
Разработать единый нормативный правовой акт, который будет регулировать 
основные понятия, общие вопросы назначения, организации и проведения 
экспертиз, включать внесудебные виды экспертиз, обеспечивающие 
правоохранительную деятельность, разгружать отраслевое законодательство 
от тавтологических понятий; 2) В целях совершенствования соответствующих 
норм административного (материального) законодательства предусмотреть 
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дополнительную норму, которая будет регулировать обязательные случаи 
назначения экспертизы, детали процедуры ее проведения.

Ключевые слова: экспертная деятельность, правовые основы, 
административное производство.

Gevorg Israyelyan 
Lecturer of the Law Department at Eurasia International University,
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SOME PROBLEMS OF IMPROVING THE LEGAL BASIS EXPERT  
ACTIVITY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

The legal basis of expert activity is diverse, including procedural legislation 
and other regulatory legal acts. The results of the author‘s research confirm that 
the legal framework has regulatory shortcomings. In particular, the relevant norms 
of administrative (material) legislation not only fail to regulate the organizational 
aspects of expert examination in sufficient detail but also exhibit uncertainty, 
leaving the appointment of an examination at the discretion of the responsible 
authority. Meanwhile, in order to clarify specific circumstances (alcohol, drug use, 
the amount of damage caused, etc.), in some cases, the obligation to appoint an 
examination should be established by law. 

 In addition, at present, there is no single regulatory legal act in the Republic 
of Armenia that would be fundamental for expert activity, regulate general ap­
proaches to the appointment, organization, and conduct of examinations, relieve 
sectoral legislation from tautological concepts, and provide for non-judicial types 
of examinations.

To solve these problems, the author considers it necessary to: 1) develop a unified 
regulatory legal act that will regulate key concepts, general issues of appointment, 
organization and conduct of examinations, relieve sectoral legislation from tautologi­
cal concepts and include non-judicial types of examinations that support law enforce­
ment activities. 2) improve the relevant norms of administrative (material) legislation 
by introducing an additional provision that will regulate mandatory cases of appoin­
ting an expert examination and the details of its procedure.

Key words: expert activity, legal bases, administrative proceedings.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. նոյեմբերի 20-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 25-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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Հասմիկ Հակոբյան
Երևանի պետական համալսարանի սահմանադրական իրավունքի ամբիոնի 

հայցորդ, ՀՀ կենտրոնական բանկի ֆինանսական դիտարկումն երի կենտրոնի 
ռազմավարական վերլուծությունների և վերահսկողության բաժնի մասնագետ
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ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻ 
ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ԲՆՈՒՅԹՆ ՈՒ ԿԱՊԸ 

ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՀԵՏ. ՏԵՍԱԿԱՆ-ԻՐԱՎԱԿԱՆ 
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

Սույն ուսումնասիրության շրջանակներում քննարկման 
առարկա է դարձվել սեփականության իրավունքի և կոռուպ­
ցիայի կապն ու դրանց սահմանադրաիրավական նշանակութ­
յունը: Նշյալ հիմնահարցերի համատեքստում դիտարկվել են 
ինչպես սեփականության իրավունքի սահմանադրաիրավա­
կան բնույթն ու այդ հարցի առնչությամբ առկա տեսական 
մոտեցումները, այնպես էլ կոռուպցիայի՝ որպես պետակա­
նության հիմքերը կազմալուծող երևույթի բնույթն ու դրա դեմ 
պայքարի սահմանադրաիրավական ասպեկտները: 

Կարևորելով համալիր ուսումնասիրության իրականացման 
անհրաժեշտությունը՝ աշխատանքում ներկայացվել են սեփա­
կանության իրավունքի բնույթի վերաբերյալ տեսական տար­
բեր մոտեցումներ՝ չսահմանափակվելով սեփականության 
միայն սահմանադրաիրավական բնույթը մատնանշող տեսա­
կետներով: Միևնույն ժամանակ ներկայացված տեսակետների 
համալիր վերլուծության արդյունքում ձևավորվել է այն մոտե­
ցումը, որ սեփականության իրավունքն ունի սահմանադրաի­
րավական բնույթ, այն անմիջականորեն փոխկապակցված է 
կոռուպցիայի հետ, ուստի այս երկու իրողությունների բնույ­
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թով պայմանավորված հարկ է ինչպես սեփականության իրա­
վունքն, այնպես էլ դրա սահմանափակումն ու այդ համա­
տեքստում կոռուպցիայի դեմ պայքարը դիտարկել նախ սահ­
մանադրաիրավական համատեքստում: 

Հիմնաբառեր. սեփականություն, սեփականության իրա­
վունք, կոռուպցիա, սահմանադրաիրավական, կոռուպցիայի 
դեմ պայքար, սեփականության իրավունքի սահմանափակում: 

Ներածություն

Սեփականության իրավունքն իրավամբ կարող ենք համարել բավակա­
նին ուսումն ասիրված և բազմակողմանի դիտարկված ինստիտուտ, սակայն 
այդ հանգամանքը չի խոչընդոտում անդրադառնալ սեփականության իրա­
վունքի էության բացահայտմանը՝ այն դիտարկելով բովանդակային այնպի­
սի հարթություններում, որոնց համատեքստում չի քննարկվել: Սեփականութ­
յան իրավունքի սահմանադրաիրավական բնույթի մատնանշումն ինքնան­
պատակ չէ, քանի որ տեսական հարթության շրջանակներում կարևոր է 
յուրաքանչյուր ինստիտուտի դիտարկումն այնպիսի համատեքստում, որը 
բխում է տվյալ ինստիտուտի իրական բնույթից և էությունից և համահունչ 
է այդ ինստիտուտի հիմն ական նշանակությանը: 

Միևնույն ժամանակ կարևոր նշանակություն ունի սեփականության իրա­
վունքի փոխկապակցվածության հիմն ահարցի պարզաբանումն այնպիսի 
արատավոր երևույթի հետ, ինչպիսին կոռուպցիան է: Այս համատեքստում 
կոռուպցիան դիտարկելով որպես պետականության հիմքերը կազմալուծող 
երևույթ, կարևոր է վեր հանել ինչպես դրա կապը սեփականության իրա­
վունքի հետ, այնպես էլ այդ երևույթների դիտարկումը հենց սահմանադ­
րաիրավական ասպկետներով՝ հաշվի առնելով դրանց բնույթն ու նշանա­
կությունը: 

Ուսումն ասիրության նպատակը սեփականության իրավունքի և կոռուպ­
ցիայի միջև գոյություն ունեցող կապի վերհանումն է, ինչպես նաև դրանց 
սահմանադրաիրավական նշանակության ընդգծումը: 

Մեթոդ

Ուսումն ասիրության իրականացման շրջանակներում կիրառվել են ինչ­
պես ընդհանուր գիտական, այնպես էլ իրավական մեթոդները: Մասնավո­
րապես, մեր կողմից լայնորեն կիրառվել են համակարգային կառուցվածքա­
յին, իրավահամեմատական, իրավական վերլուծության մեթոդները: 

Արդյունքներ և քննարկում

XVIII դարի լուսավորիչների հայեցակետում սեփականության հիմն ախն­
դիրը շաղկապվում է իրավական պետության նրանց իդեալի հետ: Ըստ այդմ՝ 
իրավունքից հետո սեփականությունը քաղաքակրթության երկրորդ հրամա­
յականն է (Միրումյան, 2003, էջ 210): Այսինքն սեփականությունն ի սկզբանե 

Հասմիկ Հակոբյան
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կապվում է պետության և իրավունքի ստեղծման հետ և դրվում դրանց հիմ­
քում, ինչը, մեր դիտարկմամբ, պետք է ունենա ելակետային նշանակություն 
սեփականության իրավունքի էության բացահայտման հարցում: 

Հեգելը մարդուն դիտում է որպես իրեն պատկանող սեփականության 
հետ անբաժանելի անձ: Ըստ Հեգելի, ցանկացած մարդու, քաղաքացու սե­
փականությունը հանդիսանում է նրա ազատության, հնարավորությունների 
զարգացման նախապայմանը: Հեգելը մարդու ազատությունների իրակա­
նացման մեջ իրավունքի և պետության դերը ցույց է տալիս սեփականության 
միջոցով: Նրա կարծիքով՝ սեփականության նկատմամբ անձի իրավունքը 
տրվում է ծննդյան պահից և չի կարող նրանից բաժանվել: Հեգելյան փիլի­
սոփայության տեսական կառուցվածքում «ազատություն», «իրավունք» և 
«սեփականություն» կատեգորիաների կենտրոնում մարդն է (Гегель, 1990, էջ 
100): Այսինքն՝ սեփականությունն անմիջականորեն կապվում է մարդու էութ­
յան, բնույթի և դրանցից բխող պահանջմունքների հետ, ուստի սեփակա­
նության իրավունքի ձեռբերման, դեպի այս կամ այն սեփականությանը 
ձգտելու կամ որևէ երևույթի նկատմամբ սեփականության իրավունք ստա­
նալու նկրտումն երը բխում են անձի էությունից, նրա առջև ծառացած մար­
տահրավերներից և գոյություն ունեցող խնդիրներից: Այս համատեքստում 
սեփականության իրավունքը նախքան սուբյեկտի` իրեն պատկանող գույքն 
իր հայեցողությամբ տիրապետելու, օգտագործելու և տնօրինելու իրավական 
հնարավորություն դիտարկելը, ընկալվում է որպես անձի էությունից բխող, 
նրա հիմն ական իրավունքների և ազատությունների հիմքը կազմող սահմա­
նադրաիրավական ինստիտուտ: 

Իսկ դեռևս 18-րդ դարի վերջին անգլիացի փիլիսոփա Ջոն Լոքը հայտա­
րարել է մարդու անկապտելի իրավունքների սրբազան անձեռնմխ ելիության 
մասին, որոնցից կարևոր են կյանքի, ազատության և սեփականության իրա­
վունքները (Локк, 1960, էջ 8):

Վերոգրյալ տեսական պատկերացումն երը սեփականության իրավունքի 
վերաբերյալ հնարավորութուն են ընձեռում ձևավորելու այն գաղափարը, որ 
սեփականության իրավունքն իրապես իրավական պետության գաղափարա­
կան հիմքն է, որի շուրջ խարսխվում են մի շարք այլ հիմն արար իրավունք­
ներ և ազատություններ: Վերոնշյալ համատեքստում ցանկանում ենք անդ­
րադառնալ տեսական հարթության շրջանակներում առաջ քաշված այն բա­
նավեճին, թե իրավունքի որ ճյուղի կարգավորման առարկան է հանդիսա­
նում սեփականության իրավունքը: 

Գիտական գրականության մեջ իրավունքի ինստիտուտը բնորոշվում է 
որպես իրավական նորմերի համակցություն, որոնք կարգավորում են միա­
սեռ հասարակական հարաբերությունները: Սեփականության հարաբերութ­
յունները կարգավորվում են իրավունքի տարբեր ճյուղերի միջոցով: Ուստի 
սեփականության իրավունքի ինստիտուտը ունի կոմպլեքսային բնույթ (Քր­
մոյան, 2002, էջ 198)։ 

Սեփականության իրավունքը տեսական գրականության շրջանակներում 
ներկայացվում է որպես՝
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1.	 իրավական նորմերի հավաքածու, որը ընձեռում և դրա հետ մեկտեղ 
սահմանափակում է սեփականատիրոջ ազատությունը, 

2.	 ազատություն, որը ընձեռվում և սահմանափակվում է իրավունքի 
նորմերով (Սեյրանյան, 2015, էջ 41): 

Սեփականության իրավունքը, որպես սահմանադրաիրավական ինստի­
տուտ գիտական աշխատություններում նեղացվում և ներկայացվում է շատ 
աղքատիկ ձևով։ Որոշ հեղինակներ թերագնահատում են սահմանադրական 
իրավունքի դերը սեփականության հարաբերությունների կարգավորման 
հարցում։ Օրինակ՝ Ե.Ս. Սուխանովը այս հարցի վերաբերյալ կարծիք է ար­
տահայտել, որ սեփականության հարաբերությունները իրավաբանորեն կար­
գավորվում են իրավունքի տարբեր ճյուղերի նորմերով։ Իրավական նորմե­
րի համակցությունը, որոնք կարգավորում են սեփականության հարաբերութ­
յունները, ունեն համալիր, միջճյուղային բնույթ, որոնց հիմքն են կազմում 
անկասկած քաղաքացիական իրավունքի նորմերը (Суханов, 1991, էջ 17):

Այս տեսակետի հիմք է հանդիսացել այն փաստը, որ սեփականության 
իրավունքն առավել մանրամասնորեն կարգավորվում է քաղաքացիական 
իրավունքի կողմից: Այդ է պատճառը, որ առավել հաճախ սեփականության 
իրավունքը դիտվում է որպես քաղաքացիական իրավունքի ինստիտուտ:

Սակայն բերված տեսակետը թերի է այն առումով, որ անտեսված է սահ­
մանադրության նշանակությունը՝ սեփականության հարաբերությունների 
կարգավորման հարցում: Ավելի ճիշտ սխալ ձևով է մեկնաբանվում սահմա­
նադրական իրավունքի տեղը սեփականության իրավունքը կարգավորող 
իրավունքի ճյուղերի շարքում: Ասել, որ սեփականության իրավունքի կար­
գավորման հարցում հիմք են հանդիսանում քաղաքացիական իրավունքի 
նորմերը, կնշանակի նվազեցնել սեփականության իրավունքի դերն ու նշա­
նակությունը։ Ճիշտ կլինի ասել, որ սեփականության հարաբերությունների 
կարգավորման հիմք են հանդիսանում սահմանադրական իրավունքի նոր­
մերը, սակայն առավել մանրամասն սեփականության իրավունքը կարգա­
վորվում է քաղաքացիական իրավունքի կողմից (Քրմոյան, 2002, էջ 199):

Հետաքրքիր է այս հարցի կապակցությամբ բերել նույն Ե. Սուխանովի 
կարծիքը այն մասին, որ իրավունքն առաջանում է հենց սեփականության 
հարաբերությունների պաշտպանության համար։ Այդպիսի պաշտպանութ­
յունը կազմում է տնտեսական հարաբերությունների կարգավորման իրա­
վական բովանդակությունը, իսկ սեփականության իրավունքը այդ տեսանկ­
յունից դառնում է ամբողջ իրավական համակարգի կենտրոնական ինստի­
տուտներից մեկը (Суханов, 1991, էջ 23):

Այո, սեփականությունը հանդիսանում է իրավական համակարգի կենտ­
րոնը և սեփականության սահմանադրաիրավական կարգավորումից է կախ­
ված այդ իրավունքի հետագա կարգավորումը իրավունքի այլ ճյուղերի կող­
մից։ Եվ այդ պարագայում սխալ է սեփականության իրավունքը համարել 
միայն քաղաքացիական իրավունքի ինստիտուտ և քաղաքացիական իրա­
վունքը բնորոշել որպես սեփականության հարաբերությունների կարգավոր­
ման հիմնական իրավունքի ճյուղ։ Ճիշտ կլինի ասել, որ սեփականության 

Հասմիկ Հակոբյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

53

իրավունքը հանդիսանում է քաղաքացիական իրավունքի ինստիտուտ, որի 
հիմքերը ամրագրվում են սահմանադրական իրավունքի կողմից (Քրմոյան, 
2002, էջ 200):

Ներկայում սեփականության իրավունքը նախևառաջ քննարկվում է սահ­
մանադրաիրավական մակարդակով (մակրո ասպեկտով), քանի որ սեփակա­
նության իրավունքի էությունն ամենից առաջ հենց սահմանադրա-իրավական 
հարթությունում է բացահայտվում: Այս հարթությունում է ակնդետ երևում, թե 
ինչ դեր է խաղում սեփականության իրավունքի ինստիտուտը ժամանակակից 
քաղաքացիական հասարակության պայմաններում, որքանով է այն նպաստում 
անձի ազատության ապահովմանը (Քամալյան, 2018, էջ 76):

Եթե փորձենք ամփոփել վերոնշյալ բոլոր մոտեցումները՝ կնկատենք, որ 
սեփականության և սեփականության իրավունքի շուրջ ձևավորվող հարա­
բերություններն իրապես կազմում են մարդկանց կենսագործունեության հիմ­
քը, այն առանցքը, որի շուրջ ծավալվում է մարդկանց իրավունքների և պար­
տականությունների հոսքը, իսկ յուրաքանչյուր առանցքային և հիմնարար 
իրավական ինստիտուտ կամ ենթահարց, իր ամրագրումն է ստանում նախ 
սահմանադրական իրավունքի մակարդակով՝ հանդիսանալով սահմանադ­
րական իրավունքի առարկա: 

Ըստ այդմ, կարևոր ենք համարում բացահայտել սեփականության իրա­
վունքի սահմանադրաիրավական բնույթը՝ Սահմանադրությամբ սեփակա­
նության իրավունքի վերաբերյալ առկա կարգավորումների լույսի ներքո. 

Ինչպես 1995 թվականի հուլիսի 5-ի հանրաքվեով ընդունված Սահմա­
նադրության, այնպես էլ 2005 և 2015 թվականներին կատարված սահմա­
նադրական փոփոխություններով Սահմանադրության մակարդակով 
կարևորվում է սեփականության պաշտպանությունն ու սեփականության 
իրավունքի երաշխավորումը: 

Մասնավորապես, Սահմանադրության՝ «Սահմանադրական կարգի հի­
մունքները» վերտառությամբ 1-ին գլխի 10-րդ հոդվածի 1-ին մասով նշվում 
է, որ Հայաստանի Հանրապետությունում ճանաչվում և հավասարապես 
պաշտպանվում են սեփականության բոլոր ձևերը: Այս հանգամանքի ամ­
րագրումը սահմանադրական կարգի հիմունքներում արդեն իսկ խոսում է 
այն մասին, որ սեփականության իրավունքը սահմանադրական իրավունքի 
առանցքային ինստիտուտներից է, որի իրավական ամրագրման ակունքն ու 
սկզբնաղբյուրը հենց Սահմանադրությունն է: 

Միևնույն ժամանակ սեփականության իրավունքը սահմանադրական մա­
կարդակով առավել մանրամասն կարգավորման է ենթարկվել Սահմանադ­
րության՝ «Մարդու և քաղաքացու հիմնական իրավունքները և ազատութ­
յունները» վերտառությամբ 2-րդ գլխի 60-րդ հոդվածի շրջանակներում: 
Մասնավորապես, Սահմանադրության 60-րդ հոդվածի 1-ին մասով սահման­
վում է, որ յուրաքանչյուր ոք ունի օրինական հիմքով ձեռք բերած սեփակա­
նությունն իր հայեցողությամբ տիրապետելու, օգտագործելու և տնօրինելու 
իրավունք: Սահմանադիրը սեփականության իրավունքի պաշտպանության 
լույսի ներքո դիտարկում է նաև յուրաքանչյուրի ժառանգելու իրավունքը: 
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Սահմանադրական վերոնշյալ կարգավորման բովանդակության գնահատ­
ման արդյունքում իրավամբ կարող ենք նշել, որ սահմանադրորեն նախանշ­
վում են այն իրավազորությունները, որոնք կազմում են սեփականության իրա­
վունքի բովանդակությունը, մասնավորապես՝ տիրապետելու, օգտագործելու 
և տնօրինելու իրավական հնարավորությունները: Ավելին, սահմանադիրը 
նախանշում է նաև, որ այս իրավունքի պաշտպանությունը տարածվում է բա­
ցառապես օրինական հիմքով ձեռք բերված սեփականության վրա՝ բացառե­
լով նաև ոչ օրինական ձևով ձեռք բերված սեփականությունը սահմանադրո­
րեն երաշխավորված սեփականության լույսի ներքո պաշտպանելու հնարա­
վորությունը: Այս կարևոր և սկզբունքային մոտեցումները հանդիսանում են 
սեփականության իրավունքի հիմնական էությունը, ուստի իրավունքի ցան­
կացած այլ ճյուղի կողմից նախատեսվող իրավակարգավորումները պետք է 
բխեն այս սկզբունքներից և ծառայեն դրանց կենսագործմանը: 

Սեփականության իրավունքի սահմանադրաիրավական բովանդակության 
բացահայտմանն իր որոշումներում անդրադարձել է նաև Սահմանադրական 
դատարանը՝ ևս մեկ անգամ ընդգծելով սեփականության իրավունքի սահ­
մանադրաիրավական բնույթը և ներկայացնելով առանցքային դիրքորոշում­
ներ սեփականության իրավունքի բովանդակային սահմանների վերաբերյալ: 

Սահմանադրական դատարանն իր՝ 2017 թվականի հունվարի 31-ի ՍԴՈ-
1340 որոշմամբ արտահայտել է հետևյալ իրավական դիրքորոշումը. «Սահ­
մանադրական դատարանի գնահատմամբ ՀՀ Սահմանադրության 60-րդ 
հոդվածի 1-ին և 2-րդ մասերում ամրագրված դրույթները կազմում են սե­
փականության իրավունքի հիմնական բովանդակությունը` ամրագրելով այն 
իրավազորությունները, որոնցից յուրաքանչյուր ոք անարգել պետք է կարո­
ղանա օգտվել սեփականության հիմնական իրավունքն իրականացնելիս, 
այսինքն` անձը պետք է առանց որևէ խոչընդոտի կարողանա իրականացնել 
սեփականությունն իր հայեցողությամբ տիրապետելու իրավունքը, օգտա­
գործելու իրավունքը, տնօրինելու իրավունքը, ինչպես նաև ժառանգելու իրա­
վունքը: Միևնույն ժամանակ, սահմանադիրը նշված իրավունքների իրակա­
նացումը երաշխավորելու` պետության պոզիտիվ պարտականության կա­
տարումը պայմանավորում է բացառապես օրինական հիմքերով ձեռք բեր­
ված սեփականությամբ: Հետևաբար, միայն օրինական հիմքով ձեռք բերված 
սեփականության դեպքում անձը հանրային իշխանություններից կարող է 
պահանջել սեփականության հիմնական իրավունքի մաս կազմող` վերը 
նշված իրավունքների իրականացման երաշխավորում»:

Մեկ այլ որոշմամբ Սահմանադրական դատարանը նշել է, որ  «Սեփակա­
նության իրավունքը որպես ժողովրդավարական, սոցիալական և իրավական 
պետության պայմաններում անձի իրավունքների ու ազատությունների երաշ­
խավորման բնութագրիչ, միաժամանակ նաև՝ որպես մասնավոր և հանրա­
յին իրավահարաբերությունների կարգավորման կառուցակարգ ունի սահ­
մանադրաիրավական կարևոր նշանակություն: Այն միջազգային իրավական 
ամրագրում է ստացել Մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագրում 
(հոդված 17-րդ), Մարդու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների 
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պաշտպանության մասին եվրոպական կոնվենցիայի թիվ 1 արձանագրութ­
յունում, որի 1-ին հոդվածի համաձայն՝ յուրաքանչյուր ֆիզիկական կամ իրա­
վաբանական անձ ունի իր գույքից անարգել օգտվելու իրավունք: Ոչ ոքի չի 
կարելի զրկել իր գույքից, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ դա կատարվում 
է ի շահ հանրության և այն պայմաններով, որոնք նախատեսված են օրեն­
քով ու միջազգային իրավունքի ընդհանուր սկզբունքներով: Միաժամանակ, 
հիշյալ արձանագրության 1-ին հոդվածի 2-րդ մասն արտոնում է օրենքով 
նախատեսել այնպիսի իրավակարգավորումներ, որպիսիք պայմանավորված 
են հանրային շահերով կամ անհրաժեշտ են հարկերի, տուրքերի կամ տու­
գանքների վճարումն ապահովելու համար։» (ՍԴՈ-1432, 30.10.2018):

Սահմանադիրը նախատեսում է ոչ միայն սեփականության իրավունքի 
հիմնական բովանդակությունը, այլև դրա սահմանափակման հիմքերը, մաս­
նավորապես, նշելով, որ սեփականության իրավունքը կարող է սահմանա­
փակվել միայն օրենքով` հանրության շահերի կամ այլոց հիմնական իրա­
վունքների և ազատությունների պաշտպանության նպատակով: Սահմանադ­
րական մակարդակով սեփականության իրավունքի սահմանափակման հիմ­
քերի հստակ նախատեսումը նույնպես նախանշում է այն սահմանները, որոնց 
համատեքստում իրավունքի մյուս ճյուղերի կողմից կարող են կարգավորման 
ենթարկվել սեփականության իրավունքի սահմանափակման դեպքերը: 

Սեփականության իրավունքի վերաբերյալ իր որոշումներից մեկով Վճ­
ռաբեկ դատարանը նույնպես արտահայտել է իրավական դիրքորոշում առ 
այն, որ «(…) Գույքի տիրապետման, տնօրինման և օգտագործման՝ սեփա­
կանատիրոջ իրավազորությունները մեծ կարևորության իրավական արժեք­
ներ են, որոնք ունեն սահմանադրական բնույթ: Դրանց սահմանափակման 
համար անհրաժեշտ է, որ հակակշիռ իրավական շահը ունենա բացառիկ 
նշանակություն (…)» (Վռաբեկ դատարանի՝ Ա. Հայրապետյանի գործով 2010 
թվականի օգոստոսի 27-ի թիվ ԵՇԴ/0001/11/10 որոշումը):

Վերոնշյալ հանգամանքները վկայում են սեփականության իրավունքի 
սահմանադրաիրավական բնույթի, սահմանադրական մակարդակով դրա 
հիմնարար կողմերի ամրագրման անհրաժեշտության մասին, ուստի իրա­
վամբ կարող ենք նշել, որ սեփականության իրավունքը և այդ իրավունքի 
շուրջ ձևավորվող հարաբերությունները՝ իրավունքի պաշտպանության և 
իրավաչափ սահմանափակման առումներով, հանդիսանում են սահմանադ­
րական իրավունքի առարկա, այլ է հարցը, որ այդ իրավունքի իրացման մի 
շարք մանրամասներ և մասնավոր դեպքեր իրենց արտացոլումն են գտնում 
ինչպես քաղաքացիաիրավական նորմերի, այնպես էլ իրավունքի այլ ճյու­
ղերի կարգավորման տիրույթում: 

Սակայն քաղաքացիաիրավական նորմերը, որքան էլ պարունակեն սե­
փականության իրավունքի վերաբերյալ տարբեր կարգավորումներ, երբևէ 
չեն կարող նախանշել ելակետային չափանիշներ, որոնք ազդեցություն ու­
նենան սեփականության իրավունքի էության, բնույթի, նշանակության, դրա 
բովանդակային սահմանների և սահմանափակումներին ներկայացվող պա­
հանջների վրա: Այս բոլոր հանգամանքները նախատեսվում են սահմանադ­
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րական մակարդակով, ուստևի հենց սահմանադրական մակարդակով է 
որոշվում սեփականության իրավունքի բնույթը, իսկ քաղաքացիաիրավական 
նորմերն ընդամենը նախատեսում են այս իրավունքի իրացման մանրամաս­
ները՝ անվերապահորեն հետևելով սահմանադրական կարգավորումներին, 
քանի որ հակառակ պարագայում, դառնալով սահմանադրաիրավական վե­
ճի առարկա, կարող են ճանաչվել հակասահմանադրական և դադարել գո­
յություն ունենալուց: Ավելին, սեփականության իրավունքին առնչվող հիմ­
նահարցեր քննարկվում են ոչ միայն քաղաքացիաիրավական, այլև քրեաի­
րավական հարաբերությունների համատեքստում, մասնավորապես, հան­
ցավոր գույքը օրինական հիմքով ձեռք բերված սեփականությունից տարբե­
րակելու, ինչպես նաև հանցավոր ծագում ունեցող գույքի հետ կապված 
գործարքները արգելելու համար համարժեք և արդյունավետ մեխանիզմներ 
մշակելու առումներով, սակայն այդ հանգամանքները չեն կարող ստվերել 
սեփականության իրավունքի սահմանադրաիրավական բնույթը: 

Ամփոփելով գտնում ենք, որ իրավական յուրաքանչյուր ինստիտուտի ՝ 
այս կամ այն իրավունքի ճյուղին պատկանելության բացահայտման հարցում 
կարևոր նշանակություն ունի այն հանգամանքը, թե իրավունքի որ ճյուղի 
կողմից են տրվում տվյալ ինստիտուտի կամ իրավունքի առանցքային, ելա­
կետային գաղափարները, որոնք չեն կարող փոփոխվել կամ խեղաթյուրվել 
իրավունքի այլ ճյուղերի կողմից: Իհարկե վերոնշյալ մոտեցմանը կարող են 
ներկայացվել հակափաստարկներ առ այն, որ Սահմանադրությամբ տրվում 
են բոլոր իրավունքների և իրավական գրեթե բոլոր ինստիտուտների առանց­
քային և հիմնարար գաղափարները, որոնց պետք է համապատասխանեն 
օրենսդրական մյուս կարգավորումները, սակայն սեփականության և սեփա­
կանության իրավունքի շուրջ ձևավորվող հարաբերությունները, ինչպես ար­
դեն նշեցինք, հանդիսանում են պետության և իրավունքի ձևավորման և 
կայացման հիմքը, իսկ այդպիսի ինստիտուտները հանդիսանում են հենց 
սահմանադրական իրավունքի կարգավորման առարկա: 

Պետականության և իրավունքի կայունության ապահովման հարցում չա­
փազանց կարևոր դերակատարում ունի նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարը, 
քանի որ կոռուպցիան այն հիվանդությունն է, որն ամբողջությամբ կազմա­
լուծում է պետականությունն ու դրա հիմքերը՝ լուրջ վտանգներ ստեղծելով 
անձանց իրավունքների և ազատությունների երաշխավորված պաշտպա­
նության հարցում: Այս ամենով պայմանավորված իրավունքի տարբեր ճյու­
ղերի, գլխավորապես քրեական իրավունքի շրջանակներում մշտապես մշակ­
վել և մշակվում են պատասխանատվության տարբեր մեխանիզմներ կոռուպ­
ցիոն բնույթ կրող իրավախախտումների համար: Սակայն, ինչպես արդեն 
նշեցինք, խնդիրն առավել համակարգային և համալիր բնույթ է կրում, ուս­
տի կոռուպցիան և կոռուպցիայի դեմ պայքարը չեն կարող համարվել միայն 
քրեական իրավունքի կարգավորման առարկա: Ավելին՝ գտնում ենք, որ այս 
արատավոր երևույթները՝ կապված լինելով պետականության և իրավունքի 
գերակայության ապահովման հետ, մեծապես առնչվում են հենց սահմա­
նադրական իրավունքի հետ, քանի որ պետականության և իրավունքի հիմ­
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քերը նախատեսվում են հենց Սահմանադրությամբ, ուստի այդ հիմքերը 
կազմալուծող երևույթների դեմ պայքարը նույնպես պետք է սկսել հենց սահ­
մանադրաիրավական մակարդակով: 

Վերոգրյալ նկատառումների լույսի ներքո կարևոր ենք համարում անդ­
րադառնալ նաև սեփականության, սեփականության իրավունքի և կոռուպ­
ցիայի, ինչպես նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի միջև փոխադարձ կապին: 

Կարելի է ասել, որ կոռուպցիան կամ դրան հակվածությունը միշտ կամ 
գրեթե միշտ ուղղակի կամ անուղղակի կերպով կապված են սեփականութ­
յան, ըստ այդմ նաև սեփականության իրավունքի հետ: Մասնավորապես, 
կոռուպցիոն բնույթի մտադրությունների հիմքում շահ կամ օգուտ ստանալն 
է, ըստ այդմ երբ մենք ունենք կոնկրետ հնարավորություն դիմելու կոռուպ­
ցիոն որևէ դրսևորման, այդ հնարավորությունները գլխավորապես կրում 
են նյութական բնույթ կամ հետագայում են պատրաստվում նյութականացվել, 
և վերջում, երբ մենք արդեն իսկ դիմում ենք կոնկրետ կոռուպցիայի, ինչպես 
մեր քայլերը, այնպես էլ հետագա արդյունքներն ուղղված են շահ կամ օգուտ 
ստանալուն կամ տալուն, ուստի կոռուպցիան բոլոր դեպքերում պտտվում է 
սեփականության առանցքի շուրջ: Ավելին, կարելի է ասել՝ կոռուպցիայի 
ծագումը նույնպես կապված է հենց սեփականության և սեփականության 
իրավունք ձեռք բերելու հետ, քանի որ կոռուպցիոն դրսևորումներ ունեցող 
արարքի կատարման հակվածության վերջնաարդյունքը շահի կամ օգուտի 
ստացումն է: 

Վերոգրյալից հետևում է, որ կոռուպցիան և սեփականությունը /սեփա­
կանության իրավունքը/ փոխկապակցված երևույթներ են, ուստի կոռուպ­
ցիայի դեմ պայքարի միջոցների գործադրումն ու հատկապես սեփականութ­
յան իրավունքի պաշտպանությունն ու դրա սահմանափակումը պետք է դի­
տարկել համալիր հետազոտության շրջանակներում՝ կարևորելով յուրա­
քանչյուր կոնկրետ դեպքում սեփականության իրավունքի սահմանադրաի­
րավական պաշտպանության առարկա հանդիսանալու, այսինքն՝ օրինական 
հիմքով ձեռք բերված լինելու, կոռուպցիոն դրսևորում ունեցող արարքի և 
կոնկրետ սեփականության միջև կապի, կոռուպցիոն դրսևորում ունեցող 
արարքների դեմ հասցեական պայքար մղելու հանգամանքների գնահատ­
ման համատեքստում: 

Կոռուպցիայի՝ որպես պետականության և պետական ինստիտուտները 
կազմալուծող երևույթի, սեփականության իրավունքի՝ որպես սահմանադ­
րաիրավական կարևոր ինստիտուտի, ինչպես նաև կոռուպցիայի դեմ պայ­
քարի միջոցների գործադրման հարցում Սահմանադրությամբ ամրագրված՝ 
իրավունքների և ազատությունների սահմանափակումներին ներկայացվող 
պահանջներին համահունչ կիրառվելու հրամայականի պայմաններում կո­
ռուպցիայի և սեփականության իրավունքի կապն ու սեփականության իրա­
վունքի էության դիտարկումը կոռուպցիայի դեմ պայքարի համատեքստում 
առաջին հերթին պետք է քննարկման առարկա դարձվեն հենց սահմանադ­
րաիրավական ասպեկտներով՝ հաշվի առնելով դրանց առնչությամբ հիմ­
նաքարային հարցերին մանրամասնորեն անդրադառնալու և այդ հարցերի 
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քննարկումը միայն նեղ ոլորտային (քրեական կամ քաղաքացիական) շրջա­
նակներով չսահմանափակելու կարևորությունը: 

Մասնավորաբար, եթե քրեական իրավունքի շրջանակներում շեշտադր­
վում է կոռուպցիոն բնույթի կոնկրետ հանցագործությունները, դրանց կա­
տարման առանձնահատկությունները, դրանց կանխման հնարավորություն­
ները բացառապես քրեաիրավական ասպեկտներով, իսկ մասնավոր իրա­
վունքի համատեքստում արդի պայմաններում կարևորվում է ապօրինի ծա­
գում ունեցող գույքի բռնագանձման ինստիտուտի արդյունավետ գործար­
կումը, ոչ օրինական հիմքով ձեռք բերված սեփականության բացահայտումը, 
գույքի ուսումնասիրության պատշաճ իրականացումը, հայցերի ներկայա­
ցումն ու հայցի ապահովման միջոցների արդյունավետ գործարկումը, ապա 
սահմանադրաիրավական ասպեկտներով հնարավոր է դիտարկել վերոթ­
վարկյալ երևույթների առաջացման իրական նախադրյալները, դրանց բուն 
էությունն ու բացասական ազդեցությունը պետական իշխանություն-հասա­
րակություն հարաբերությունների, սահմանադրականության և իրավունքի 
գերակայության ապահովման շրջանակներում: Ավելին, նշյալ համատեքս­
տերում դիտարկվող խնդիրների քննարկումը հնարավորություն կընձեռի 
առավել հեռանկարային և արդյունավետ լուծումներ առաջադրել դրանց 
հաղթահարման հարցում, քանի որ յուրաքանչյուր խնդրին արդյունավետ 
լուծում գտնելու համար նախ հարկ է վեր հանել խնդրի բուն էությունն ու 
նշանակությունը, խորքային բնույթն ու առաջացման իրական պատճառները: 

Ողջ վերոգրյալը հնարավորություն է տալիս փաստելու, որ կոռուպցիա­
յի դեմ պայքարը, այդ հարցում սեփականության իրավունքի սահմանափակ­
ման խնդիրներն ունեն սահմանադրաիրավական ասպեկտներ, ուստի այդ 
համատեքստում դրանց դիտարկումն իրենից մեծ կարևորություն է ներկա­
յացնում ինչպես նշյալ ինստիտուտների և դրանց շուրջ ձևավորված հիմ­
նախնդիրների բացահայտման ու լուծումների առաջադրման, այնպես էլ 
իրավունքի այլ ճյուղերի համատեքստում նշյալ խնդիրների քննարկման տե­
սանկյունից:

Եզրակացություն

Ամփոփելով կատարված ուսումնասիրության արդյունքները՝ հարկ է 
առանձնացնել հետևյալ եզրահանգումները. 

Սեփականության իրավունքն ու կոռուպցիան փոխկապակցված են միմ­
յանց հետ՝ հաշվի առնելով այն իրողությունը, որ կոռուպցիոն յուրաքանչյուր 
դրսևորում ենթադրում է ձգտում դեպի սեփականության իրավունք կամ այն 
հետագայում ձեռք բերելու միտում, ինչից հետևում է, որ կոռուպցիային հակ­
վածությունը, ինչպես նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի միջոցների գործադ­
րումը աղերսվում են սեփականության իրավունքի, ինչպես նաև դրա սահ­
մանափակման իրավաչափության գնահատման հարցերի հետ: 

Հաշվի առնելով մի կողմից սեփականության իրավունքի՝ որպես անձի հիմ­
նարար իրավունքների և ազատությունների առանցքը կազմող արժեքի, մյուս 
կողմից կոռուպցիայի՝ որպես պետականության հիմքերը կազմալուծող երևույ­

Հասմիկ Հակոբյան
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թի էությունը՝ հարկ է վերոնշյալ երկու իրավական ինստիտուտները դիտարկել 
նախևառաջ սահմանադրաիրավական համատեքստում՝ կարևորելով դրանց 
բնույթը կազմող հիմնահարցերի վերհանման անհրաժեշտությունը: 
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В рамках данного исследования рассмотрена связь между правами 
собственности и коррупцией и их конституционное значение. В контексте 
указанных вопросов анализируются как конституционно-правовая природа 
прав собственности, так и существующие теоретические подходы к данной 
проблеме. Кроме того, изучена природа коррупции как явления, подрывающего 
основы государственности, а также конституционно-правовые аспекты 
борьбы с ней. 

Подчеркивая необходимость комплексного исследования, в работе 
представлены различные теоретические подходы к природе права 
собственности, не ограничивающиеся точками зрения, указывающими на 
конституционную природу собственности. В силу взаимосвязи этих двух 
явлений необходимо рассматривать как право собственности и его ограничения, 
так и борьбу с коррупцией прежде всего в конституционном контексте.
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THE CONSTITUTIONAL NATURE OF PROPERTY RIGHTS AND THE 
RELATIONSHIP WITH CORRUPTION. THEORETICAL AND LEGAL 

ANALYSIS

This study explores the connection between property rights and corruption, 
as well as their constitutional implications. In this context, both the constitution­
al and legal nature of property rights and the existing theoretical approaches to 
this issue are analyzed. In addition, the nature of corruption as a phenomenon 
that undermines the foundations of statehood, as well as the constitutional and 
legal aspects of combating it, are considered.

Emphasizing the for a comprehensive study, this work presents various the­
oretical approaches to the nature of property rights, not limited to perspectives 

Հասմիկ Հակոբյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

61

recognizing only their constitutional nature. Due to the interconnectedness of 
these two realities, it is necessary to consider both the property rights and their 
limitations, as well as the fight against corruption, primarily within the constitu­
tional context.

Key words: property, property rights, corruption, constitutional nature, fight 
against corruption, limitation of property rights.
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Հոդվածը նվիրված է հակակոռուպցիոն ռազմավարության 
մշակմանը, հակակոռուպցիոն հանձնաժողովների գործու­
նեությանը, ինչպես նաև այն հնարավորություններին ու խո­
չընդոտներին, որոնք կարող են նպաստել կամ խանգարել 
հակակոռուպցիոն ռազմավարության մշակման հարցում։ Տվ­
յալ վերլուծության համար հիմք են հանդիսացել հայտնի հե­
տազոտողների տեսական ու գործնական համակողմանի վեր­
լուծության արդյունքներ, որոնք հիմնվում են միջազգային 
փորձի վրա։ 

Արդյունավետ հակակոռուպցիոն ռազմավարության մշա­
կումը պահանջում է ինստիտուցիոնալ բարեփոխումների, 
իրավական մեխանիզմների և հանրային ներգրավվածության 
համադրություն: Հակակոռուպցիոն հանձնաժողովները վճռո­
րոշ դեր են խաղում կանխարգելիչ միջոցառումների իրակա­
նացման, կոռուպցիոն դեպքերի հետաքննության և հաշվետ­
վողականության ապահովման գործում: Այնուամենայնիվ, 
տարբեր խոչընդոտներ, ինչպիսիք են քաղաքական ազդեցութ­
յունը, ռեսուրսների բացակայությունը և իրավական բացերը, 
կարող են խոչընդոտել դրանց արդյունավետ գործառնությա­
նը: Համակողմանի վերլուծելով տվյալ հիմնախնդիրը՝ հոդ­
վածը նպատակ ունի նպաստել հակակոռուպցիոն քաղաքա­
կանության վերաբերյալ դիսկուրսին՝ առաջարկելով պատկե­
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րացումներ այն մասին, թե ինչպես կարող են մշակված ռազ­
մավարությունները բարելավել հասարակական հարաբերութ­
յունները։ Եզրակացությունները ամփոփում են համակարգված 
մոտեցման կարևորությունը՝ համատեղելով իրավական, ինս­
տիտուցիոնալ և հասարակական ջանքերը կոռուպցիայի դեմ 
արդյունավետ պայքարելու համար:

Հիմնաբառեր. հակակոռուպցիա, ռազմավարություն, հա­
սարակություն, էթիկա, կոռուպցիա, սոցիալական, քաղաքա­
կան:

Ներածություն

Կոռուպցիան այնպիսի սոցիալական երևույթ է, որն առանց էական ու 
հետևողական հակազդեցության կարող է կազմալուծել սոցիալական միջա­
վայրը՝ վտանգելով պետության անվտանգության ապահովման հեռանկար­
ները։ Այս իսկ պատճառով, գրեթե բոլոր երկրների համար օրակարգային է 
դառնում հակակոռուպցիոն քաղաքականության իրականացումը։ Տվյալ քա­
ղաքականության շնորհիվ՝ պետությունն ու հասարակությունը կարող են 
արձագանքել, թե որոնք են իրավապահ համակարգի թերությունները և ինչ­
պես է հնարավոր նվազագույնի հասցնել կոռուպցիոն երևույթները: Մեթո­
դաբանական իմաստով սկզբունքային նշանակություն ունեցող այս կան­
խավարկածի համատեքստում գիտական ու գործնական հնչեղություն է 
ստանում հակակոռուպցիոն քաղաքականության մշակման հետ առնչվող 
հիմնահարցերի, դրանցում գործառնող իրարամերժ սկզբունքների, հիմ­
նախնդիրների համակողմանի վերլուծությունները: Հարցադրումների այս 
շարքը իսկ վկայում է, որ տվյալ հետազոտության թեման արդիական է, քիչ 
հետազոտված և այդ իմաստով՝ նորարարական:

Մասնագիտական գրականության մեջ տվյալ հիմնախնդրի վերլուծութ­
յունն առաջադրված շեշտադրումների տեսանկյունից գրեթե չի քննարկվել: 
Ավելին, ժամանակակից իրողությունների տրամաբանությունն արտացոլող 
հետազոտություններում և վերլուծություններում նկատվում է տվյալ հիմ­
նախնդրի բովանդակության և գործառույթների պարզեցման և աղքատաց­
ման որոշակի միտում: Այս տեսանկյունից տվյալ հետազոտության մեջ փորձ 
է արվում հաղթահարել այդ միակողմանիությունը՝ տալով առավել ամբող­
ջական նկարագիր:

Վերլուծության ենթարկելով հակակոռուպցիոն քաղաքականության 
պատմական և քաղաքակրթական տեսանկյունները և անդրադառնալով դրա 
քաղաքական (ինքնիշխանություն, մարդու իրավունքներ, օրենքի գերակա­
յություն և այլն) և տնտեսական (մրցակցություն, շուկայական հարաբերութ­
յուններ, ազատ ձեռներեցություն և այլն) ինստիտուտների ձևավորման հիմ­
նահարցերին` տվյալ հետազոտության մեջ արտացոլվել են արդի քաղա­
քակրթության սոցիոմշակութային կյանքում տեղի ունեցող այն վերափո­
խումները, որոնց հետևանքով հիմնովին փոփոխվում և նոր գործառույթներ 
են ձեռք բերում հասարակական հարաբերությունները։ 
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Մեթոդ

Հոդվածի համար մեթոդաբանական հիմք է հանդիսացել հետազոտութ­
յան որակական մեթոդը, որի օգնությամբ հիմնավորվել է հակակոռուպցիոն 
քաղաքականության ռազմավարության մշակման առանձնահատկություննե­
րը։ Հետազոտման հիմք են հանդիսացել նաև համանմանության, արտարկ­
ման, վերլուծության և համադրության մեթոդները:

Հակակոռուպցիոն ռազմավարության հիմնադրույթների և էթիկական 
կանոնակարգերի մշակումը

Կոռուպցիայի կանխարգելումը բազմաշերտ ու բարդ աշխատանք է, որի 
շրջանակներում սովորաբար իրականացվում է մեծ թվով համաժամանակյա 
կամ հաջորդական գործողություններ, որոնք անհրաժեշտ է հստակորեն հա­
մակարգել՝ դրանց հետևողականությունն ու արդյունավետությունը ապա­
հովելու համար։ Հակակոռուպցիոն ռազմավարության մշակումը ենթադրում 
է, ինչպես օրենսդրական դաշտի ամրապնդում, այնպես էլ հասարակության 
իրազեկվածության բարձրացում։ Հակակոռուպցիոն իրազեկվածության մա­
կարդակի բարձրացումը հիմնականում ուղղված է բարեվարքության ամ­
րապնդմանը, էթիկական կանոնակարգերի մշակմանը, որոնք ենթադրում 
են նաև գործընկերային հարաբերութունների հաստատում քաղաքացիական 
հասարակության տարաբնույթ կառույցների հետ։ Էթիկական կանոնակար­
գերի մշակումը անհարժեշտություն է, քանի որ լավ մշակված կանոնակար­
գը կամ արժեքների հռչակագիրն այնպիսի օգտակար գործիքներ են, որոնք 
հստակեցնում են բարոյական արժեքների ու չափորոշիչների նշանակութ­
յունը։ Շատ դեպքերում կանոնակարգը վերահաստատում և զարգացնում է 
օրենսդրությամբ արդեն իսկ սահմանված արժեքներն ու սկզբունքները։ Ի 
տարբերություն օրենքների, որոնք համապարտադիր նշանակություն ունեն, 
որտեղ հստակ պատժամիջոցներ են նախատեսված խախտումների համար, 
ապա էթիկական կանոնակարգերի հիմնական գործառույթը էթիկական իրա­
զեկվածությունը բարձրացնելն է։

Մասնագիտական գրականության մեջ տարբերակվում է էթիկայի կանո­
նակարգի երկու մշակութային ձևեր.

1.	 կանոնակարգեր, որոնք բխում են էթիկայի նկատմամբ մշակութային 
մոտեցումից, որը հիմնված է իրավական համապատասխանության 
սկզբունքի վրա, և

2.	 կանոնակարգեր, որոնք բխում են մշակութային մոտեցումից, որը 
հիմնված է բարեվարքության և ոգեշնչման սկզբունքի վրա (Demmke, 
Bossaert, 2004, էջ 56):

Առաջինը հիմնականում վայրընթաց մոտեցում է և հիմնված է կանոննե­
րի և օրենքների վրա։ Երկրորդ մոտեցմամբ խրախուսվում է էթիկական 
վարքագիծը՝ իրազեկության և մոտիվացիայի բարձրացման միջոցների լայն 
կիրառմամբ։ Այս երկու մոտեցումները միմյանց չեն բացառում և կարող են 
ժամանակ առ ժամանակ համատեղվել։

Անկախ էթիկական կանոնակարգերի ձևավորման հրատապությունից, 
պետք է փաստել, որ հակակոռուպցիոն ռազմավարության քաղաքականութ­

Երանուհի Մանուկյան
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յան մշակումը ամենևին էլ դյուրին գործունեություն չէ, քանի որ անմիջա­
կանորեն կախված է իրավապահ մարմինների գործառութային իրացումնե­
րից, ուստի կարող է դերերի ու պարտականությունների բաշխման հետ 
կապված տարաձայնություններ առաջանալ։ Մյուս դժվարությունը պայմա­
նավորված է նրանով, որ զանգվածային գիտակցության մեջ պայքարի ռեպ­
րեսիվ մեթոդն ավելի ընդունելի ու հասկանալի է հասարակության կողմից, 
ուստի համալիր երկարաժամկետ միջոցառումների իրականացումը կարող 
է հասարակության մեջ թերահավատության և տարվող քաղաքականության 
նկատմամբ դժգոհության ալիք բարձրացնել։ Մասնավորապես, կարող է 
տպավորություն ստեղծվել, որ ոչ թե իրական պայքար է տեղի ունենում, այլ 
ընդամենը կոռուպցիայի դեմ պայքարի իմիտացիա։ Այնուամենայնիվ, տվյալ 
ռազմավարության անհարժեշտությունը հիմնովին հակակշռում և գերակշ­
ռում է թերությունները, ուրվագծելով այն ուղիները, որոնք նվազեցնում են 
կոռուպցիայի մակարդակը՝ ապահովելով տնտեսական առաջընթացը։ 

 Հակակոռուպցիոն քաղաքականության մշակումը էթիկական հրամայա­
կան է, քանի որ կոռուպցիան խոչընդոտում է ներքին և արտաքին ներդ­
րումները, սահմանափակում է առևտուրը, աղավաղում է պետական ծախ­
սերի չափերը և կառուցվածքը, հանգեցնում է ստվերային տնտեսության 
աճին, խորացնում է սոցիալական անհավասարությունը և այլն։ Այստեղ հարկ 
է նշել, որ պետական ծառայողների մի մասը իրենց մասնագիտական գոր­
ծունեությունն անցկացնում են արդար և բարեխղճորեն, իսկ մյուս մասը 
չարաշահում է իր պաշտոնական դիրքը և այն օգտագործում սեփական 
օգուտի համար, ծավալում է ապօրինի գործունեություն նպաստելով կոռուպ­
ցիայի ավելացմանը։ Նաև կարևոր է նշել, որ մեր օրերում մարդկանց մոտ 
նկատվում է կոռուպցիայի դեմ պայքարի կարևորության գիտակցումը։ 

Կոռուպցիայի մեջ կարող է ներգրավվել ցանկացած անձ, ով օժտված է 
դիսկրեցիոն` սեփական հայեցողությամբ իրեն չպատկանող ռեսուրսների 
բաշխման իշխանությամբ (իրավապահ մարմինների աշխատակից, դասա­
խոս, պատգամավոր, բժիշկ և այլն): 

Կոռուպցիան պետք է հստակ սահմանազատել պաշտոնական դիրքի չա­
րաշահման հետ կապված այլ հանցանքներից` յուրացման, վատնման հա­
մապատասխան որակյալ տեսակից և այլն, քանի որ կոռուպցիայի պարա­
գայում օգտագործվում է ոչ միայն պաշտոնական դիրքը, այլև դրա վրա 
հիմնված հեղինակությունը, հնարավորությունները, կապերը:

 Կոռուպցիայի առումով առավել խոցելի է պետական կառավարման հա­
մակարգը, մասնավորապես՝ դատական իշխանությունը, ոստիկանությունն 
ու առողջապահական համակարգը: Այս իրավիճակն է արձանագրվել ոլորտ­
ների մեծ մասում՝ կառավարման ցուցանիշների ցածր կատարողականների 
հիման վրա: Ուստի հակակոռուպցիոն քաղաքականության հաջողությունը 
պայմանավորված է նաև նրանով, որ իշխանության տարբեր թևերի միջև 
համագործակցությունը խթանելու գիտակցումից ելնելով, անհրաժեշտ է 
հստակեցնել վերջիններիս պատասխանատվության տիրույթները։ 

Հակակոռուպցիոն քաղաքական մարտավարությունը պետք է ներառի մի­
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ջոցառումներ, որոնք ուղղված են պետության ու հասարակության բազմակողմ 
ու հետևողական ջանքերի իրականացմանը, վերացնելու տարբեր մակար­
դակներում կոռուպցիան ծնող պայմանները, պատճառները, բարձրացնելու 
կոռուպցիոն իրավախախտումների բացահայտման հնարավորությունն ու 
պատճառաբանված վնասի դիմաց պատժի անխուսափելիությունը, ստեղծե­
լու հասարակության բացասական դիրքորոշում կոռուպցիայի բոլոր դրսևո­
րումների նկատմամբ (Մանուկյան, Ստեփանյան, Իլյուշինա, 2021, էջ 213)։

 Հաշվի առնելով տվյալ երկրում կոռուպցիայի առկայությանն ու աճին 
նպաստող պատճառները, հակակոռուպցիոն միջոցառումները կարող են 
օրինակ ներառել հետևյալ մեթոդները. վերահսկողություն քաղաքական գոր­
ծիչների եկամուտների նկատմամբ, հանրային գնումների կամ պետական 
ունեցվածքի սեփականաշնորհման ընթացակարգերի բարելավում, օրենսդ­
րության լրամշակում կոռուպցիոն վարքագծի հստակ սահմանումներով և 
այլն: Վերջին տարիներին ժողովրդավար պետությունները հանդես են եկել 
կոռուպցիայի դեմ ուղղված քաղաքական ու հասարակական նորանոր նա­
խաձեռնություններով։ Այդ նպատակով ստեղծվել է «Թրանսփերենսի ին­
թերնեյշնլ» (ԹԻ) միջազգային կազմակերպությունը: Այն իրականացնում է 
կոռուպցիայի մասին հետազոտություններ տարբեր երկրներում, տարբեր 
մակարդակներում, մշակում և տարածում է հակակոռուպցիոն չափորոշիչ­
ներ: Հայաստանը անդամակցել է մի շարք հակակոռուպցիոն նախաձեռնութ­
յունների և մարմինների. 2005թ մայիսի 19-ին Հայաստանը ստորագրել է 
ՄԱԿ-ի կոռուպցիայի դեմ կոնվենցիան, ինչպես նաև միացել է հակակոռուպ­
ցիոն պայքարի միջազգային հեղինակավոր կազմակերպություններին (ԵԽ 
և OECD անցումային երկրների հակակոռուպցիոն ցանց), ընդունել ԵԽ կո­
ռուպցիայի դեմ պայքարի քաղաքացիական և քրեական իրավունքների մա­
սին կոնվենցիաներ։ Գաղտնիք չէ, որ կոռուպցիոն ռիսկերը, մասնավորապես 
կաշառքն իր յուրահատուկ դրսևորումն ունի կրթության բնագավառում և 
առավել տարածված է բուհական համակարգում։ Յուրաքանչյուր բուհ ունի 
կոռուպցիայի դեմ պայքարի իր սեփական և ինչու չէ նաև արդյունավետ 
տարբերակները, բայց ունենալ տարբերակներ և ապահովել դրանց կիրա­
ռումը՝ դրանք տարբեր բաներ են, քանի որ ոչ բոլոր դեպքերում են միջոց­
ները արդարացնում նպատակները։

Կոռուպցիան` որպես համամարդկային երևույթ, տարածված է ողջ աշ­
խարհում: Դա ենթադրում է կոռուպցիայի հետ կապված խնդիրների առկա­
յություն և նման հանցավոր և բացասական երևույթի դեմ պայքարի անհրա­
ժեշտություն աշխարհի բոլոր երկրներում: Կոռուպցիայի հաղթահարման 
համար անհրաժեշտ է ցուցաբերել համակարգված մոտեցում, ինչը պետք է 
արտահայտվի պետական կառավարման արդյունավետ համակարգի ձևա­
վորման և հակակոռուպցիոն պայքարում քաղաքացիական հասարակության 
ողջ ներուժի «զինվորագրման» մեջ։ Միայն այս դեպքում նկատելի կլինի 
կոռուպցիայի մակարդակի նվազեցումը։ Կոռուպցիան սոցիալական երևույթ 
է, ուստի, դրա դեմ պայքարի շրջանակներում արդյունքի հասնելու համար 
հարկ է ուշադրություն դարձնել պետություն-հասարակություն կառուցողա­

Երանուհի Մանուկյան
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կան և շարունակական համագործակցությանը: Կոռուպցիան, ընդհանուր 
առմամբ, կարելի է բնորոշել որպես վստահված իշխանության չարաշահում 
անձնական նպատակներով (McCusker, 2006): Կոռուպցիան, թուլացնելով 
օրենքի իշխանությունը և վտանգի տակ դնելով պետության հեղինակութ­
յունը, մեծապես արգելակում է երկրի զարգացումն ու տնտեսական աճը։ 

Հակակոռուպցիոն ռազմավարության քաղաքականության մշակ
ման միջազգային փորձառությունը

Միջազգային կազմակերպությունները, կառավարություններն ու մասնա­
վոր հատվածը, գիտակցելով կոռուպցիայի լուրջ խոչընդոտ հանդիսանալն 
արդյունավետ կառավարման, տնտեսական աճի, պետական և միջազգային 
կայունության համար, ձեռնամուխ են եղել հակակոռուպցիոն օրենսդրութ­
յան, քաղաքականության և դրա դեմ պայքարի մի շարք միջոցների մշակ­
մանը։ Հակակոռուպցիոն պայքարի պրակտիկային հայտնի են կոռուպցիա­
յի հակազդման հետևյալ միջոցները և մեթոդները՝ 

1.	 Օմբուդսմեն` մասնավոր անձանց բողոքները քննարկող անձ
2.	 Իրավական հաստատությունների ուժեղացում` ազնվության և պա­

տասխանատվության բարձրացման համար
3.	 Վարքագծի կանոնագիրք
4.	 Կոռուպցիայի դեմ պայքարը համակարգող խորհուրդ
5.	 Գլխավոր աուդիտոր (հաշվեքննիչ)
6.	 Պետական ծառայության բարեփոխում
7.	 Հակակոռուպցիոն անկախ մասնագիտացված հանձնաժողով 
8.	 Կառավարական հաստատությունների ուժեղացում
9.	 Բյուջեի ձևավորման բաց գործընթացներ
10.	 Պետական գնումների մրցակցային գործընթացներ
11.	 Ժամանակակից ֆինանսական կառավարում (Այվազյան, Յազիճյան, 

2005, էջ 26):
Վերոնշյալ միջոցներն ու մեթոդները «ամբողջականության համակար

գի» («integrity system”) և «հորիզոնական ենթահաշվետվության» 
(“horizontal accountability») հայեցակարգերի անհրաժեշտ բաղադրիչներն են։

Ընդհանրապես, ամբողջականությունը (integrity) տվյալ դեպքում կոռուպ­
ցիայի դեմ ձեռնարկվող համակարգված և գիտակցված քայլերի ամբողջա­
կանությունն է։ «Ամբողջականության համակարգը» (“integrity system) զսպիչ­
ների և հակակշիռների մի համակարգ է, որն ապահովում է իշխանության 
տարբեր ճյուղերի և մարմինների փոխադարձ ենթահաշվետվությունը (Alistar, 
Calistru, Cogpénaru, Miroiu, 2010, էջ 67)։ Այստեղ առանցքային հասկացութ­
յուններն են` ենթահաշվետվությունը, թափանցիկությունը, կանխարգելումը 
և պատիժը։ «Հորիզոնական ենթահաշվետվության համակարգի էությունն 
այն է, որ իշխանությունն ապակենտրոնացված է, ոչ ոք մենաշնորհ չունի և 
գոյություն ունի յուրաքանչյուրի անհատական պատասխանատվությունը։ Այն 
ուղղված է «վերից վար» սկզբունքի վրա հիմնված համակարգից ձերբա­
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զատվելուն։ Վերջինիս դեպքում կառավարող վերնախավը հրամաններ է 
արձակում, որոնց այս կամ այն չափով ենթարկվում են ուղղահայաց համա­
կարգի մյուս բոլոր օղակները։ «Հորիզոնական ենթահաշվետվության համա­
կարգի» պայմաններում նախատեսվում է անցում ուղղահայաց պատասխա­
նատվության համակարգից դեպի հորիզոնական ենթահաշվետվության հա­
մակարգ, այսինքն՝ «վերևները» ենթահաշվետու են «ներքևներին», այլ ոչ 
ընդհակառակը։ 

Կախված նրանից, թե ինչ գործառույթ է իրականացնում տվյալ գործա­
կալությունը և թե իշխանության որ ճյուղի առաջ է նա պատասխանատու 
տվյալ գործունեության համար՝ առանձնացվում են չորս խումբ հակակո­
ռուպցիոն հանձնաժողովներ՝

Համընդհանուր մոդել - այս մոդելն օժտված է կանխարգելիչ, հաղոր­
դակցական, հետաքննչական գործառույթներով և ենթադրում է հաշվետվո­
ղականություն գործադիր իշխանության մարմնին։ Մոդելի առավելությունը 
հիմնավորվում է նրանով, որ այն օժտված է ուժեղ մանդատով, ինչից էլ 
բխում է, որ այն իրավասու է կիրառել տարբեր հակակոռուպցիոն մոտե­
ցումներ կոռուպցիայի դեմ պայքարի բոլոր հիմնական ուղղություններով։ 
Այս մոդելը բարձրացնում է արդյունավետությունը կոռուպցիայի դեմ պայ­
քարում և նվազեցնում է բյուրոկրատիան, հակակոռուպցիոն համակարգը 
դարձնելով ավելի պարզ։ Արդյունքում, առկա է լինում հակակոռուպցիոն 
մարմին, որը, հանցագործությունների քննության գործառույթն իրականաց­
նելիս, կարող է բացահայտել կոռուպցիոն սխեմաներ, այնուհետև, կանխար­
գելիչ և կրթական գործառույթներն իրականացնելիս, կազմել դրանց վե­
րացմանն ուղղված իրավական ակտերի նախագծեր և մշակել հակակոռուպ­
ցիոն կրթական մեխանիզմներ։ Հասարակության համար բարձրանում է 
հակակոռուպցիոն պայքարի թափանցիկության և տեսանելիության մակար­
դակը՝ բացառելով հակակոռուպցիոն մարմինների գործունեության վերա­
բերյալ շփոթությունը հանրության շրջանում։ Չեզոքանում է գերատեսչական 
շահերի ռիսկը, նվազում են շահերի բախման իրավիճակները և միջգերա­
տեսչական անառողջ մրցակցությունը (Մանուկյան, 2021, էջեր 54-55)։

Հետաքննչական մոդել – այն փոքր և կենտրոնացված հետաքննչական 
հանձնաժողով է, որը հաշվետու է գործադիր իշխանության մարմնին։ 

Խորհրդարանական մոդել – որտեղ համապատասխան մարմինը հաշ­
վետու է խորհրդարանական հանձնաժողովների առաջ։ Տվյալ մոտեցման 
համաձայն կոռուպցիայի դեմ պայքարում առավել արդյունավետ է կազմա­
կերպական կառուցվածքի թիրախավորումը այլ ոչ թե անհատների։

Բազմապրոֆիլ մոդել – տվյալ մոդելը ներառում է տարբեր գործակա­
լություններ, որոնք համարվում են ինքնուրույն, սակայն միասին կազմում են 
հակակոռուպցիոն գործակալությունների ցանցը։ Մի շարք մասնագետներ 
կարծում են, որ կոռուպցիայի կանխարգելման կարևոր տարրերից են հա­
կակոռուպցիոն օրենսգրքերի առկայությունն ու դրանց գործնականում կի­
րառումը, միաժամանակ կարևորելով համապատասխան կարգավորման 
մեխանիզմների ներդրումը (Johan, Heilbrunn, 2004, էջ 7):

Երանուհի Մանուկյան
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Հետազոտողների մի մասը համակված սկեպտիցիզմով պնդում են, որ 
արմատավորված կոռուպցիան, հովանավորչության ուժեղ ցանցերը, մաս­
նավոր ձեռնարկության և պետական հիմնարկության միջև հստակ տարան­
ջատման բացակայությունը, ինչպես նաև քաղաքական ու բիզնես վերնա­
խավերի մասնակի հանընկնումն այն համոզման են հանգեցնում, որ կոռուպ­
ցիայի դեմ պայքարին ուղղված ջանքերն առանձնապես մեծ արդյունք չեն 
ունենա: Այնուամենայնիվ, առաջատար պետությունների զարգացման փոր­
ձը գալիս է փարատելու տվյալ թերահավատությունը, ևս մեկ անգամ հաս­
տատելու, որ ընդհանուր առմամբ, իրենց գործունեության մեջ որոշակի հա­
ջողությունների հասնելու համար կոռուպցիայի դեմ ակտիվ պայքարում 
ներգրավված մասնագիտացված մարմինները, հատկապես դատախազական 
գրասենյակները, պետք է ապահովեն օրենքով սահմանված խիստ պատ­
ժամիջոցները (Pope, 2004, էջ 12):

Չնայած, շատ երկրներ լուրջ դժվարությունների են բախվում միջազգա­
յին չափորոշիչներին համապատասխանելու հարցում՝ քաղաքական կամ այլ 
պատճառներով։ Այսպիսով, կոռուպցիայի կանխարգելումն ու վերահսկումը 
իրավասությունների վրա մեծապես հիմնված, պետական և ոչ պետական 
կառույցների կողմից իրականացվող քաղաքականության գործընթացներ են, 
որոնք ուղղված են կոռուպցիոն դրսևորումների և դրանց ծավալի նվազեց­
մանը։ Կոռուպցիայի վերահսկողությունն ավելի արդյունավետ դարձնելու 
ջանքերը պահանջում են համատեղել պատժիչ միջոցառումները՝ կանխար­
գելիչ միջոցառումների հետ, խթանները՝ սահմանափակումների հետ, բա­
րեվարքության ներքին ստանդարտները՝ արտաքին փոխառված չափանիշ­
ների հետ, ինչպես նաև կիրառել ընթացակարգային, ինստիտուցիոնալ, կա­
ռուցվածքային և կրթական միջոցառումներ, էթիկայի սկզբունքներ և բարո­
յական կարգավորումներ։ Այս բոլոր կառուցվածքային տարրերը համակցված 
կարող են գործառնել, եթե արմատավորվի բարեվարքության կայուն հա­
մակարգը, ինչը պահանջում է ինչպես հզոր քաղաքական կամքի առկայութ­
յուն, այնպես էլ՝ պետական շահի գերակայությունը գիտակցող առաջնորդ­
ներ։ 

Եզրակացություն

Կոռուպցիան միջազգային մակարդակի սպառնալիք է, որը խարխլում է 
իրավունքի գերակայությունը, ժողովրդավարությունը և մարդու իրավունք­
ները, արդարադատությունն ու սոցիալական արդարությունը, կառավարու­
մը, անաչառությունը և հասարակական արդարությունը, խեղաթյուրում է 
մրցակցությունը, խոչընդոտում է տնտեսական զարգացմանն ու վտանգում 
ժողովրդավարական հաստատությունների և հասարակության բարոյական 
հիմքերի կայունությունը, վտանգում շուկայական տնտեսության պատշաճ և 
օրինական գործունեությունը։

Կոռուպցիայի կանխարգելման նպատակով համագործակցելով միջազ­
գային կառավարական կամ ոչ կառավարական կառույցների հետ և օրենսդ­
րության մեջ ամրագրելով այդ երևույթի բացասական ազդեցությունը և դրա 
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դեմ սահմանվող պատիժները ու հարկադրանքի այլ միջոցները, իրազեկելով 
հանրությանը այդ մասին, հնարավորություն կստեղծվի նվազեցնել կոռուպ­
ցիայի մակարդակը։ 

Այսպիսով, ուսումնասիրելով կոռուպցիայի դրսևորման ժամանակակից 
եղանակները և դրա դեմ պայքարը փոփոխվող աշխարհում պետք է նշել, 
որ այսօր ՝ չնայած մի շարք միջազգային կազմակերպությունների, ինչպես 
նաև պետության ներսում գործող տարբեր մարմինների գոյությանը, կո­
ռուպցիան, ցավոք, շարունակում է տարածում գտնել օրեցօր զարգացող 
աշխարհում: Կարող ենք նշել, որ կոռուպցիայի դեմ որոշակի «դեղատոմս», 
այսինքն ՝ հակակոռուպցիոն պայքարի պատրաստի միջոցների համախումբ, 
գոյություն չունի։ Սակայն արդեն իսկ առկա միջազգային լավագույն փորձի 
հիման վրա որոշ մեխանիզմների կիրառումը ազգային (ներպետական) մա­
կարդակներում և հետևողական պայքարը կուղենշեն և հասանելի կդարձնեն 
կոռուպցիայի մակարդակի նվազեցումը։ Կոռուպցիայի դեմ վճռական պայ­
քարը սովորաբար կարող է ձեռնարկվել կամ իշխանության (վերևից ներքև), 
կամ հասարակության (ներքևից վերև), կամ էլ (ամենաարդյունավետ տար­
բերակ) երկուսի` իշխանության ու ժողովրդի համագործակցությամբ։ Իսկ 
հասարակական գիտակցության մեջ ձևավորված է կոռուպցիայի՝ անհաղ­
թահարելիության կայուն կարծրատիպը։ Կարծում եմ, կոռուպցիայի դեմ պայ­
քարը կարող է ավելի արդյունավետ լինել, եթե օրենսդիր մարմնի կողմից 
համապատասխան փոփոխությունների հիման վրա առանձնացված հանցա­
գործությունների համար նախատեսվի ավելի խիստ պատիժներ, որն էլ կու­
նենա իր կանխարգելիչ ազդեցությունը հասարակության անդամների և պե­
տական-քաղաքական գործիչների վրա։ Պետք է այս խնդրին ցուցաբերել 
համակարգված մոտեցում, և պետական իշխանության մարմինների կողմից 
քաղաքական կամք և հասարակության կողմից դրա էության հասկացում, 
ճիշտ գնահատում և համապատասխան վարքագծի դրսևորում։

Այսպիսով, կարելի է ասել, որ կոռուպցիան լինելով խմբակային բնույթի, 
«փակ» հարաբերությունների նորմերի արմատավորման ու վերարտադրութ­
յան որոշիչ նախադրյալներից մեկը, վեր է ածվել հասարակության զարգա­
ցումը կաշկանդող երևույթի` արգելակիչ դեր կատարելով մարդու հնարա­
վորությունների ու ազատությունների աճին, հավասարությանն ու կառա­
վարմանը մասնակցության տեսանկյունից։
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ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
АНТИКОРРУПЦИИ

Статья посвящена разработке антикоррупционной стратегии, деятельности 
антикоррупционных комитетов, а также возможностям и препятствиям, 
которые могут способствовать или препятствовать разработке 
антикоррупционной стратегии. Основой данного анализа стали результаты 
комплексного теоретического и практического анализа известных 
исследователей, базирующиеся на международном опыте.

Разработка эффективной стратегии борьбы с коррупцией требует 
сочетания институциональных реформ, правовых механизмов и участия 
общественности. Комиссии по борьбе с коррупцией играют решающую роль 
в реализации превентивных мер, расследовании случаев коррупции и 
обеспечении подотчетности. Однако различные препятствия, такие как 
политическое влияние, нехватка ресурсов и правовые пробелы, могут 
помешать их эффективности. Путем всестороннего анализа проблемы статья 
стремится внести вклад в дискурс по антикоррупционной политике, предлагая 
понимание того, как разработанные стратегии могут улучшить взаимодействие 
с общественностью. В выводах подчеркивается важность системного подхода, 
объединяющего правовые, институциональные и общественные усилия для 
эффективной борьбы с коррупцией.
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FEATURES OF DEVELOPING AN ANTI-CORRUPTION STRATEGY

The article is devoted to the development of an anti-corruption strategy, the 
activities of anti-corruption committees, as well as opportunities and obstacles 
that may facilitate or hinder the development of an anti-corruption strategy. This 
analysis is based on the results of a comprehensive theoretical and practical 
analysis by renowned researchers based on international experience. Developing 
an effective anti-corruption strategy requires a combination of institutional 
reforms, legal mechanisms and public participation. Anti-corruption commissions 

Երանուհի Մանուկյան
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play a crucial role in implementing preventive measures, investigating corruption 
and ensuring accountability. 

However, various obstacles such as political influence, lack of resources and 
legal gaps can hinder their effectiveness. Through a comprehensive analysis of the 
problem, the article seeks to contribute to the discourse on anti-corruption policy 
by offering insights into how developed strategies can improve public relations. 
The conclusions emphasize the importance of a systemic approach that integrates 
legal, institutional and public relations efforts to effectively combat corruption.

Key words: anti-corruption, strategy, society, ethics, corruption, social, 
political.
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ՄԱՆՐԱՄԱՍՆԵՐ

Ադրբեջանի հակահայ քաղաքականությունը 1988-1991 
թվականներին բնորոշվում էր ընդգծված ազգայնականութ­
յամբ, ազգային հակամարտություններով և բռնարարքներով, 
որոնք հատկապես ուժգնացել էին Ղարաբաղյան հակամար­
տության ֆոնին: Այս տարիների ընթացքում Ադրբեջանի իշ­
խանությունները և հասարակությունը սարսափելիորեն թշնա­
մացել էին հայերի դեմ, որոնց արդյունքում և ԽՍՀՄ բարձրա­
գույն իշխանությունների թողտվությամբ էլ տեղի էին ունեցել 
բազմաթիվ բռնություններ: Բաքվի հակահայ քաղաքականութ­
յունը կարելի է բաժանել մի քանի հիմնական փուլերի, որոն­
ցից հատկապես կարևոր են 1988թ. սեպտեմբերի վերջին 
սկսված զանգվածային անկարգությունները, որոնք դարձան 
առիթ հայերի զանգվածային ջարդերի համար՝ ինչպես Ադր­
բեջանում, այնպես էլ Լեռնային Ղարաբաղում։ 1988թ. փետր­
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վարին սկսվեցին առաջին ցույցերը Երևանում և Ստեփանա­
կերտում՝ կապված Լեռնային Ղարաբաղի հարցի հետ, որտեղ 
հայերը պահանջում էին ինքնորոշման իրավունք։ Սա սաստ­
կացրեց ադրբեջանական ազգայնական դրսևորումները, որի 
արդյունքը դարձավ հայերի նկատմամբ ատելությունը։ Ան­
կարգությունները սկսվեցին 1988 թվականի փետրվարին Սում­
գայիթում (Ադրբեջան)՝ հայերի նկատմամբ տեղի ունեցած 
սարսափելի ջարդերի տեսքով, ապա շարունակվեցին Բաք­
վում, Կիրովաբադում, Մարաղայում և այլուր։ Մինչ օրս Սում­
գայիթի և այլ վայրերում հայերի նկատմամբ ցեղասպան քա­
ղաքականություն իրականացրած Բաքվի գործողությունները 
չեն ստացել համապատասխան միջազգային գնահատական: 
Սույն գիտական հոդվածը իր եզրահանգումներով հանդերձ 
կարող է գործնական նշանակություն ունենալ հայագիտութ­
յան, դիվանագիտության և միջազգային հարաբերություննե­
րով, մասնավորապես խնդրո առարկա հիմնահարցով հե­
տաքրքրված հետազոտողների, ինչպես նաև ընթերցողների 
լայն շրջանակի համար:

Հիմնաբառեր։ Ղարաբաղյան հակամարտություն, սումգա­
յիթյան ջարդեր, Բաքու, Մարաղա, «Վերակառուցում», արցա­
խահայություն, հակահայ քաղաքականություն, խորհրդային 
իշխանություններ, ազգերի ինքնորոշման իրավունք։

Ներածություն

Ադրբեջանի հակահայ քաղաքականությունը Սումգայիթում, Բաքվում, 
Մարաղայում առանձնահատուկ դեր են ունեցել հայ ժողովրդի նկատմամբ 
Ադրբեջանի իրականացրած ատելության և բռնությունների համատեքստում: 
Սումգայիթը, որը գտնվում է Ադրբեջանի մայրաքաղաք Բաքվից մոտ 30 կմ 
հեռավորության վրա, հայտնի է 1988 թ. այն իրադարձություններով, որոնք 
բուռն արձագանք գտան ոչ միայն ԽՍՀՄ-ում, այլև միջազգային հանրության 
շրջանում։ Այդ ժամանակ, երբ Արցախյան շարժման հետ մեկտեղ հայերի 
հանդեպ հակահայկական տրամադրությունները ուժեղանում էին, Սումգա­
յիթում հայ բնակչության հանդեպ սկսվեցին զանգվածային բռնություններ։ 
1988թ. փետրվարի 27-29-ին տեղի ունեցան զանգվածային հարձակումներ 
հայերի վրա, որոնք ուղեկցվեցին սպանություններով, բռնաբարություննե­
րով, հրկիզումներով և հայերին իրենց տներից դուրս մղելով։ Պաշտոնական 
տվյալների համաձայն՝ 26 հայ զոհվեց, հազարավոր մարդիկ մնացին 
անօթևան։ Այս դեպքերը, որոնք տեղի ունեցան Ադրբեջանի իշխանություն­
ների ու ոստիկանության աչքի առջև, ցույց տվեցին, թե որքան բացահայտ 
ու համակարգված կերպով կարող են տեղի ունենալ հակահայկական գոր­
ծողություններ՝ իշխանությունների ու հասարակության որոշ շրջանակների 
աջակցությամբ։

Հակահայ հիստերիայի հաջորդ դրվագը ադրբեջանական մյուս քաղաք­
ներում էր, հատկապես Բաքվում 1990թ. հունվարի 13-20, որին հաջորդեց 
Հյուսիսային Արցախը հայաթափելու «Օղակ» գործողությունը՝ ԽՍՀՄ ներքին 
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զորքերի և ադրբեջանական օմոնականների անմիջական կատարմամբ, իսկ 
ամենասարսափելին կապված է Մարաղայի ողբերգական դեպքերի հետ, 
որի ահասարսուռ տեսարանները ցնցել էր Մեծ Բրիտանիայի Լորդերի պա­
լատի փոխխոսնակ բարոնուհի Քերոլայն Քոքսին։ Մարաղայի կոտորածը 
տեղի է ունեցել 1992թ. ապրիլի 10-ին՝ Արցախյան պատերազմի ռազմական 
գործողությունների ընթացքում, երբ Ադրբեջանը և հայկական ուժերը պայ­
քարում էին Արցախի վերահսկման համար։ Մարաղա գյուղը, որը գտնվում 
էր Արցախի տարածքում, դարձավ ադրբեջանական զորքերի հարձակում­
ների թիրախ, որի ժամանակ Մարաղայի հայ բնակչությունը ենթարկվեց վայ­
րագությունների, որոնք բազմաթիվ դեպքերով հատկանշվում էին անմարդ­
կային դաժանությամբ՝ սպանություններ, հրկիզումներ, բռնություններ և 
պլանավորված կոտորածներ։ Մարաղայի կոտորածի ընթացքում զոհվեց մոտ 
50 մարդ, իսկ գյուղի մնացած բնակիչները կամ բռնաբարությունների են­
թարկվեցին, կամ էլ ձերբակալվեցին և տեղափոխվեցին ճամբարներ, մատն­
վեցին գերության, որոնցից շատերի ճակատագիրը մինչ օրս անհայտ է։ 
Հատկանշական է, որ Ադրբեջանի իշխանությունները ու լրատվամիջոցները 
այդ ժամանակ չդատապարտեցին այս գործողությունները, այլ հակառակը՝ 
փորձեցին խեղաթյուրել իրականությունը՝ ներկայացնելով, որ հայկական 
ուժերը «հարձակվել» են խաղաղ բնակչության վրա։ Սույն գիտական հոդ­
վածում փորձ է կատարվել վեր հանել պատմական փաստերը, այդ թվում՝ 
խորհրդային, ինչպես նաև ադրբեջանական մամուլի էջերից առանձնացնել 
այն անհերքելի ապացույցները, որոնք այսօր միջազգային հանրության շրջա­
նում նոր լույս կսփռեն Ադրբեջանի ցեղասպան քաղաքականության դրսևո­
րումների վրա: 

Մեթոդ

Աշխատանքը գրելիս օգտագործվել են պատմաքննական, պատմահա­
մեմատական, վերլուծական մեթոդները։ Հոդվածը շարադրվել է նորահայտ 
փաստերի հիման վրա, որոնցով ընդգծվել են Ադրբեջանի վարած հայահա­
լած քաղաքականության դրսևորումները, նկարագրվել են Սումգայիթյան 
ցեղասպանության մի շարք անմիջական մասնակիցների դատավարության 
դրվագները։

Ադրբեջանի էթնիկ զտման քաղաքականությունը ԽՍՀՄ վերջին 
տարիներին. Սումգայիթի և Բաքվի հայերի կոտորածները

ԽՍՀՄ-ում ազգային հիմնախնդիրները սրվեցին, երբ 1980-ականներին 
ազդարարվեց գորբաչովյան «Վերակառուցման» քաղաքականությունը, որի 
կարևորագույն բաղադրիչներից էր «Հրապարակայնացում» կարգախոսը, 
ինչն էլ հույս էր ներշնչում հայ ժողովրդին խորհրդային իշխանությունների 
երբեմնի կայացրած անարդարացի որոշումների շտկման և պատմական ար­
դարության վերականգնման համար: Ի պատասխան արցախահայության 
արդարացի պահանջներին, որոնք հիմնված էին քաղաքակիրթ աշխարհի 

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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որդեգրած ժողովրդական և միջազգային իրավունքի սկզբունքների, ինչպես 
նաև ԽՍՀՄ 1978 թ. Սահմանադրության վրա, ստորագրահավաք կազմա­
կերպեցին և հարյուր հազարի հասնող ստորագրված պահանջագիրը 1988 
թ. հանձնեցին ԽՍՀՄ ղեկավարությանը: ԼՂԻՄ մարզային խորհուրդը և ՀԽՍՀ 
Գերագույն խորհուրդը 1988 թ. համապատասխան որոշումներով դիմեցին 
ԽՍՀՄ Գերագույն խորհրդին՝ ժամանակին կայացված անարդարացի որո­
շումը շտկելու և Արցախը Խորհրդային Ադրբեջանի կազմից հանելու և Հա­
յաստանին վերամիավորելու խնդրանքով: Դրան ի պատասխան՝ Ադրբեջա­
նի իշխանությունները 1988-1990 թթ. ԽՍՀՄ կենտրոնական իշխանություն­
ների թողտվությամբ իրականացրին արցախահայության բռնի տեղահանում­
ներ, ջարդեր, էթնիկ զտումներ, ինչպես օրինակ՝ Սումգայիթում, Բաքվում, 
Կիրովաբադում, Մինգեչաուրում և այլ բնակավայրերում: Մասնավորապես 
1988թ. Սումգայիթում հայերի նկատմամբ իրականացված բռնությունների և 
ոճրագործության դատավարության ընթացքի վերաբերյալ այդ ամիսներին 
«Московские новости» թերթում հատուկ թղթակից Վիկտոր Լոշակը տեղե­
կություններ է հաղորդում: Թերթի այդ հոդվածում նշվում է, որ ԽՍՀՄ դա­
տախազությունը այդ կապակցությամբ Սումգայիթում կենտրոնացրել է հար­
յուրավոր քրեագետների և քննիչների, աշխատում են մոսկովյան բժշկական 
էքսպերտներ: Քննության շարժառիթներն էին ջարդերը, սպանությունները, 
բռնաբարությունները: Առողջապահության քաղաքային բաժանմունքի ղե­
կավար Վագիֆ Կաղրամանովը հաղորդում էր, որ, քանի որ կյանքի սպառ­
նալիք կար, ուստի հայերին էվակուացրել էին մշակույթի տանը։ Դրա ակա­
նատեսն էր եղել հիվանդանոցի խոհարար Էմմա Սարգսյանը՝ իմանալով 
հանդերձ արդեն, որ ջարդարարների կողմից սպանվել էր ամուսինը: Թեր­
թի հաղորդմամբ Սումգայիթի դատախազ Իսմեթ Գաիբովը ձերբակալման 
սանկցիա էր արդեն տվել 60 հոգու: Ի. Գաիբովը նշել է, որ «Չեմ կարող 
հավատալ, որ գազան-հանցագործներին ադրբեջանցի մայր է ծնել…» 
(«Московские новости», №16, 17 апреля, 1988): 

«Коммунист Сумгаита» թերթը ևս անդրադարձել էր հայերի նկատմամբ 
Սումգայիթում կազմակերպված սպանդին, իրենց պարտականություններում 
թերացող և ոճրագործությունը թողտվող ադրբեջանցի չինովնիկների պաշ­
տոնանկություններին և իրավական գործընթացին: Մասնավորապես հիշա­
տակվում է, որ տեղի ունեցած ողբերգության ամենամեծ մեղքը Սումգայիթի 
քաղկոմի 1-ին քարտուղար Դ. Մ. Մուսլիմ-Զադեինն է, ով նույնիսկ անտեսե­
լով ԽՄԿԿ Կենտկոմի հրահանգները, չէր վերադարձել արձակուրդից: Վեր­
ջինս ազատվում է զբաղեցրած պաշտոնից և հեռացվում ԽՄԿԿ-ից: Նույն 
ճակատագրին է արժանանում նաև Սումգայիթի քաղաքային ներքին գոր­
ծերի բաժանմունքի ղեկավար Խ. Խ. Ջաֆարովը: Մի շարք քաղաքային կու­
սակցական ղեկավար գործիչների, ինչպիսիք էին Սումգայիթի քաղաքային 
կոմիտեի 2-րդ քարտուղար Մ. Ա. Բայրամովը, Սումգայիթի քաղկոմի քար­
տուղար Ա. Խ. Սամոլազովը, տրվում են խիստ նկատողություններ և այդ 
մասին գրանցում են ԽՍՀՄ հաշվառման քարտերում (Коммунист Сумгаита, 
20 марта 1988): Ադրբեջանի պաշտոնյաների անգործությունն ու թողտվութ­
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յունն ակնհայտ էր, որոնք որևէ գործնական քայլեր չէին իրականացրել՝ 
կանխելու հայերի դեմ նախօրոք ծրագրված և կազմակերպված հարձակում­
ներն ու սպանդը:

Նույն «Коммунист Сумгаита» թերթում թղթակիցը հարցազրույց էր վերց­
րել Սումգայիթի ժողովրդական դատարանի նախագահ Սախիբ Մամեդովից: 
Վերջինս նշում էր, որ այդ ժամանակ արդեն 444 մարդ կանգնել է դատա­
րանի առաջ, նրանցից շատերի մոտ սառը զենքեր ու դանակներ են հայտ­
նաբերվել, նույնիսկ անուններ է նշում, ինչպես օրինակ Բաքվում Լենինի 
անվան խողովակների արտադրամասի փականագործ Ա. Էպշտեյնը, «Շիր­
վան» երկաթուղային կայարանի փականագործ Ն. Նաջափովը, САЗа վերա­
նորոգչական մեխանիկական գործարանի խառատ Ռ. Ռասուլովը, տաքսի-
մոտոցիկլային պարկի վարպետ Ա. Ալեքպերովը, գազափրկարարական ծա­
ռայության աշխատակից Վ. Մամեդովը: 30 հոգի գործով անցնողներից ոչ 
մի տեղ չեն աշխատել և Ս. Մամեդովի գնահատմամբ դա պետք է անհանգս­
տացնի իրավապահ մարմիններին («Коммунист Сумгаита», 20 марта 1988):

«Известия» թերթին տված հարցազրույցում ԽՍՀՄ Գլխավոր դատախազ 
Ա. Կատուսևը նշում է, որ անկասկած Սումգայիթում տեղի ունեցածը կապ­
ված է Լեռնային Ղարաբաղի Ինքնավար մարզի հետ և որ հաստատված է, 
որ խուլիգանական տարրեր են գործել: Կատուսևի հետ հարցազրույցում 
նշվում է, որ փետրվարի 27-ին Լենինի անվան հրապարակում հավաքվել է 
բազմամարդ ամբոխ, հիմնականում երիտասարդներ և կոչ են արել հար­
ձակվել հայերի վրա, փետրվարի 28-ին իրավիճակը հասել է գագաթնակե­
տին, ադրբեջանցիներից բաղկացած խմբերը՝ զինված փայտերով, քարերով 
և այլ առարկաներով, հարձակվել են հայերի բնակարանների վրա և իրա­
կանացրել դաժան բռնություններ, ավիրել նրանց գույքը: Բռնարարների 
շարքում են եղել նաև դատապարտված անձինք: Այդ ամենի հետևանքով 
սպանվել է 32 մարդ, որից 26-ը՝ հայեր, ջարդուփշուր են արել և վառել 50 
կենցաղային նշանակության օբյեկտներ, թալանել մոտ 200 բնակարաններ 
(«Известия», 20 августа 1988г):

Վիկտոր Լոշակը «Московские новости» թերթում մանրամասներ է հա­
ղորդում Սումգայիթում տեղի ունեցած ոճրագործության դատավարություն­
ներից մեկի վերաբերյալ: Նա հաղորդում է, որ Սումգայիթյան ոճրագործութ­
յան դատավարությունը քննում էր Ադրբեջանի գերագույն դատարանը՝ Ալ­
բերտ Կլոկովի նախագահությամբ: Դատավարությամբ անցնում էր ծեփա­
գործների բրիգադավար Սալեհ Իսմայիլովի և բակերի հավաքարար Չիմնազ 
Աբասովայի 8 զավակներից Թարեն: Վերջինս չէր ժխտել մեղադրանքը, առ 
այն, որ ինքն է ծեծված, ասֆալտին նետված Շահեն Սարգսյանի գլխին մե­
տաղաձողով սարսափելի երկու հարված հասցրել: Դա այն դեպքում, որ չի 
ճանաչել ո´չ Շահեն Սարգսյանին, ո´չ էլ նրա որդիներին: Դատավարության 
բոլոր օրերին Սումգայիթի 9-րդ միկրոշրջանի դատարանի փոքրիկ դահլիճը 
շրջապատված էր միլիցիայի բազմաթիվ կարգախմբերով: Պարզ չէր, թե 
ինչպես էր ստացվել, որ փետրվարի 28-ին և փետրվարի 29-ին քաղաքի շատ 
հեռախոսներ անջատված են եղել։ Ո՞վ պետք է պատասխան տար այդ ամե­

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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նի համար, մինչդեռ անհրաժեշտ էր մարդկանց էվակուացնել: Ակներև էր 
այն մարդկանց անգործությունը, ումից իրավունք ունեին պաշտպանություն 
սպասելու, ավելին, այդ նույն չինովնիկները խրախուսել են ամբոխին՝ հա­
յերին կոտորելու հարցում: Խրախուսել են ու դրդել սպանությունների և 
բռնարարությունների, 200 բնակարանների, 50 խանութների ու կրպակների 
ավերման, 20 ավտոմեքենաների հրկիզման: Ասվածի ապացույցն այն է, որ 
Սումգայիթի միլիցիայի ավելի քան տասնյակ ղեկավար սպաներ վտարվել 
են համակարգից, ԽՍՀՄ դատախազությունը հատուկ քննություն է կատա­
րել: Արդեն ձերբակալվել էին 80 հոգի՝ մեծամասնությունը բանվորներ և 
կոմերիտականներ, գյուղաբնակներ, գործարանային հանրակացարանների 
բնակիչներ: 365 ընտանիքներ (խոսքը հայկական ընտանիքների մասին է) 
դեռևս այլ քաղաքներում էին: Սումգայիթի բոլոր իրադարձությունների կենտ­
րոն է եղել ավտոկայարանը, այստեղ էլ հավաքվել են խուլիգանները, որ­
տեղից էլ սկսել են արշավը: Պետական մեղադրող ԽՍՀՄ գլխավոր դատա­
խազի օգնական Վյաչեսլավ Լեբեդևը, խնդրել է Թ. Իսմայիլովին դատա­
պարտել 15 տարվա ազատազրկման: Ավելի քան 5 ժամ խորհրդակցելով՝ 
Ադրբեջանական ԽՍՀ Գերագույն դատարանը մայիսի 16-ին կայացրեց դա­
տավճիռը, որով Թ. Իսմայիլովը դատապարտվել է ազատազրկման՝ 15 տա­
րի ժամկետով («Московские новости», 22 мая, 1988г.: «Արարատ», 2 հունիսի, 
1988, Բեյրութ, էջ 2): Սակայն Սումգայիթ քաղաքում հայերի հանդեպ իրա­
գործած բռնություններ կատարողներն ու կազմակերպիչները չկրեցին իրենց 
պատիժը, քանի որ ԽՍՀՄ-ը փլուզվեց, ավելին` անկախացած Ադրբեջանում 
նրանցից շատերը արժանացան բարձր պետական պաշտոնների:

Խորհրդային Ադրբեջանում և նրա կազմ ներառված Լեռնային Ղարաբա­
ղում և Նախիջևանում հայերի հանդեպ էթնիկ զտումների, պետականորեն 
հովանավորվող բռնությունների մասին են վկայում ԽՍՀՄ Գերագույն խորհր­
դի նստաշրջանների աշխատանքների քրոնիկոնը, որոնք արտացոլվել են 
ԽՍՀՄ մամուլի էջերում: Մասնավորապես Բաքվում հայերի ջարդեր կազմա­
կերպելու կապակցությամբ ԽՍՀՄ Գերագույն խորհրդի երրորդ նստաշրջա­
նի՝ 1990 թ. փետրվարի 19-ին կայացած երկու պալատների համատեղ 
դռնփակ լիագումար նիստում ԽՍՀՄ պաշտպանության նախարար Դ. Յա­
զովը պատասխանում է ակադեմիկոս Աբասովի այն մեղադրանքներին, որ 
ԽՍՀՄ զորքերը մտել են Բաքու գիշերը՝ մթության քողի տակ, հանկարծակի: 
Մասնավորապես Դ. Յազովը նշում է, որ մի ամբողջ շաբաթ շարունակ, ամ­
րություններ էին պատրաստվում՝ մի դեպքում մինչև 200 կմ երկարությամբ, 
մի այլ դեպքում՝ մինչև 60 կմ, ոչ թե ինչ-որ թափոններից էին այդ ամրութ­
յունները կառուցվում, այլ նոր «Կրազներով», «Կամազներով», դրանց արան­
քում պարտադիր կերպով բենզատար մեքենաներ էին դնում: Այդ ամենը 
եռակցվում էր, ամրացվում, պատրաստվել էին հրկիզող խառնուրդով շշեր 
և այդ ամենը պահպանվում էր գրոհայինների կողմից: Ամեն մի բարիկադում 
70-ից մինչև 700 մարդ էր գտնվում: Դ. Յազովը հռետորական հարց է ուղ­
ղում, որ միթե դա հանկարծակիություն էր: Դ. Յազովի ելույթի ընթացքում 
ադրբեջանցի պատգամավորները սկսում են դուրս գալ դահլիճից: Նիստում 
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նշում է նաև ադրբեջանական սադրանքների մասին, որ թաղել էին 49 մարդ, 
փորել 150 գերեզման, որպեսզի ինչ-որ ձևով պատասխանատվությունից 
խուսափեն իրենց սեփական ժողովրդի առաջ, մեղքը գցեն Կենտրոնի վրա: 
Դ. Յազովը հիշատակում է ԽՍՀՄ զինվորների նկատմամբ Բաքվում կիրառ­
ված բռնությունների դեպքերից, որին նրբանցքում շշմեցրել, քարշ էին տվել 
բնակարան, մերկացրել և վզին օղակ գցած նետել գերեզմանոց: Ըստ նրա՝ 
այդ սերժանտը կենդանի էր մնացել, կարողացել էր դուրս պրծնել օղակից, 
իսկ չորս զինվոր մինչև այժմ էլ դեռ չեն գտնվել, իսկ եթե ոմանց էլ գտել 
են, ապա որովայնը գնդակներով ծակած: Բոլոր զոհվածների զննումը ցույց 
է տալիս, որ նրանց կեսը մեջքից էին սպանվել: Դ. Յազովն իր ելույթում նշում 
է, որ պետք է դատապարտել ազգայնականությունը՝ որպես երևույթ՝ շեշ­
տելով, որ վերջիվերջո հարկավոր է սահմանել այն կարգավիճակը, որ պետք 
է ունենա Լեռնային Ղարաբաղը («Ավանգարդ», մարտի 7, 1990): ԽՍՀՄ 
պաշտպանության նախարար Դ. Յազովի այս ելույթը հստակ ապացուցում 
է, որ Ադրբեջանում հայերի հանդեպ կիրառված բռնությունները կապված 
էին Լեռնային Ղարաբաղի կարգավիճակի հետ: Նույնիսկ ԽՍՀՄ բարձրաս­
տիճան զինվորական ղեկավարությունը՝ ի դեմս Յազովի հասկանում էր, որ 
անհրաժեշտ է Լեռնային Ղարաբաղին կարգավիճակ սահմանել:

Լեռնային Ղարաբաղում ԽՍՀՄ ղեկավարության բարձր հովանու ներքո 
1991 թ. ապրիլի 30-ից սկսվեց «Օղակ» գործողությունը: ԽՍՀՄ ներքին զոր­
քերի և ադրբեջանական հատուկ ջոկատայինների կողմից օղակի մեջ վերց­
վեց Արցախի բնակավայրերը: Գետաշենից և Մարտունաշենից հայ բնակ­
չությանը ստիպեցին լքել իրենց բնակավայրերը: Մինչև 1991 թ. աշուն ձգված 
«Օղակ» գործողության հետևանքով Լեռնային Ղարաբաղի իրենց հայրենի 
բնակավայրերից՝ Խանլարի, Շահումյանի, Մարտակերտի, Շուշիի, Հադրութի 
շրջանների տասնյակ գյուղերից բռնի տեղահանվեցին հայ բնակչությունը 
(Манасян, 2005, էջ 68-69): Ինչպես Վ. Կազիմիրովն է իր գրքում նշում, այդ 
գործողության նպատակը հայկական անօրինական զինված կազմավորում­
ների զինաթափումն էր, բայց հանգեցրեց խաղաղ բնակչության հանդեպ 
բռնությունների, Հյուսիսային Արցախի բնակավայրերից հայ բնակչության 
զանգվածային տեղահանությունների (Казимиров, 2009, էջ 26 ):

Խորհրդային Հայաստանի, Լեռնային Ղարաբաղի դրության, շրջափակ­
ման, ջարդերի և այնտեղ մարդու իրավունքների վերաբերյալ Եվրոխորհուր­
դը դեռևս 1988-1991 թթ. ընդունել է մի շարք բանաձևեր, մասնավորապես 
1988թ. հուլիսի 7-ի (European Parliament Resolution on the situation in Soviet 
Armenia), 1990թ. հունվարի 18-ի (European Parliament resolution on the situation 
in Armenia) և 1991թ. մարտի 14-ի (European Parliament Resolution on the 
blockade of Armenia and the human rights situation there, 14 մարտի 1991, «Ազա­
տամարտ», 15 մարտի 1991) բանաձևերում ուշադրություն էր հրավիրում այն 
փաստին, որ Լեռնային Ղարաբաղի բնակչության 80 տոկոսը հայեր են և 
Ադրբեջանի կազմ է մտցվել 1923թ., բանաձևերում դատապարտում էր Սում­
գայիթի և Բաքվի հայության ջարդերը, հայերի զանգվածային տեղահանութ­
յունը, 300 հազար հայ փախստականների դրությունը Սումգայիթ և Բաքու 

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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քաղաքներից, ինչպես նաև երկրաշարժը և հայերի ջարդերն Ադրբեջանում 
ի հայտ են բերել 500 հազար հայերի ծանր դրություն, Հայաստանի շրջա­
փակման, էլեկտրաէներգիայի և գազի տագնապը, որից տառապում է Հա­
յաստանը շրջափակման պատճառով, Լեռնային Ղարաբաղի Շահումյանի և 
Գետաշենի վրա հարձակումները, Ադրբեջանում, հատկապես Սումգայիթում 
և Կիրովաբադում հայերի ջարդերը: Եվրոխորհուրդը կոչ էր անում ԽՍՀՄ 
նախագահ Մ. Գորբաչովին անհապաղ որոշումներ ընդունել, որոնց կհա­
ջորդեն գործնական քայլեր, որոնք ի զորու կլինեն ամբողջականորեն և 
վերջնականորեն դադարեցնելու շրջափակման դրությունը Հայաստանում և 
Ղարաբաղում, ինչպես նաև հարվածները՝ Ղարաբաղի և մերձակա շրջան­
ների հայ բնակչության հանդեպ, որին կարծես փորձում են բռնի ուժով տե­
ղահանել: Միաժամանակ Եվրոպառլամենտը որոշման մեջ կոչ է ուղղում Մ. 
Գորբաչովին, որպեսզի վերականգնեն Լեռնային Ղարաբաղի օրինական և 
սահմանադրական իշխանությունները՝ իրենց իրավունքների մեջ (European 
Parliament Resolution on the blockade of Armenia and the human rights situation 
there, 14 մարտի 1991, Ազատամարտ, 15 մարտի 1991):

1991 թ. սկսած՝ Ադրբեջանը սկսեց լայնածավալ պատերազմ՝ գոյության 
սպառնալիք ստեղծելով ոչ միայն ԼՂԻՄ-ի, այլև Հայաստանի սահմանամերձ 
բնակավայրերի համար: ԽՍՀՄ Սահմանադրությունը, միջազգային իրավուն­
քը ամրագրել էին ազգերի ինքնորոշման հիմնարար դրույթները, իսկ Մ. 
Գորբաչովի որդեգրած «Վերակառուցման» քաղաքականությունը այդ իրա­
վունքը իրացնելու և ԽՍՀՄ ազգային հիմնահարցերը ժողովրդական ճանա­
պարհով լուծելու մեծ հնարավորություններ էին տալիս: Սակայն ԽՍՀՄ ղե­
կավարության որդեգրած ժողովրդական բարեփոխումների թեզերը կեղծ 
էին և կործանարար՝ գոյության պայքար մղող և անընդմեջ ձուլման սպառ­
նալիքի տակ գտնվող ԽՍՀՄ ժողովուրդների համար, որոնք տարածքային 
վերաձևումների արդյունքում հայտնվել էին այս կամ այն խորհրդային հան­
րապետության կազմում: ԽՍՀՄ փլուզման գործընթացում և Ադրբեջանի սան­
ձազերծած պատերազմի արդյունքում ԼՂԻՄ-ի հայ ժողովրդին այլ ելք չէր 
մնում, քան 1991թ. սեպտեմբերի 2-ին հռչակելու իր անկախությունը («Հա­
յաստանի Հանրապետություն», 3 սեպտեմբերի 1991, ԼՂՀ անկախության 
հռչակագիր, 2 սեպտեմբերի 1991), որը միակ երաշխավորված անվտանգա­
յին մեխանիզմն էր ազգերի գոյատևման համար: 

ԽՍՀՄ-ից անկախացման ուղին բռնեց նաև Ադրբեջանը: Վերջինը 1991 թ. 
հոկտեմբերի 18-ին ընդունեց Անկախության մասին Սահմանադրական ակտ, 
որի 1-ին 2-րդ, 3-րդ հոդվածներով Ադրբեջանն իրեն համարել է 1918-1920 
թթ. մուսավաթական Ադրբեջանի իրավահաջորդը և այդպիսով Ադրբեջանի 
մասով չեղյալ համարել ԽՍՀՄ դաշնագիրը (Конституционный Акт 
Азербайджанской Республики, 18 октября 1991): Հիշեցնենք, որ Լեռնային Ղա­
րաբաղը Խորհրդային Ադրբեջանի կազմ էր ներառվել 1921 թ. հուլիսի 5-ի 
ՌԿ(Բ)Կ կովկասյան բյուրոյի որոշմամբ, այսինքն՝ 1918-1920 թթ. Ադրբեջանի 
Հանրապետության կազմում Լեռնային Ղարաբաղը չի մտել, որը հիմնավոր­
վում է նաև 1991թ. հոկտեմբերի 18-ի Ադրբեջանի անկախության մասին սահ­
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մանադրական ակտով, իսկ արդյունքում ԽՍՀՄ փլուզման հետևանքով ան­
կախացան և’ Ադրբեջանը, և’ նախկին ԼՂԻՄ-ը: 

Ադրբեջանի հայատյաց քաղաքականության շարունակությունը 
անկախացումից հետո. Մարաղայի եղեռնագործությունը

1991 թ. դեկտեմբերի 21-ին Անկախ պետությունների համագործակցութ­
յուն կազմակերպության համաձայնագրին («Алма-Атинская Декларация») 
միացան փաստացի գործող սահմաններով անկախացած Հայաստանը և 
Սահմանադրական ակտով իրեն 1918-1920 թթ. Ադրբեջանի Հանրապետութ­
յան իրավահաջորդ հռչակած Ադրբեջանը, այսինքն՝ առանց Լեռնային Ղա­
րաբաղի:

Արդեն իսկ անկախացած Ադրբեջանը շարունակում էր հայահալած քա­
ղաքականությունը նաև հաջորդ տարիներին։ 1992 թ. ապրիլի 10-ին տևական 
հրետակոծումից հետո ադրբեջանական զինված ստորաբաժանումները ներ­
խուժել են Մարաղա, ուր հայ աշխարհազորայինների փոքրաթիվ ջոկատին 
թեև հաջողվել էր Մարաղայից տարհանել բնակիչների մեծ մասին, բայց մոտ 
118 անձ` հիմնականում տարեցներ, հաշմանդամներ, կանայք և երեխաներ, 
դեռ մնացել էին բնակավայրում։ Նրանցից շատերը դաժանաբար խոշտանգ­
վել, ապա սպանվել են ադրբեջանական բանակի զինվորների կողմից։ Այդ 
ռազմական հանցագործությանը զոհ գնաց ավելի քան 50 մարդ, այդ թվում՝ 
30 կին (ՀՀ ԱԳՆ հայտարարությունը Մարաղայում հայերի կոտորածի 30-րդ 
տարելիցի կապակցությամբ, 10 ապրիլի, 2022): 

 Մարաղայի եղեռնագործության փաստերն արձանագրված են Human 
Rights Watch-ի (Human Rights Watch, 1994, էջեր 7, 94) և Amnesty International-ի 
կողմից (Amnesty International, April 1993, էջ 9): Ինչպես վկայում է Մեծ Բրի­
տանիայի Լորդերի պալատի անդամ և պալատի նախկին փոխխոսնակ, իրա­
վապաշտպան բարոնուհի Քերոլայն Քոքսը, ով ողբերգությունից անմիջապես 
հետո «Christian Solidarity Worldwide» կազմակերպության մի խումբ ներկա­
յացուցիչների հետ այցելել էր ավան, Մարաղայի գազանաբար սպանված 
բնակիչների մարմիններն անդամահատված էին, այլանդակված և հրկիզված։ 
Բարոնուհի Քոքսը Մարաղան անվանել է «ժամանակակից Գողգոթա, միայն 
թե՝ շատ ավելի սարսափելի» (Interview with Caroline Cox)։ Գերեվարվածնե­
րի մի մասին, այդ թվում՝ բոլոր երեխաներին, հետագայում հաջողվել է վե­
րադարձնել, սակայն 19 պատանդների ճակատագիրն առ այսօր անհայտ է: 

Երկու շաբաթ անց Մարաղան երկրորդ գրոհին է ենթարկվել, որի ըն­
թացքում իրենց հարազատներին հուղարկավորելու համար Մարաղա վերա­
դարձած բնակիչներն ադրբեջանական բանակի նոր վայրագությունների 
զոհն են դարձել։ Մարաղայի վրա հարձակումը պայմանավորված չի եղել 
ռազմական անհրաժեշտությամբ. այն բացառապես ուներ Մարաղայի հայ 
խաղաղ բնակչության ոչնչացման նպատակ։

Մարաղայի ջարդերի կազմակերպիչները չեն պատժվել, ավելին` ջարդե­
րի կազմակերպիչ, «Գուրթուլուշ» գումարտակի հրամանատար Շահին Թա­

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան
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լիբ օղլի Թագիևը Ադրբեջանի նախագահի 23.06.1993թ. թիվ 6 հրամանով 
ստացել է «Ադրբեջանի Ազգային Հերոս» կոչում («Հիմնավորում նախագծի 
ընդունման անհրաժեշտության վերաբերյալ»): Ինչպես ՀՀ ԱԳՆ 2022 թ. ապ­
րիլի 10-ի հայտարարության մեջ է նշված. «Մարաղայի կոտորածը, որը դար­
ձավ Սումգայիթում, Կիրովաբադում և Բաքվում կազմակերպված հայերի 
ջարդերի շարունակությունը, Ադրբեջանի իշխանությունների կողմից հայերի 
նկատմամբ ատելության և էթնիկ զտումների քաղաքականության հերթական 
դրսևորումն էր։ Ադրբեջանի հայաշատ քաղաքներում և Լեռնային Ղարաբա­
ղում հայերի կոտորածների կազմակերպիչների և իրականացնողների ան­
պատժելիությունը, նրանց հերոսացումը և տարիներ ի վեր վարվող հայատ­
յացության քաղաքականությունը հիմք դարձան նոր զանգվածային ոճրա­
գործությունների իրագործման: Ներկայումս ադրբեջանական զինված ուժե­
րի կողմից Լեռնային Ղարաբաղում հայ քաղաքացիական բնակչության շա­
րունակական թիրախավորումն ու հումանիտար ճգնաժամ ստեղծելուն ուղղ­
ված գործողությունները, ինչպես նաև ս.թ. մարտի 24-ից ՌԴ խաղաղապահ 
ուժերի պատասխանատվության գոտի ներխուժումը, որի հետևանքով ավե­
լի քան 400 անձ ստիպված տեղահանվեց, վկայում են պաշտոնական Բաք­
վի իրական նպատակի մասին՝ ամբողջական էթնիկ զտումների ենթարկել 
Արցախը։ Այսօր մենք հարգանքի տուրք ենք մատուցում Մարաղայի կոտո­
րածների զոհերի հիշատակին: Հայաստանի Հանրապետությունը վերահաս­
տատում է իր հանձնառությունը՝ ապահովելու Արցախի ժողովրդի՝ իր հայ­
րենիքում ազատ, անվտանգ և արժանապատիվ կյանքի իրավունքը, և ընդգ­
ծում միջազգային հանրության ջանքերի հրատապությունը՝ կանխելու Լեռ­
նային Ղարաբաղի հայության էքզիստենցիալ անվտանգության համար 
սպառնալիքները» (ՀՀ ԱԳՆ հայտարարությունը Մարաղայում հայերի կոտո­
րածի 30-րդ տարելիցի կապակցությամբ, 10 ապրիլի, 2022)։ 

Մարաղայի ջարդերի ու դրանց աննախադեպ դաժանության մասին փաս­
տում է նաև Թոմաս դե Վաալը՝ իր «Սև այգի. Հայաստանն ու Ադրբեջանը 
խաղաղության և պատերազմի միջև» աշխատության մեջ (Томас Де Ваал, 
2014, էջ 214):

Ադրբեջանի ցեղասպան գործողությունները սպառնալիք են հայ ժողովր­
դի անվտանգության տեսանկյունից և մինչ օրս չեն ստացել միջազգային, 
այդ թվում՝ իրավական գնահատական: Հայերի հանդեպ էթնիկ զտումների, 
ցեղասպանության, բռնի տեղահանության փաստերի վերհանումը, լուսա­
բանումը և հանրայնացումը միտված են զգոնության և կանխարգելման: 

Եզրակացություն

Սումգայիթի և Բաքվի ջարդերը ԽՍՀՄ-ում ազգային հիմնահարցի և ազ­
գերի ինքնորոշման իրավունքի շուրջ տիրող լարվածության ուղղակի դրսե­
ւորումներն էին։ Մի կողմից, հայերը Լեռնային Ղարաբաղում ձգտում էին 
ինքնորոշվել, մինչդեռ ադրբեջանցիները դա տեսնում էին որպես իրենց տա­
րածքային ամբողջականության սպառնալիք: Այս իրադարձությունները ինք­
նորոշման իրավունքի ոսպնյակի միջոցով ըմբռնելը ընդգծում է այն բար­
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դությունները և վտանգները, որոնք առաջանում են, երբ այս սկզբունքը 
կիրառվում է բազմազգ պետության համատեքստում: Ազգերի ինքնորոշման 
իրավունքի իրացումը միակ երաշխավորված անվտանգային մեխանիզմն է 
մարդկության պատմության գոյության ընթացքում: Միջազգային հանրութ­
յան և աշխարհաքաղաքական մեծ դերակատարների անվերապահ աջակ­
ցության շնորհիվ հնարավոր է կանխարգելել ցեղասպանության հակված 
պետությունների գործողությունները՝ հնարավորություն ստեղծելով՝ ազգե­
րի համար սեփական բնօրրանում ազատ, անկախ, անվտանգ ապրելու և 
արարելու: Հայերի հանդեպ Ադրբեջանի էթնիկ զտումները, բռնությունները, 
ցեղասպան գործողությունները ցավոք չեն արժանացել միջազգային լայն 
արձագանքի, չի տրվել միջազգային գնահատական: Սումգայիթում, Բաքվում, 
Կիրովաբադում, Մարաղայում և այլ վայրերում հայերի հանդեպ Ադրբեջանի 
վայրագություններն ու անպատժելիության սինդրոմը վերջինի համար կա­
նաչ լույս վառեցին 2020-2023թթ.՝ Արցախի ժողովրդի դեմ հերթական ցե­
ղասպանական դրսևորումներն իրականացնելու, որի արդյունքում Արցախն 
ամբողջությամբ հայաթափվեց: Ազգերի, պետությունների միջև համերաշ­
խության մթնոլորտի ձևավորում, կայուն խաղաղություն, համակեցություն 
հնարավոր է միայն այլատյացության պետական քաղաքականությունից հրա­
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НЕКОТОРЫЕ ЭПИЗОДЫ АНТИАРМЯНСКОЙ ПОЛИТИКИ 
АЗЕРБАЙДЖАНА 1988-1992 ГГ: НОВЫЕ ПОДРОБНОСТИ 

ИНЦИДЕНТОВ В СУМГАИТЕ, БАКУ И МАРАГЕ

Антиармянская политика Азербайджана в 1988-1991 годах характеризовалась 
усилением национализма, национальными конфликтами и насилием, особенно 
усилившимися на фоне карабахского конфликта. В эти годы власти и 
общество Азербайджана были крайне враждебно настроены по отношению к 
армянам, в результате чего, с разрешения высших властей СССР, произошло 
множество актов насилия. Антиармянскую политику Баку можно разделить 
на несколько основных этапов, среди которых особое значение имеют 
начавшиеся в конце сентября 1988 года массовые беспорядки, ставшие 
поводом для массовых убийств армян как в Азербайджане, так и вокруг 
Нагорного Карабаха. В феврале 1988 года в Ереване и Степанакерте начались 
первые демонстрации, связанные с проблемой Нагорного Карабаха, где армяне 
требовали права на самоопределение. Это усилило азербайджанское 
националистическое движение, результатом которого стала ненависть к 
армянам. Беспорядки начались в феврале 1988 года в Сумгаите (Азербайджан) 
в виде страшной резни армян, затем продолжились в Баку, Кировабаде, Мараге 
и других местах. До сих пор действия Баку, проводившего политику геноцида 
против армян в Сумгаите и других местах, не получили соответствующей 
международной оценки.

Ключевые слова. Карабахский конфликт, Сумгаитские погромы, Баку, 
Марага перестройка, армяне Арцаха, антиармянская политика, советская 
власть, право наций на самоопределение.
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SOME EPISODES OF THE ANTI-ARMENIAN POLICY OF AZERBAIJAN 
1988-1992: NEW DETAILS OF SUMGAYIT, BAKU AND MARAGHA 

INCIDENTS

Azerbaijan’s anti-Armenian policy in 1988-1991 was characterized by height­
ened nationalism, national conflicts and violence, which rose especially against 
the background of the Karabakh conflict. During these years, the authorities and 
the society of Azerbaijan were terribly hostile towards the Armenians, as a result 
of which, and with the permission of the highest authorities of the USSR, many 
violences took place. Baku’s anti-Armenian policy can be divided into several main 
stages, of which the mass riots that began at the end of September 1988, which 
became the occasion for mass massacres of Armenians both in Azerbaijan and 
around Nagorno-Karabakh, are particularly important. In February 1988, the first 
demonstrations began in Yerevan and Stepanakert related to the Nagorno Karabakh 
issue, where Armenians demanded the right to self-determination. This intensified 
the Azeri nationalist movement, leading to hatred towards Armenians. The riots 
began in February 1988 in Sumgait (Azerbaijan) in the form of terrible massacres 
against Armenians, then continued in Baku, Kirovabad, Maragha and other loca­
tions. To this day, the actions of Baku, which carried out a genocidal policy against 
Armenians in Sumgait and other places, have not received an appropriate inter­
national assessment and recognition.

Key words. Karabakh conflict, Sumgait pogroms, Baku, Maragha, Perestroika, 
Artsakh Armenians, anti-Armenian policy, Soviet authorities, right of self-deter­
mination of nations.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. հոկտեմբերի 30-ին։
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 11-ին։
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։

Լիլիթ Մակարյան, Մարինե Գևորգյան



89

Հարություն Մաթևոսյան
ՀՀ ԳԱԱ Արևելագիտության ինստիտուտի ասպիրանտ

Էլ.հասցե՝ harutyun.matevosyan@edu.isec.am

DOI: 10.53614/18294952-2024.2-89 

ԹԱԼԻԲԱՆԻ ՁԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԱՅԻՆ 
ՀԻՄՔԵՐԸ. ԻՍԼԱՄԱԿԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ  

ՆՈՐ ՄՈԴԵԼ

Հոդվածի հիմնական նպատակն է ներկայացնել Թալիբա­
նի ձևավորման քաղաքական, կրոնական և գաղափարական 
հիմքերը՝ ուշադրություն դարձնելով իսլամական արմատա­
կանության նոր մոդելին։ Վերլուծվում են Աֆղանստանի տա­
րածաշրջանային իրադարձությունները, որոնք նպաստեցին 
Թալիբանի գաղափարախոսության ձևավորմանը, ինչպես 
նաև անդրադարձ է կատարվում Դեոբանդիզմի ծայրահեղա­
կան դրսևորմանը։ Հոդվածը մանրամասն քննարկում է սուն­
նիական կրոնական ուղղությունները, որոնք կարևոր ազդե­
ցություն են ունեցել Թալիբանի գաղափարախոսության մշակ­
ման վրա։ Հետազոտության հիմնական նպատակն է բացա­
հայտել Թալիբանի կրոնաքաղաքական հայեցակարգային 
հիմքերը և դրանց ազդեցությունը ոչ միայն իսլամական աշ­
խարհում, այլև տարածաշրջանային և գլոբալ քաղաքակա­
նության վրա։ Թեմայի արդիականությունը պայմանավորված 
է Թալիբանի կողմից Աֆղանստանում իշխանության վերա­
կանգնմամբ և դրա հետևանքներով՝ ներառյալ տարածաշր­
ջանային անվտանգությունը և միջազգային քաղաքականութ­
յան նոր մարտահրավերները։

Հիմնաբառեր. Թալիբան, Իսլամ, Աֆղանստան, կրոնա­
քաղաքական խմբավորում, Սուննի, Դեոբանդիզմ։
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2001թ. սեպտեմբերի 11-ի ահաբեկչական գործողությունների արդյունքում 
միջազգային հանրության համար ի հայտ եկավ նոր թշնամի միջազգային 
ահաբեկչություն անվամբ։ Ահաբեկչական գործողությունների արդյունքում, 
որին զոհ գնաց ավելի քան 3 հազար մարդ, ստիպեց փոխել Միացյալ Նա­
հանգների և ընդհանրապես ողջ աշխարհի վերաբերմունքը ահաբեկչության 
վերաբերյալ։ Ավելի, կարճ ժամանակահատվածում կտրուկ փոխվեց Միաց­
յալ Նահանգների արտաքին քաղաքական ուղենիշները և ահաբեկչության 
դեմ պայքարը դարձավ թիվ մեկ ուղղությունը, որը քաղաքագիտական շրջա­
նակներում ի հայտ եկավ որպես «ահաբեկչության դեմ պատերազմ» (war on 
terror) անվանումով։ Ահաբեկչական գործողությունների իրականացման թիվ 
մեկ պատասխանատու հանդիսացող ալ-Կաիդա խմբավորման առաջնորդ 
Ուսամա բեն Լադենը ապաստան գտավ Աֆղանստանում, ուր տիրապետում 
էր Թալիբան կոչվող խմբավորումը, որը ճանաչում չուներ միջազգային հան­
րության կողմից։ Ուստի այս հանգամանքով պայմանավորված, սկսվեց պայ­
քար ոչ միայն ալ-Կաիդա-ի այլ հենց Թալիբանի դեմ, քանզի այն հանդի­
սանում էր Միջազգային ահաբեկչության աջակցման թիվ մեկ հովանավորը։ 
Արդյունքում կարելի է խոսել Թալիբանի հայեցակարգային հիմքերի գաղա­
փարական և կրոնական իմաստի ձևավորման վերաբերյալ, որը ազդեցութ­
յուն է ունեցել ծայրահեղականության աջակցման, ինչպես նաև ներկայումս 
Աֆղանստանում տիրող իրավիճակի հետ։

Մեթոդ

Հոդվածում կիրառվել են ժամանակագրական, պատմական և համեմա­
տական մեթոդներ: Ժամանակագրական մեթոդը օգտագործվել է դեպքերը 
դիտարկելու համար` հաշվի առնելով դրանց ժամանակագրական և տրա­
մաբանական հաջորդականությունը: Պատմական մեթոդը թույլ է տալիս 
հասկանալ Թալիբանի հայեցակարգային հիմքերի ձևավորման էվոլյուցիան 
և համեմատականներ տանել ներկայիս իրավիճակի հետ։

Արդյունքներ և քննարկում 

Իսլամը մշտապես եղել է աֆղանական հասարակության կյանքի գերակ­
շիռ հատվածում։ Ավանդաբար, Իսլամը Աֆղանստանում եղել է ավելի հան­
դուրժող մյուս կրոնական համայնքների նկատմամբ, այն մեծապես պայմա­
նավորված էր մինչև 1992թ. հնդկական, սիկհերի1 և հրեական համայնքների 
տնտեսության մեջ իրենց առանձնահատուկ դերով (Duggal, 1998)։ Հիմնակա­
նում նրանք ղեկավարել են քաղաքային կենտրոններում գլխավոր շուկա­
ները և նրանք են եղել գլխավոր հարկատուները Աֆղանական թագավոր­
ների համար (Rashid, 2002, էջ 82)։ Աֆղանստանի քաղաքացիական պատե­

1 Սիկհերը միաստվածական կրոն է հիմնված Փենջաբում՝ Հնդաստանի հյուսիս-արևելյան մասում, 
Նանկու Գուրույի կողմից 15-րդ դարի վերջին։ Հանդիսանում է աշխարհի 10 ամենատարածված 
կրոններից ամենաերիտասարդը։

Հարություն Մաթևոսյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

91

րազմը մեծապես խաթարեց այդ համընդհանուր հանդուրժողականության 
մթնոլորտը։ Ուստի, Իսլամը ևս բաժանվեց կրոնական ուղղությունների։ Օգտ­
վելով ստեղծված իրադրությունից ծայրահեղականները՝ ի դեմս Թալիբանի, 
հաջողվեց օգտագործել Իսլամը որպես «զենք» Աֆղանստանում իշխանութ­
յան հասնելու համար։ 

Աֆղանստանի բնակչության 88% պատկանում է Սուննի Հանաֆիական 
ուղղությանը՝ սուննիական չորս ուղղություններից մեկին (Pew research, 2012): 
Սուննի Հանաֆիական դավանանքը, ըստ էության, ոչ հիերարխիկ և ապա­
կենտրոնացված է, ինչը դժվարացրել էր 20-րդ դարի կառավարիչների հա­
մար կրոնական առաջնորդներին ուժեղ կենտրոնացված պետական ​​համա­
կարգի մեջ ներառելը: Բայց դարեր շարունակ այն ադապտացվեց աֆղա­
նական ազատ հասարակության պայմաններին: Փուշթունների2 համայնքում 
մոլլան, թեև հիմնականում անկիրթ էր, սակայն ապահովում էր մզկիթի 
կենտրոնական դերը համայնքային կյանքում: Աշակերտները կամ թալիբնե­
րը սովորում էին փոքր մեդրեսեներում3, որոնք ցրված էին ցեղային տա­
րածքներում: Միջնադարում Հերաթը Աֆղանստանի մեդրեսեների համա­
կարգի կենտրոնն էր, սակայն 17-րդ դարից սկսած աֆղանցի գիտնական­
ները ճանապարհորդում էին Կենտրոնական Ասիա, Եգիպտոս և Հնդկաս­
տան՝ սովորելու ավելի նորացված մեդրեսեներում, որպեսզի միանան ուլե­
մայի4 շարքերին։

Աֆղանստանում Իսլամի մեկ այլ գործոն էր սուֆիզմի5 տարածվածութ­
յունը, որը սկիզբ է առել Կենտրոնական Ասիայից և Պարսկաստանից: Սու­
ֆիներն իրենց հավատքը կառուցում են աղոթքի, մտորումների, պարերի, 
երաժշտության և ֆիզիկական ցնցումների կամ պտույտների վրա՝ ճշմար­
տության մշտական ​​որոնումներում: Այս ծեսերը մարդու ներսում ստեղծում 
են ներքին հոգևոր տարածություն, որտեղ արտաքինը չի կարող թափանցել: 
Յոթ դար առաջ հայտնի արաբ ճանապարհորդ Իբն Բաթուտան նկարագրել 
է սուֆիզմը. «Սուֆիական կյանքի հիմնարար նպատակն էր կոտրել մարդ­
կային զգացողության շղարշը, որը մարդուն անջատում է Աստվածայինից 
և, հետևաբար, հաղորդակցություն և ներծծում Աստծո մեջ» (Batuta, 1984):

Աֆղանստանում երկու հիմնական սուֆիական ուղղությունները՝ Նաքշ­
բանդիան և Քադերիան, մեծ դեր խաղացին հակասովետական ​​դիմադրութ­
յան միավորման գործում, քանի որ նրանք մոջահեդին6 կուսակցություններից 
և էթնիկ խմբերից դուրս միավորումների և դաշինքների ցանց էին ստեղծում: 

Մինչ Թալիբանի ձևավորումը իսլամական ծայրահեղականությունը եր­
բեք չէր ծաղկել Աֆղանստանում: Սուննիական ավանդույթի շրջանակներում 
էին վահաբիները՝ Սաուդյան Արաբիայի խիստ վահաբիական դավանանքի 
հետևորդները: Այս շարժումը սկսվել է Աբդուլ Վահաբի կողմից (1703-1792), 

2 Աֆղանստանում ամենամեծ էթնիկ խումբն են, ունեն իրանական ծագում, ինչպես նաև բնակվում 
են Աֆղանստանի հարավում։
3 Իսլամական կրոնական դպրոց։
4 Իսլամական հետազոտողների և գիտնկանանների խումբ։
5 Կրոնափիլիսոփայական միստիկական ուսմունք իսլամում։
6 Աֆղանական ընդդիմության զինվոր։
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որպես արաբ բեդվիններին սուֆիզմի ազդեցությունից մաքրելու շարժում, 
վահաբիզմի տարածումը դարձավ Սաուդյան Արաբիայի արտաքին քաղա­
քականության հիմնական հարթակը 1970-ականների նավթային բումից հե­
տո: Այնուամենայնիվ, երբ Սաուդյան Արաբիայի մատակարարումները ուղղ­
վում էին վահաբի առաջնորդներին, որոնք փաշթուններ էին, փոքրաթիվ 
հետևորդներ հայտնվեցին: Աֆղանական պատերազմի սկզբնական փուլում 
սաուդցիները ուղարկեցին Սաուդյան Արաբիայում երկար ժամանակ բնա­
կություն հաստատած աֆղանցու՝ Աբդուլ Ռասուլ Սայաֆին՝ Փեշավարում 
ստեղծելու վահաբիական կուսակցություն՝ Իթթհադ ալ-Իսլամի՝ Իսլամական 
միասնություն: Վահաբի աֆղանները, որոնք նաև կոչվում են սալաֆիներ, 
դարձան թե՛ սուֆիների, թե՛ ավանդական ցեղային կուսակցությունների ակ­
տիվ հակառակորդները, սակայն նրանք չկարողացան տարածել իրենց գա­
ղափարները, քանի որ նրանց անսահման հակակրանքն էին ներկայացնում 
սովորական աֆղանները, ովքեր դա համարում էին օտար դավանանք: Արաբ 
մոջահեդդինը, ներառյալ Ուսամա Բեն Լադենը, ով միացավ ջիհադին, շա­
հեց փաշթունների փոքր շրջանակների վստահությունը, հիմնականում իր 
տրամադրության տակ գտնվող ֆինանսական և ռազմական ռեսուրսների 
շնորհիվ: Չի կարելի մոռանալ նաև «Մուսուլման եղբայրներ» խմբավորման 
դերակատարությունը, որը այդ ժամանակ մեծ հեղինակություն էր վայելում 
ծայրահեղականների շրջանում (Oliver, 1994, էջ 95)։ 

Աֆղանստանի իսլամիստների քաղաքական ձախողումը և իրականութ­
յան վրա հիմնված տեսություններ ստեղծելու նրանց անկարողությունը մու­
սուլմանական աշխարհում տարածված երևույթ է: Մուսուլմանական հասա­
րակությունները քսաներորդ դարում բաժանվեց երկու հակասական կա­
ռույցների միջև. Մի կողմից տոհմը, ցեղն ու էթնիկ խումբը, մյուս կողմից՝ 
պետությունն ու կրոնը։ Դա փոքր խումբն է ընդդեմ ավելի մեծ հավատքի, 
կամ ցեղն ընդդեմ Ումմայի, որը եղել է հավատարմության և նվիրվածության 
հիմնական կիզակետը, այլ ոչ թե պետություն։ Աֆղանստանի իսլամիստնե­
րին չի հաջողվել լուծել այս երկընտրանքը (Huntington, 1996, էջ 207-210):

Այսպիսով, կարող ենք պնդել, որ Տալիբանի ձևավորման հիմքում Աֆ­
ղանստանում կրոնական երեք հիմնական ուղղությունների ազդեցությունն 
էր, խոսքը գնում է վահաբիների, սուֆիների և իսլամական արմատական­
ների մասին։ Հատկապես վերջին խումբը մեծ ազդեցություն ունեցավ Թա­
լիբանի հայեցակարգային ձևավորման վրա։

Թալիբանի ստեղծվել էր որպես իսլամական բարեփոխումների շարժում: 
Մուսուլմանական պատմության ընթացքում իսլամական բարեփոխումների 
շարժումները փոխեցին ինչպես հավատքի բնույթը, այնպես էլ քաղաքական 
ու սոցիալական կյանքը, քանի որ մուսուլման քոչվոր ցեղերը ոչնչացրեցին 
մուսուլմանական կայսրությունները, վերափոխեցին դրանք, այնուհետև իրենք 
ուրբանիզացվեցին և հետագայում ավերվեցին : Այս քաղաքական փոփոխութ­
յունը միշտ էլ հնարավոր է դարձել ջիհադի հայեցակարգի միջոցով։ Արևմտ­
յան միտքը, որը մեծապես ազդվել է միջնադարյան քրիստոնեական խաչակ­
րաց արշավանքներից, միշտ ջիհադը պատկերել է որպես իսլամական պա­

Հարություն Մաթևոսյան
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տերազմ անհավատների դեմ: Բայց, ըստ էության, ջիհադը մուսուլմանի ներ­
քին պայքարն է՝ ավելի լավ մարդ դառնալու, ինքն իրեն բարելավելու և իր 
համայնքին օգնելու համար: Ջիհադը նաև փորձադաշտ է Աստծուն հնազանդ­
վելու և նրա պատվիրանները երկրի վրա իրականացնելու համար: Ջիհադը 
բարոյական կարգապահության և Իսլամին նվիրվածության և քաղաքական 
գործողությունների ներքին պայքարն է (Metcalf, 1982, էջ 79):

Իսլամի, ջիհադի և սոցիալական վերափոխումների թալիբների մեկնա­
բանությունը անոմալիա էր Աֆղանստանում, քանի որ շարժման վերելքը 
հակասովետական պատերազմից հետո չէր արտացոլում իսլամական տի­
րապետող միտումները։ Պատահական չէ, այն պնդումները կապված Թա­
լիբանի կրոնական և քաղաքական ինքնատիպության հնարավորություննե­
րի վերաբերյալ (Judith, 2023, էջ 83-90) 

 Այն եզրահանգումները, որ իսլամիստները ոգեշնչված չէին Իխվանի 
գաղափարներից, սուֆիական և ազգայանական շարժումներից, դրանք ոչ 
մի տեղ չեն տեղավորվում գաղափարների և շարժումների իսլամական 
սպեկտրում, որոնք առաջացել էին Աֆղանստանում 1974-1994 թթ. ավելի 
ակնառու են դառնում ( Bleuer, 2019, էջ 59-64)։ Ուստի, առաջացած նոր վա­
կուումը Թալիբանի լցրեց նոր գաղափարական մոտեցումներով, որը չէր 
ճանաչում ոչինչ, բացի իրենցից և ոչ մի իսլամի ձև, բացի իրենց սեփականից։ 
Բայց նրանց գաղափարական հայեցակարգը ստեղծված էր Դեոբանդիզմ 
ծայրահեղական ձևի վրա, որը ուսուցանվում էր Պակիստանի իսլամական 
մեդրեսեներում Աֆղանցի փախստականներին։ Դեոբանդիները՝ սուննի հա­
նաֆիական Իսլամի ճյուղը, երկարատև պատմություն է ունեցել Աֆղանս­
տանում, սակայն թալիբների կողմից դավանանքի մեկնաբանությունը զու­
գահեռներ չունի մուսուլմանական աշխարհում:

Դեոբանդիները առաջացել են Բրիտանական Հնդկաստանում, ոչ թե որ­
պես ազդեցության հիման վրա, այլ հեռատես շարժում, որը կբարեփոխեր 
և կմիավորեր մուսուլմանական հասարակությանը, երբ այն պայքարում էր 
ապրելու գաղութային պետության սահմաններում, որը ղեկավարվում էր ոչ 
մուսուլմանների կողմից: Նրա հիմնական գաղափարախոսներն էին Մուհամ­
մեդ Քասիմ Նանաուտավին (1833-1877) և Ռաշիդ Ահմեդ Գանգոհին (1829-
1905), ովքեր հիմնադրեցին առաջին մեդրեսեն Դեոբանդում Նյու Դեհլիի 
մոտ։ (Ralph, India, 1998, էջ 105)։

Այս բարեփոխիչները կրթությունը տեսնում էին որպես նոր, ժամանակա­
կից մուսուլման ստեղծելու միջոցը: Դեոբանդիները նպատակ ունեին կրթել 
գիտուն մուսուլմանների նոր սերունդ, ովքեր կվերականգնեին իսլամական 
արժեքները՝ հիմնված մտավոր ուսուցման, հոգևոր փորձառության, շարիա­
թի օրենքների և Տարիքայի վրա: Ուսուցանելով իրենց ուսանողներին, թե 
ինչպես պետք է շարիաթը մեկնաբանել՝ նրանք նպատակ ունեին ներդաշ­
նակեցնել դասական շարիաթի տեքստերը ներկայիս իրողություններին: Դեո­
բանդիները սահմանափակող կերպով էին վերաբերվում կանանց դերին, 
դեմ էին մուսուլմանական համայնքում հիերարխիայի բոլոր ձևերին և մեր­
ժում էին շիաներին, սակայն թալիբները պետք է այս համոզմունքները հասց­
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նեին ծայրահեղության, որը սկզբնական Դեոբանդիները երբեք չէին ճանա­
չի (Olsen, 1995, էջ 42-43): 

Թալիբները հստակորեն ոչնչացրել են ուսման և բարեփոխման դեոբան­
դիի ավանդույթը, բանավեճը և կասկածը համարելով ոչ ավելին, քան հե­
րետիկոսություն: Բայց դրանից նրանք առաջ են քաշել նոր, արմատական ​​
և, տարածաշրջանի կառավարությունների համար սպառնալից իսլամական 
մոդել: Թալիբները կտրականապես դեմ են մոդեռնիզմին և ցանկություն 
չունեն հասկանալու կամ ընդունելու առաջընթացի կամ տնտեսական զար­
գացման ժամանակակից գաղափարները: Թալիբները դեմ են նաև ցեղային 
և ֆեոդալական կառուցվածքներին, ինչպես Դեոբանդիները նրանք ևս դեմ 
են շիաներին և պայքարում են Իրանի դեմ (Giustozzi, 2022, էջ 20-30)։

Թալիբների գիտելիքները աղքատիկ են իսլամական և աֆղանական 
պատմության, շարիաթի և Ղուրանի իմացության և քսաներորդ դարում մու­
սուլմանական աշխարհում տեղի ունեցած քաղաքական ու տեսական զար­
գացումների վերաբերյալ: Թեև քսաներորդ դարում իսլամական արմատա­
կանությունը գիտականության և բանավեճերի երկար պատմություն ունի, 
թալիբները նման պատմական պատկեր կամ ավանդույթ չունեն: Չկա թա­
լիբների իսլամական մանիֆեստ կամ գիտական ​​վերլուծություն Իսլամի կամ 
Աֆղանստանի պատմության վերաբերյալ: Նրանց ազդեցությունը արմատա­
կան ​​իսլամական բանավեճին ամբողջ աշխարհում նվազագույն է, սեփական 
պատմության նկատմամբ նույնիսկ ավելի քիչ: Սա ստեղծել է խավարամ­
տության այն իրավիճակը, որը բանավեճի տեղ չի թողնում նույնիսկ մու­
սուլմանների համար: Ուստի, այն պնդումները, որ իսլամական ծայրահեղա­
կան այս ձևը նոր բնույթ է հաղորդում արմատականությանը պահպանում է 
գիտականությունը (Al-Arian, 2019):

Թալիբանի նոր մոդելը հսկայական հետևանքներ է ստեղծել Պակիստա­
նում և ավելի սահմանափակ չափով Կենտրոնական Ասիայի Հանրապետութ­
յուններում: Պակիստանը, լինելով անկայուն պետություն, որը պատված է 
ինքնության ճգնաժամով, տնտեսական փլուզմամբ, էթնիկական և աղան­
դավորական բաժանումներով, այժմ բախվում է իսլամական նոր ալիքի, որը 
գլխավորում է նեոթալիբան խմբերի կողմից:

Մինչև 1998 թվականը թալիբների խմբերն արգելում էին հեռուստատե­
սությունը և տեսահոլովակները Փաշթունի գոտու երկայնքով գտնվող քա­
ղաքներում, սահմանում էին շարիաթի պատիժներ, ինչպիսիք են քարկոծու­
մը և անդամահատումը ի հեճուկս իրավական համակարգի, սպանելով պա­
կիստանցի շիաներին և ստիպելով մարդկանց, հատկապես կանանց հար­
մարվել թալիբների հագուստի կանոններին և ապրելակերպ (Shafqat, 1998, 
էջ 110): Կենտրոնական Ասիայում, մասնավորապես, Տաջիկստանում և Ուզ­
բեկստանում, նեոթալիբան գրոհայինները ոստիկանների կողմից ձերբա­
կալվում են Ֆերգանա հովտում, որը սահմանակից է երկու երկրներին:

Թալիբները և նրանց աջակիցները մուսուլմանական աշխարհին և 
Արևմուտքին ներկայացնում են իսլամական ծայրահեղականության նոր ոճ, 
որը մերժում է մուսուլմանական չափավորության և Արևմուտքի հետ բոլոր 

Հարություն Մաթևոսյան
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հարմարեցումները: ՄԱԿ-ի հումանիտար գործակալությունների կամ օտա­
րերկրյա դոնորների խորհրդի հետ փոխզիջումներից թալիբների հրաժարու­
մը, միջազգային ճանաչման և մուսուլմանական իշխող վերնախավերին որ­
պես կոռումպացված ճանաչելը մեծացրեց բանավեճը մուսուլմանական աշ­
խարհում և ոգեշնչեց իսլամական զինյալների ավելի երիտասարդ սերնդին: 
Թալիբները իսլամական ֆունդամենտալիզային նոր դեմք և նոր ինքնություն 
են տվել նրանք հանդես են գալիս որպես մեկը, ով հրաժարվում է ընդունել 
ցանկացած փոխզիջում և քաղաքական համակարգ, բացի իր սեփականից։

Եզրակացություն 

Թալիբանի գաղափարախոսության ձևավորումը ցույց է տալիս, որ ծայ­
րահեղական կրոնաքաղաքական շարժումների առաջացումը պայմանավոր­
ված է մի շարք գործոնների համակցությամբ, այդ թվում՝ պատմական ժա­
ռանգությունը, քաղաքական անկայունությունը, սոցիալ-տնտեսական ճգնա­
ժամերը և արտաքին միջամտությունները։ Աֆղանստանում այս գործոնները 
խաչմերուկվում են Իսլամի հատուկ դերի հետ հասարակության կառույցում, 
ինչը շարժման գաղափարական արմատները դարձնում է ավելի խորքային 
և ազդեցիկ։ Թալիբանի հայեցակարգային ձևավորման կենտրոնում գտնվում 
է Դեոբանդիզմի ծայրահեղական մեկնաբանությունը, որը դուրս է գալիս իր 
դասական ըմբռնումներից և վերածվում խիստ պահպանողական, բացառող 
գաղափարական համակարգի։ Շարժման գաղափարախոսությունը մերժում 
է Իսլամի բազմազանությունը՝ ստեղծելով յուրօրինակ մոնոպոլիա կրոնա­
կան դիսկուրսի դաշտում, ինչը հանգեցնում է ինչպես ներքին, այնպես էլ 
արտաքին հակասությունների սրմանը։

Թալիբանի վերածնունդը 2021 թվականին ցույց է տալիս, որ գաղափա­
րական ծայրահեղական շարժումները կարող են վերակենդանանալ, երբ 
պահպանվում են դրանց առաջացման պատճառ հանդիսացող պայմանները։ 
Աֆղանստանում առկա քաղաքական վակուումը, սոցիալ-տնտեսական 
դժվարությունները և տարածաշրջանային մրցակցությունները նպաստեցին 
Թալիբանի գաղափարախոսության նորից ակտիվացմանը։ Շարժման ազ­
դեցությունը դուրս է գալիս Աֆղանստանի սահմաններից՝ իր սատելիտ 
խմբերի միջոցով տարածվելով Պակիստան, Կենտրոնական Ասիա և նույնիսկ 
ավելի լայն իսլամական աշխարհ։ Այս տարածումներն ընդգծում են, որ Թա­
լիբանի պետք է դիտարկվի ոչ միայն որպես ազգային շարժում, այլև որպես 
գլոբալ իսլամական ծայրահեղականության նոր մոդել՝ հիմնված գաղափա­
րական բացառության, սոցիալ-քաղաքական մեկուսացման և կրոնական 
ինտենսիվության սկզբունքների վրա։ Այս հետազոտության արդյունքներից 
կարելի է եզրակացնել, որ ծայրահեղական շարժումների դեմ պայքարը պա­
հանջում է համալիր մոտեցում, որը ներառում է ոչ միայն ռազմական միջո­
ցառումներ, այլև կրթական, տնտեսական և քաղաքական ծրագրերի իրա­
կանացում։ Թալիբանի գաղափարական ժառանգությունը ցույց է տալիս, որ 
ծայրահեղական շարժումների կենսունակությունը կախված է ոչ միայն գա­
ղափարներից, այլ նաև տարածաշրջանային ու գլոբալ քաղաքական գոր­
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ծոններից։ Աֆղանստանի օրինակը փաստում է, որ այս շարժումները կարող 
են վերածվել միջազգային անվտանգության համար լուրջ մարտահրավերի, 
ազդելով ինչպես տարածաշրջանային կայունության, այնպես էլ գլոբալ քա­
ղաքական հավասարակշռության վրա։
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ИДЕОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ТАЛИБАНА: НОВАЯ МОДЕЛЬ 
ИСЛАМСКОГО РАДИКАЛИЗМА

Основная цель статьи – представить политические, религиозные и 
идеологические основы формирования Талибана. Рассматривая события, 
происходившие в Афганистане в то время, и основные религиозно-
политические тенденции, мы стремимся дать всесторонний обзор религиозно-
политической ситуации в регионе. В статье уделяется особое внимание одной 
из идеологических основ Талибана – радикальной интерпретации деобандизма. 
Ключевые особенности суннитских религиозных движений подробно 
изучаются, а также то, как они способствовали формированию основных 
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идеологических принципов Талибана. Основная цель данного исследования 
– раскрыть концептуальные основы Талибана как религиозно-политической 
группы, подчеркнув его основную религиозную ориентацию и влияние этой 
ориентации, поскольку впоследствии Талибан стал правящей силой в 
Афганистане. Актуальность темы сохраняется в связи с продолжающейся 
нестабильностью в регионе, поддерживаемой Талибаном, а также новой 
реальностью, возникшей после вывода американских и коалиционных сил в 
2021 году, что привело к приходу Талибана к власти в Афганистане. Это 
событие поставило перед новыми вызовами не только соседние страны, но 
и весь регион.

Ключевые слова: Талибан, ислам, Афганистан, религиозно-политическая 
группировка, сунниты, деобандизм.
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THE IDEOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE TALIBAN: A NEW MODEL 
OF ISLAMIC RADICALISM

The main purpose of the article is to present the political, religious, and ideo­
logical foundations of the formation of the Taliban. By addressing the events 
taking place in Afghanistan at the time and the main religio-political trends, we 
aim to provide a comprehensive overview of the religio-political situation in the 
region. The article focuses on one of the Taliban’s ideological foundations: the 
radical interpretation of Deobandism. The key features of Sunni religious move­
ments are examined in depth, along with how they contributed to the formation 
of the Taliban’s main ideological principles. The primary goal of this study is to 
reveal the conceptual foundations of the Taliban as a religio-political group, high­
lighting its main religious orientation and the impact of that orientation as the 
Taliban later emerged as the ruling force in Afghanistan. The relevance of the 
topic remains due to the continued instability in the region maintained by the 
Taliban, as well as the new reality created by the withdrawal of American and 
coalition forces in 2021, which led to the Taliban taking power in Afghanistan. 
This development has posed new challenges not only for neighboring countries 
but also for the entire region.

Key words: Taliban, Islam, Afghanistan, religious-political group, Sunni, Deo­
bandism.
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THE MODELING STRATEGY OF COMPLEXITY ECONOMICS 
WITH IMPLICATIONS IN OPTIMAL POLICY-MAKING 

Expanding on previous work done in the domain of modeling 
complexity economics we formulated a strategy to use as a 
modeling guide for modeling complexity economics. We identified 
two cases of complexity economics modeling and using common 
variables used in many studies demonstrated typical pitfalls and 
gaps in related to the confounding effects of various variables 
which can lead to misleading results. Since the framework of 
complexity economics is essentially boundless, we also introduced 
a limitation for modeling optimal policymaking within this 
framework which we believe will guide future research into taking 
steps to unveil the true potential of modeling with decreasing 
abstraction layers.

Key words: complexity economics, modeling complexity, 
macroeconomics, policymaking.

Introduction

Economic complexity has emerged as a vital framework in understanding and 
shaping policymaking, reflecting the intricate interplay between productive 
capacities and economic growth. It has the potential to inform policies for fostering 
sustainable development, reducing inequality, and enhancing innovation. It 
provides a robust framework for understanding and addressing the challenges of 
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economic development. By linking productive knowledge to growth and social 
outcomes, it offers policymakers actionable insights into fostering innovation, 
reducing inequality, and achieving sustainable development. The integration of 
complexity metrics into policy frameworks represents a significant step toward 
data-driven economic planning and strategic resource allocation.

Literature review 

Considerable progress has been made in understanding the complex dynamics 
of various parties interacting in a limited-resource environment. Economics, 
described by T. Sowell as the systematic study of cause and effect (Sowell, 2014, 
pp. 5-6) has been analyzed, at large, by aggregating various input-output metrics 
to gain a “summary” of the state of the economy and to guide the policy-making 
process. Complexity economics suggests a categorically different way of analyzing 
the economy by embracing non-aggregated, fine-grained details of the data and 
refusing to apply abstraction and aggregation in places where it is not necessary 
(Hidalgo, 2021, pp. 92-113). This line of thinking is not new, in fact, Simpson’s 
Paradox, well-known among statisticians since the 1970s, describes a situation where 
via data partitioning one can observe higher overall incidence, despite observing 
lower incidence in each partitioned category (Wagner, 1982, pp.46-48). Furthermore, 
the proliferation of data science tools and advanced models with big data enabled 
us to analyze economics with less abstraction and allow more complexity to seep 
into our analysis. As described by Hidalgo et al, the main driving force for unveiling 
the complexity of an economy has been the introduction of measures of relatedness 
and measures of complexity (Hidalgo, 2021, pp. 92-113). The latter, as defined by 
Hidalgo et al, revolves around the export structure of an economy in question and 
is understood as a derivative of a bipartite network where countries are connected 
to their exports (Hidalgo and Hausmann, 2009, pp. 10570-10575). A simpler, yet 
more effective measure of complexity was suggested by Inoua S., a core component 
of which was the log value of the number of products a country makes, e.g. out 
of 772 products surveyed the USA makes all of them, while less diversified 
economies such as Yemen and Libya make 213 and 189, respectively (Inoua, 2023, 
p. 104793). This and other techniques of modeling complexity within economies 
and among their interactions have proven effective in identifying future growth 
and development strategies. Nevertheless, it is crucial to underline that acknowledging 
the complex nature of the economy and its dynamics and coming up with some 
one-digit statistics to describe the complexity is just one way of modeling and de-
abstraction. Krakauer et al suggested considering machine learning models in the 
schema of modeling complexity as a pre-processing technique, e.g. in terms of 
encoding data, and complexity science as a post-processing technique for decoding 
various non-trivial dependencies captured by ML and decoding them into a coarse-
grained schema of understanding (Krakauer, 2023, p. 1235202). The basic nature of 
ML modeling gives us considerable leverage in understanding complex phenomena, 
i.e. as described by Goodfellow et. al learning from experience E with respect to 
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some tasks T and a performance measurement P in a nutshell allows us to get a 
mapping of any relevant input-output pairs with varied degrees of interpretation 
(Goodfellow, 2016, p. 97). Nevertheless, as noticed by Molak, most ML models 
operate in the field of association rather than causation (Molak, 2023, p. 34), leaving 
us with a limited understanding of the variables that play a role in the modeling of 
a complex problem. This has the potential of working with confounding effects of 
various phenomena and leaves us wondering about the rank 2 and rank 3 levels of 
causality while most ML modeling efforts are essentially rank 1 associative models 
as defined by Pearl from casual perspective (Pearl, 2010, pp. 39-58).

Thus, a comprehensive strategy of approaching a modeling task in the 
framework of complexity economics should consider modeling a complexity 
economics phenomenon not only via machine learning but also from a causal 
perspective.

A broader perspective for understanding the modeling task of complexity 
economics can be derived from Hollings’s definition of the dynamics of complex 
adaptive systems and the introduction of the concept of “panarchy” (Holling, 
2001, pp. 390-405). The “panarchy” concept suggests that systems at various 
scales (ecological, economic, and social) operate through nested adaptive cycles. 
These cycles feature phases of growth, conservation, release, and reorganization. 
Adaptive cycles describe how systems accumulate resources, become rigid, and 
eventually undergo renewal and innovation. They integrate creativity with stability 
and highlight the importance of resilience and adaptive capacity. Sustainability 
involves creating and maintaining adaptive capacity, while development focuses 
on opportunities. Together, they balance change and persistence. Moreover, 
systems across different scales influence each other through “revolt” (small-scale 
disturbances affecting larger systems) and “remember” (larger systems stabilizing 
smaller ones) (Holling, 2001, pp. 390-405). Unique to human systems are foresight, 
communication, and technology, which enhance adaptability but can also lead to 
maladaptive traps if improperly managed. An earlier take on complexity by Herbert 
A. Simon suggests that hierarchical organization is fundamental to the structure, 
evolution, and functioning of complex systems. It provides efficiency, stability, 
and adaptability, making it a universal framework for studying systems across 
disciplines (Simon, 1977, pp. 245-261). Simon advocates a hybrid “Laplacian-
Mendelian” approach: focusing on hierarchical laws between levels while 
acknowledging detailed underlying mechanisms that balance understanding 
emergent patterns with fundamental principles.

Another important consideration when it comes to modeling the complexity 
of economic systems is the accepted presumption of the character of economic 
growth. For our research scope, it is crucial to define endogenous growth theory, 
which challenges the neoclassical view by suggesting that long-term growth is 
driven by factors within the economic system, particularly the rate of technological 
progress. Endogenous growth theory implies that economic strategies should focus 
on fostering innovation and enhancing knowledge dissemination. It suggests that 
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societal arrangements and policies must balance the incentives for innovation 
while ensuring inclusiveness and long-term adaptability (Aghion, Howitt, Brant-
Collett, and García-Peñalosa, 1998, pp. 68-71). The overall approach towards 
complex economic systems from the endogenous growth perspective is very 
similar to economic complexity assumptions. Furthermore, S. Albeaik et al, 
demonstrated an improvement to the existing ECI score: ECI+ consistent with the 
endogenous perspective (Albeaik, Kaltenberg, Alsaleh, and Hidalgo, 2017). ECI+ 
effectively integrates export diversity and product sophistication, offering a better 
understanding of how economies can transition to higher growth trajectories 
leaving us with better predictions of economic growth and analysis of the 
knowledge embedded within an economy.

Regardless of the chosen methodology to capture economic complexity, the 
reward of conducting such an analysis is, of course, the policy implications that 
follow. César A. Hidalgo identified 4 main dimensions in his 4Ws framework, by 
asking the questions:

1.	 What - the specific sectors or activities that regions should diversify into, 
based on relatedness and complexity. 

2.	 When - the timing for targeting related and unrelated activities, 
emphasizing the importance of balancing efforts across diversification 
strategies. 

3.	 Where - the geographic diffusion of knowledge, highlighting the role of 
proximity and infrastructure in enabling knowledge spillovers. 

4.	 Who - the role of agents such as migrants, foreign firms, and institutions 
in driving structural change (Hidalgo, 2023, p. 104863).

The appropriate modeling approaches and visualization techniques can help 
to derive answers to these questions from relevant data. Furthermore, a more 
nuanced perspective can be formulated for policymaking with the consideration 
of inclusive growth. By focusing on industries with higher economic complexity, 
policymakers can promote sectors that generate equitable opportunities, such as 
skilled labor and innovation-driven industries (Hartmann, Guevara, Jara-Figueroa, 
Aristarán, and Hidalgo, 2017, pp.75-93). Similarly, we can leverage the innate 
partition-favoring modeling paradigm of complexity economics modeling to 
enhance homogeneous growth strategies as opposed to heterogeneous regional 
growth strategies that can be observed in, e.g. Mexico (Chávez, Mosqueda, and 
Gómez-Zaldívar, 2017, pp. 201-219).

Given all the progress we have seen in the field of complexity economics, we 
still struggle to find research on a particular methodological approach to modeling, 
i.e. a modeling strategy, and from policy perspective, we have not seen a general 
evaluation of what is possible in the best-case scenario, which would also give us 
perspective on the perceived limitations of complexity economics.

Methodology, research design and strategy proposal

We conducted the augmentation of an existing model by complexity infusion 
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in an earlier study (Vardanyan, 2023, pp. 48-58). Here we will cover the overall 
strategy and concentrate on the iterative steps to be taken. A substantial gap exists 
within the literature when it comes to emphasizing the level of understanding of 
the variables that we use to describe and model complexity economics. The 
problem usually involves confounding variables and spurious associations which 
lead to superfluous conclusions that do not reflect the data and data gathering 
biases. We will therefore complete the bigger picture here and concentrate on 
the initial steps of analysis as the actual modeling phase has already been proven 
to work in the earlier studies.

Thus, the objectives of this paper are to:
1.	 Formulate a data-driven strategy of modeling complexity.
2.	 Advance the decision-making capacity of such modeling strategy via the 

introduction of an optimal policy-making capacity roadmap.

The data

The data were taken from World Databank for 116 countries for 2019, 2020 
and 2021 years. The variables used are among the most common variables taken 
for complexity analysis, i.e. relating to export structure and socio-demographic 
aspects of a country (Word Bank Oren Data , n.d.):

Population, male (% of total population), Final consumption expenditure (% of 
GDP), Gross domestic savings (% of GDP), Military expenditure (% of GDP), GDP 
per capita growth (annual %), Medium and high-tech exports (% manufactured 
exports), High-technology exports (current US$).

The modeling strategy proposal
The proposed strategy has the following structure:
Case 1: Starting with an initial set of beliefs to model certain phenomena – 

Model complexity augmentation.
•	 Introduction of complexity into the initial set of beliefs (chosen model). 
Key result: Complexity Augmented Model
Case 2: Starting with a phenomenon and figuring out a model from the data 

– Model complexity discovery.
•	 The construction of models based on revealed relationships, i.e. “letting 

the data speak”.
Key result: Complexity-driven choice for a model.
In both cases, we talk about complexity as an ingredient that gets added to 

the modeling effort in different phases, where the 4Ws framework is used to 
complete the modeling strategy proposal (diagram 1).

Մհեր Վարդանյան
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Diagram 1: Proposed modeling strategy of complexity economics

As is demonstrated the understanding of variables, their causal relationships, 
and the 4Ws framework’s directions within that understanding is the key aspect 
of the proposed strategy, which, undoubtedly, starts at the exploratory data 
analysis stage.

To complete our introduction to the beforementioned strategy let’s apply it 
to an example with the data described above.

Case 2: Example – strategy in action
To identify the direction of discovery we first need to conduct exploratory 

data analysis.

Figure 1: Correlation heatmaps of the chosen variables

We see interesting relationships between various variables, e.g. the negative 
Spearman correlation between final consumption expenditure and high-tech 
exports. Similarly, high-tech exports correlate with gross domestic savings while 
the male population ratio positively correlates with military expenditure. What 
we see here are the confounding effects of the variables under analysis. For 
example, the male population ratio can be treated as a proxy for the development 
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degree of an economy as the female population usually has a higher life expectancy 
thus having a longer living population will result in a higher percentage of the 
female population. We can further explore the relationships present here via a 
biplot of PCA 2 components.

Figure 2: PCA 2 component biplot for 2021 data.

With approximately 60% variance explained by 2 components, we clearly see 
that the variables discussed here and usually included in complexity analysis 
demonstrate non-linear relationships that cannot be discounted. This leads us to 
causal discovery (figure 3).
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Figure 3: PC algorithm’s resulting graph with a significance level of 0.5.

In terms of validating the results of PC algorithm (Molak, 2023, p. 34), we 
need to take into account domain knowledge and possible discrepancies with the 
data. Nevertheless, the algorithm shows us an interesting causal map among 
socioeconomic variables further underlining the fact that variables in any 
macroeconomic analysis should not be taken at face value. Moreover, when 
introducing complexity into the system we have to systematically conduct causal 
tests and discovery procedures to ensure that what we see is what the data is 
telling us, not the opposite.

Results, discussion and future research

Complexity economics grew in popularity partially due to the failure of classic 
economics to explain the tragic crises that kept returning unexpectedly, though 
the modeling capacity has been growing since the conception of economic 
thought. Kymlicka formulated the importance of two fundamental values and their 
importance: freedom and equality (Kymlicka, 2002, pp. 102-103). There is no 
arguing that both freedom and equality are valuable, but which one is more 
valuable? It turns out that this question alone is in fact at the root of economic 
policymaking, when we think of those who conduct liberal policy, i.e. with 
emphasis on the redistribution of wealth they do it to the detriment of the 
freedom of others to use resources they possess, similarly when individual freedom 
is prioritized it is prioritized over equality. Thus, can we optimize the distribution 
of limited resources via data-driven modeling with the help of complexity 
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economics to solve the equation for the right amount of freedom and 
equality? We believe the answer to this question will be testing the limits of 
modeling complexity economics, and future research should pay close attention 
to this question.

Also, more robust causal discovery tools and techniques are needed to 
streamline and integrate causal discovery as a valuable tool for understanding the 
variables we use to model complexity.

Conclusion

In conclusion, as demonstrated above the strategy of modeling complexity via 
two cases provides a valid starting point to conduct robust economic analysis. The 
strategy of modeling complexity economics as it turns out needs many 
dependencies to work as intended, especially when it comes to understanding the 
variables we work with and their relationships. The fundamental nature of infusing 
more complexity into a system cannot be self-serving, thus the theoretical 
limitation of finding the optimal state policy between freedom & equality 
optimization is a good starting point for future research to concentrate on to test 
the limits of complexity modeling and its implications in policy. Certain limitations 
were taken in this case, most notably we neglected the time factor, due to the 
nature of the analysis conducted, which we hope to circle back with a point-based 
equilibrium approach.
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Երևանի պետական համալսարանի Տնտեսագիտության մեջ 
մաթեմատիկական 

մոդելավորման ամբիոնի ասպիրանտ
Էլ. հասցե՝ mher.vardanyan.g@gmail.com

ԲԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՄՈԴԵԼԱՎՈՐՄԱՆ 
ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ՕՊՏԻՄԱԼ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ՎԱՐՄԱՆ ԱՌՆՉՈՒԹՅԱՄԲ

Ընդլայնելով բարդության տնտեագիտության մոդելավորման ոլորտում 
կատարված նախորդ աշխատանքը՝ մենք ձևակերպեցինք ռազմավարություն, 
որը կարող է օգտագործվել որպես մոդելավորման ուղեցույց բարդության 
տնտեսագիտության մոդելավորման համար: Մենք բացահայտեցինք բար­
դության տնտեսագիտության մոդելավորման երկու դեպք և շատ ուսումնա­
սիրություններում օգտագործված ընդհանուր փոփոխականների կիրառմամբ 
ցույց տվեցինք հաճախ հանդիպող խնդիրներ և հասկացողության բացեր 
տարբեր փոփոխականների շփոթեցնող ազդեցությունների առումով, որոնք 
կարող են հանգեցնել ապակողմնորոշիչ արդյունքների: Հաշվի առնելով այն 
հանգամանքը, որ բարդության տնտեսագիտության շրջանակը, ըստ էության, 
անսահման է, մենք նաև սահմանեցինք այս շրջանակում օպտիմալ քաղա­
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քականության ձևավորման մոդելավորման սահմանափակում, որը, մեր հա­
մոզմամբ, կուղղորդի ապագա հետազոտություններին՝ նվազող աբստրակ­
ցիոն շերտերով մոդելավորման իրական ներուժը բացահայտելու քայլեր 
ձեռնարկելու ուղղությամբ:

Հիմնաբառեր. բարդության տնտեսագիտություն, բարդության մոդելա­
վորում, մակրոտնտեսագիտություն, քաղաքականության վարում:

Мгер Варданян
Аспирант кафедры математического моделирования в экономике 

Ереванского государственного университета
Эл. адрес: mher.vardanyan.g@gmail.com

 
СТРАТЕГИЯ МОДЕЛИРОВАНИЯ СЛОЖНОЙ ЭКОНОМИКИ С 

ПОСЛЕДСТВИЯМИ В РАЗРАБОТКЕ ОПТИМАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

Расширяя предыдущую работу в области моделирования экономики 
сложности, мы сформулировали стратегию, которую можно использовать в 
качестве руководства по моделированию экономики сложности. Мы 
определили два случая моделирования экономики сложности и, используя 
общие переменные, используемые во многих исследованиях, продемонстри­
ровали типичные подводные камни и пробелы в понимании с точки зрения 
смешивающих эффектов различных переменных, которые могут привести к 
вводящим в заблуждение результатам. Поскольку структура экономики 
сложности по сути безгранична, мы также ввели ограничение для 
моделирования оптимальной политики в рамках этой структуры, которое, 
как мы считаем, будет направлять будущие исследования к принятию мер по 
раскрытию истинного потенциала моделирования с уменьшением уровней 
абстракции.

Ключевые слова: экономика сложности, моделирование сложности, 
макроэкономика, разработка политики

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. նոյեմբերի 22-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 25-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։

Մհեր Վարդանյան
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Հոդվածում ներկայացվել են ռեստորանային մարքեթինգի 
արդի միտումները, բացահայտվել են հյուրընկալության ոլոր­
տում գործող կազմակերպությունների նորարարական գործու­
նեության առանձնահատկությունները, դիտարկվել են ռեստո­
րանների խթանման համար կիրառվող հիմնական մարքեթին­
գային գործիքները, ինչպես նաև վերլուծվել է ՀՀ ռեստորանա­
յին բիզնեսի ներկա վիճակը, վերհանվել են Հայաստանի ռես­
տորանային ոլորտում մարքեթինգային գործունեության հիմ­
նախնդիրները և հետագա զարգացման հնարավորությունները:

Հիմնաբառեր. ռեստորան, սրճարան, բիզնես, սպասար­
կում, հանրային սնունդ, ռեստորանային մարքեթինգ, հյու­
րընկալության ոլորտ:

Ներածություն

Մեր օրերում մարքեթինգային աշխարհն առավել բարձր տեմպերով է 
զարգանում: Ծառայության կամ պրոդուկտի պահանջված լինելու համար 
կարևոր է հետևել առկա մարքեթինգային միտումներին՝ ցանկալի հաճա­
խորդների բազա ձևավորելու համար: Սովորաբար մարքեթինգային միտում­
ները կենտրոնանում են հաճախորդների հետ հարաբերությունների կառա­
վարման, տեխնոլոգիայի, սոցիալական ցանցերի վրա: Մարքեթինգային մի­
տումներին համապատասխանելու կարողությունը դարձել է հայեցակարգ՝ 
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բացատրելու արժեքային փոփոխությունները, որոնք ի հայտ են եկել ընկե­
րության համար ապրանքների կամ ծառայությունների մատուցման նոր ձևա­
չափերի առաջացման հետևանքով:

Հյուրընկալության ոլորտի ընկերությունները նորամուծություններ են 
անում իրենց մրցակիցներից տարբերելու համար՝ ստեղծելով առավել ազ­
դեցիկ արժեքային առաջարկ՝ միաժամանակ հաշվի առնելով ընկերության 
նորարարական ներուժը, տնտեսական զարգացման աճող տեմպերը: Տեխ­
նոլոգիական և սոցիալական առաջընթացի ազդեցությունն արագացրին ար­
ժեքային առաջարկի հիմքում ընկած փոփոխությունները: Այս ամենը ընկե­
րություններին դրդում է ուսումնասիրել սպառողների նախասիրությունները 
և դրանց հիման վրա վերլուծել մարքեթինգային միտումները: Ընկերության 
գործունեության մեջ մարքեթինգային միտումների կիրառման կարևորութ­
յունը շատ մեծ է, քանի որ ժամանակակից շուկայական հարաբերություննե­
րում արտաքին միջավայրը կայուն չէ և փոխվում է արագ տեմպերով: 

Ռեստորանային ոլորտը մեր օրերում հսկայական թափով առաջ է շարժ­
վում: Այսօր գեղեցիկ տեսք ունեցող, հարմարավետ մթնոլորտով, համեղ 
սննդով, ակտիվ սոցիալական հարթակներով ռեստորանները գրավիչ են և 
տեղացիների, և արտասահմանյան հյուրերի համար: Անկախ ոլորտից, պետք 
է հաշվի առնել, որ բիզնեսը գտնվում է մրցակցության պայմաններում, 
հետևաբար ցանկանում է ապահովել ճանաչելիություն ու քայլել ժամանա­
կին համընթաց: 

Մարքեթինգային միտումները փոփոխվեցին հատկապես Քովիդ 19-ի և 
արհեստական բանականության ի հայտ գալուց հետո և սա իրոք մարտահ­
րավեր էր: Քովիդ 19-ի ընթացքում, երբ անձնական շփումը արգելված էր, 
շատ հասարակական վայրեր՝ խանութներ, մարկետներ, ռեստորաններ, ժա­
մանցային կենտրոններ դադարեցրել էին իրենց գործունեությունը և մար­
քեթոլոգները ստիպված պետք է գրոհ կազմակերպեին առցանց: Լայն տա­
րածում ստացավ ռեստորաններից ուտելիքի պատվերները, և այդ ավան­
դույթը շարունակվում է մինչ օրս: Ինչ վերաբերվում է արհեստական բանա­
կանությանը, որը նոր օրակարգ է առաջ տանում հասարակության մեջ, 
կարելի է ասել, այն ավելի շատ օգնության եկավ մարքեթոլոգներին: Մար­
քեթինգային արդի միտումները մեր օրերում հիմնականում պայմանավոր­
ված են սոցիալական ցանցերի զարգացման հետ, երբ աշխարհը գնաց դեպի 
վիրտուալացում: 

ՀՀ ռեստորանային բիզնեսը մեծ թափով առաջ է շարժվում` իր մեջ ին­
տեգրելով մարքեթինգային արդի միտումները: Նկատվում են նաև ոլորտի 
զարգացման բավականին բարձր տեմպեր, իսկ սուր մրցակցությունը շու­
կայում նպաստում է, որ էլ ավելի կարևորվի մարքեթինգի դերը ռեստորա­
նային բիզնեսում: Չնայած այն հանգամանքին, որ Հայաստանում դեռ լայն 
տարածում չունի ռեստորաններում նախաճաշելու, ընթրելու, ճաշելու ավան­
դույթը, հայաստանյան շուկան գնալով սկսում է կարևորել մարքեթինգային 
թրենդները, և ռեստորանները ամեն կերպ փորձում են կիրառել դրանք 
իրենց գործունեության շրջանակներում՝ տարբերակելով մատուցվող ծա­
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ռայությունները մրցակիցներից: Եվ ի վերջո մարքեթինգային միտումներին 
հետևելու նպատակը ժամանակին համահունչ շարժվելն է, հաճախորդների 
գոհունակության բարձրացումը, շահութաբերության աճը և առաջնային դիր­
քի գրավումը շուկայում: 

Հետազոտության նպատակն է բացահայտել մարքեթինգի զարգացման 
արդի միտումները ռեստորանային ոլորտում ու դրանց դրսևորումները Հա­
յաստանում:

Հետազոտության տեսական և գործնական նշանակությունը կայանում է 
նրանում, որ ներկայացված առաջարկությունները կարող են օգտագործվել 
ՀՀ ռեստորանային ոլորտի կազմակերպությունների կողմից մարքեթինգային 
գործունեության հետագա զարգացման և արդյունավետության բարձրացման 
համար: Հետազոտության հիմնական դրույթները կարող են հետաքրքրել 
ռեստորանային բիզնեսի սեփականատերերին, մենեջերներին՝ սպառողների 
պահանջմունքներին արագ արձագանքելու, սպասարկման որակը բարձրաց­
նելու, մատուցվող ծառայությունները ժամանակին արդիականացնելու գոր­
ծընթացում, ինչպես նաև կիրառվել ձեռներեցության և մարքեթինգի պրակ­
տիկայում՝ բիզնես մոդելներ մշակելիս և ընկերությունների ռազմավարական 
վարքագիծը ձևավորելիս:

Մեթոդ

Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են խառը` և՛ քանակական, և՛ որա­
կական մեթոդներ։ Որակական մեթոդներից կիրառվել են գրականության և 
փաստաթղթերի վերլուծությունը, փորձագիտական հարցումը, իսկ քանա­
կական մեթոդներից իրականացվել է հարցում սպառողների շրջանում, որին 
մասնակցել են 331 ռեսպոնդենտներ։ Մասնակիցները ընտրվել են պատա­
հականության սկզբունքով: Հարցման նպատակն էր պարզել հասարակութ­
յան վերաբերմունքը մարքեթինգի արդի միտումներին ՀՀ ռեստորանային 
ոլորտում: Հարցաթերթը կազմվել է «Գուգլ Ֆորմս» (Google Forms) ծրագրի 
միջոցով և լրացվել է առցանց եղանակով։ 

Ռեստորանային մարքեթինգի առանձնահատկությունները և 
դրա ազդեցությունը ռեստորանային բիզնեսի մրցունակության 
վրա

ժամանակակից պայմաններում տեղի է ունենում հաճախորդների պա­
հանջմունքների փոփոխում: «Հաճախորդների գիտակցված սպառման» հա­
մատեքստում հաճախորդները մտածում են, թե ինչպես գնել և սպառել 
սրճարանային/ռեստորանային ապրանքները: Հասարակական սննդի հա­
մակարգը գնալով ավելի է ազդում անձի սոցիոլոգիայի ձևավորման վրա, 
և «խոհանոցը» դառնում է նորաձև միտում: Այս ամենը պոտենցիալ և փաս­
տացի հաճախորդներին «կրթելու» նախադրյալներ է ստեղծում՝ նրանց մեջ 
կայուն սպառման արժեքներ սերմանելու համար։ 

Տարածված են հաճախորդների համար էկո-ակցիաները: Ուսումնասի­
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րությունները ցույց են տվել, որ սպառողների 66%-ը պատրաստ է ավելի 
շատ վճարել այն ընկերությունների արտադրանքի համար, որոնք ձգտում 
են բարելավել իրավիճակը շրջակա միջավայրի պաշտպանության և հասա­
րակության բարեկեցության ոլորտում, իսկ միլլենիալների շրջանում այդպի­
սի մարդիկ արդեն 80% են կազմում (Фокина, 2022, էջեր 243-244): Այսպիսով, 
հասարակության մեջ առողջ սնվելու ցանկությունը աստիճանաբար հաղ­
թահարում է խնայողության ցանկությունը: 

Մարդիկ միշտ չէ, որ մտածել են իրենց սննդի մասին։ Մարդկության 
պատմության մեծ մասի համար պարզապես բավականաչափ սնվելը թիվ 
մեկ առաջնահերթությունն էր: Դա սկսեց փոխվել 20-րդ դարի սկզբին՝ 
առողջարար սննդի հայտնվելով: Շուտով հաջորդեց օրգանական գյուղատն­
տեսության վերելքը։ Այնուամենայնիվ, միայն 1970-ականների սկզբին, երբ 
պարենային ապրանքների գները բարձրացան շրջակա միջավայրի աճող 
մտահոգությունների ֆոնին, օրգանական սննդամթերքը սկսեցին ընկալվել 
որպես մշակութային և առևտրային երևույթ: Այսօր այս շարժումը դարձել է 
հիմնական: Նման ապրանքները սկսել են համարվել բարձրակարգ՝ թելադ­
րելով ապրելակերպ, որն ավելի քիչ վերաբերում է հակամշակույթին և ավե­
լի շատ՝ գիտակցված սպառմանը:

 Առողջ սննդի արդյունաբերությունում վերջին տարիներին հեղափոխութ­
յուն է տեղի ունեցել: Թեև քաղցր ըմպելիքներն ու նախուտեստները ժամա­
նակին ամենահայտնի և շահավետ ապրանքներն էին, այժմ սպառողները 
ցանկանում են առողջ տարբերակներ, և «բոլորը բնական», «առանց հավե­
լումների…» բառերը ավելի ու ավելի հաճախ են արտացոլվում փաթեթա­
վորման վրա: Ակնկալվում է, որ մոտ տարիներին առողջարար սննդամթեր­
քի ապրանքանիշերի համաշխարհային շուկան կաճի 6%-ով, և դրա արագ 
աճը դանդաղելու նշաններ ցույց չի տալիս (Костромин, 2021, էջեր 16-17): 

Կարող ենք առանձնացնել հյուրընկալության ոլորտում գործող ձեռնար­
կությունների նորարարական գործունեության մի շարք առանձնահատկութ­
յուններ.

•	 Հյուրընկալության ոլորտում նորարարական գործունեությունը կենտ­
րոնացած է ծառայությունների վրա: Արդյունքում, հյուրընկալության 
ոլորտում իրականացվող նորամուծությունները ուղղված են սպա­
ռողների հետ փոխգործակցության բարելավմանը և հաճախորդների 
գոհունակությունն առավելագույնի հասցնելուն: Այսպիսով, հյուրըն­
կալության ոլորտում սպառողների կարիքներն ու նախասիրություն­
ները նորարարության ամենակարևոր աղբյուրներից են: Հաճախորդ­
ները, դժգոհություն հայտնելով, մատնանշելով սպասարկման մեջ 
կոնկրետ խնդիրներ կամ ցանկություններ ձևակերպելով, կարող են 
նպաստել ծառայության որակի բարելավմանը, ընկերության զար­
գացման ռազմավարության մեջ փոփոխությունների իրականացմանը 
և նորարարությունների ներդրմանը (Коновалов, 2016, էջ 214):

•	 Ըստ տեխնոլոգիական պարամետրերի՝ նորամուծությունները բա­
ժանվում են արտադրանքի (ուղղված արտադրանքի նոր բնութագ­

Լիլյա Ավետիսյան
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րերի փոփոխմանը կամ ստեղծմանը) և գործընթացի (ուղղված ար­
տադրության տեխնոլոգիայի բարելավմանը)։ Հյուրընկալության ոլոր­
տում, ինչպես նաև առհասարակ սպասարկման ոլորտում, ապրանքի 
և գործընթացի նորարարությունների միջև սահմանները լղոզված են. 
սպառողի՝ ծառայության մատուցման գործընթացում ներգրավվա­
ծության պատճառով (Уткин, 2010):

•	 Հյուրընկալության ոլորտի ձեռնարկությունների համար մեծ նշանա­
կություն ունի բուն ընկերության նյութական «կահավորումը», այսինքն՝ 
նրա գտնվելու վայրը, ինտերիերը, սենյակի ձևավորումը, և դա պետք 
է հաշվի առնել նորարարական գործունեություն պլանավորելիս:

•	 Հյուրընկալության ոլորտում նորարարությունների մեծ մասը հեշտ 
պատճենվում են։ Դա պայմանավորված է սպասարկման գործու­
նեության առանձնահատկություններով: Գործողությունների մեծ 
մասն իրականացվում է սպառողի ներկայությամբ, որը նույնպես կա­
րող է ներգրավվել սպասարկման գործընթացի մեջ: 

Ամենատարածված մարքեթինգային գործիքները, որոնք օգտագործվում 
են ռեստորանների խթանման համար.

•	 Արտաքին գովազդ: Դա ամենաօպտիմալն է, քանի որ առաջինն է, 
ինչ տեսնում է հաճախորդը նախքան ռեստորան մտնելը:

•	 Ինտերնետ գովազդ: Յուրաքանչյուր ռեստորան պետք է ունենա կայք 
և/կամ էջեր սոցիալական ցանցերում: Այդտեղ պետք է ներառված 
լինեն ճաշացանկ, ճաշատեսակների լուսանկարներ, տեղեկատվութ­
յուն նոր ապրանքների և իրադարձությունների մասին: Այս ամենը 
կօգնի մարդկանց հետ կապ հաստատել, նոր հյուրեր ներգրավել և 
կապ պահպանել նրանց հետ առցանց, ինչպես նաև ստանալ որոշա­
կի ակնարկներ և լրացուցիչ գովազդ՝ բանավոր խոսքի միջոցով:

•	 Ներքին մարքեթինգ. ներքին առաջխաղացումներ և իրադարձութ­
յունների մարքեթինգ, հաճոյախոսություններ և նվերներ, հավատար­
մության ծրագրեր և զեղչեր: Զեղչային ծրագրերին պետք է մեծ ու­
շադրություն դարձնել (Китченко, 2017, էջ 11): 

Ռեստորանային բիզնեսում հաջողության հասնելու համար պետք է հաշ­
վի առնել մի քանի գործոններ և առանձնահատկություններ, որոնք կօգնեն 
տարբերվել և, իհարկե, հաճախորդների աչքում լինել լավագույնը: Ստորև 
ներկայացվում են բնութագրիչներ, որոնք պետք է ունենա հասարակական 
սննդի ոլորտում հաջողություն արձանագրած կազմակերպությունը.

•	 Համեղ սնունդը: Իհարկե, առաջին տեղում հաճախորդի համար ռես­
տորանը առանձնանում է համեղ սննդով: Եթե մատուցված սնունդը 
լավ է համեմված և լավ է մատուցված, իհարկե այդ ռեստորան այ­
ցելած հաճախորդը ևս մեկ անգամ կայցելի: Իհարկե, այստեղ նաև 
կարևոր է գինը. երբ գործում է գին-որակ լավագույն հարաբերակ­
ցությունը:

•	 Խմիչքների տեսականին: Ցանկացած հաջողված ռեստորան ունի 
առաջարկվող խմիչքների լայն տեսականի, ինչը թույլ է տալիս բա­
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վարարել տարբեր ճաշակ ունեցող հաճախորդներին: 
•	 Լավ սպասարկում: Հաճախորդի հետ մատուցողի անմիջական շփու­

մը, նրան բավարարելու հատկությունը, համապատասխան ճաշատե­
սակ առաջարկելը կարևոր գործոն են համարվում:

•	 Հյուրընկալ մթնոլորտը: Երբ մուտք ես գործում ռեստորան, պետք է 
զգաս ջերմություն, անձնակազմի բարեհամբույր վերաբերմունքը: 

•	 Խելամիտ սահմանված գինը: Գնի սահմանման ժամանակ ռեստո­
րանների ոսկե կանոնն այն է, որ հաճախորդները պետք է զգան, որ 
արժեքը արդար է և ողջամիտ, նույնիսկ բարձրակարգ հաստատութ­
յուններում: 

•	 Հարմար տեղադիրք: Ռեստորանի գտնվելու վայրը պետք է համա­
պատասխան լինի: Արագ սննդի ցանցը պետք է լինի հանրաճանաչ 
առևտրի կենտրոնում, մինչդեռ բարձրակարգ ռեստորանը գտնվի, 
օրինակ, հայտնի փողոցում կամ պողոտայում, մայրաքաղաքի կենտ­
րոնում: Հաճախորդների համար պետք է ապահովել համապատաս­
խան կայանատեղի մեքենայի համար:

•	 Հիգիենա և մաքրություն: Ամբողջ հաստատությունը պետք է պահվի 
մաքուր վիճակում։ Սննդամթերքի պահպանման և պատրաստման 
ստանդարտները պատշաճ պահպանվում են՝ սննդամթերքի փչանա­
լու ռիսկը նվազեցնելու և ռեստորանի հեղինակությունը բարձր պա­
հելու համար:

•	 Կառավարման հմտություններ: Հաջողակ ռեստորանի ղեկավար թիմը 
լավ պատրաստված է և հասկանում է վաճառքի գների հավասարակշռ­
ման անհրաժեշտությունը սննդի պատրաստման, աշխատուժի և ընդ­
հանուր ծախսերի հետ միասին: Ղեկավար թիմը պետք է հասկանա, որ 
երջանիկ անձնակազմը նշանակում է երջանիկ հաճախորդներ:

•	 Ընդհանուր փորձը: Հաջողակ ռեստորանի նպատակն է հաճախորդ­
ներին ապահովել գերազանց ընդհանուր փորձով, որը նորից ու նո­
րից հետ է բերում նրանց, այսինքն` նրանց դարձնում է հավատարիմ 
հաճախորդ: Սա նշանակում է, որ ամեն ինչ ուղղված է հաճախորդի 
փորձի բարելավմանը (Cognite, 2016): 

•	 Երբ խոսում ենք ռեստորանային բիզնեսի համար արդի միտումներից 
պետք է հաշվի առնել նաև սոցիալական ցանցերը և համացանցը: 
Ներկայացնենք մի շարք միտումներ, որոնք կիրառելի են մերօրյա 
ռեստորանային բիզնեսի ոլորտում.

•	 Բույսերի վրա հիմնված մենյուի ընտրանքներ: Առողջության և շրջա­
կա միջավայրի գիտակցության աճով պայմանավորված՝ բույսերի 
վրա հիմնված մենյուի ընտրանքները կշարունակեն մեծ ուշադրութ­
յուն գրավել: Ռեստորանները պետք է մտածեն ավելի շատ բուսա­
կերների, վեգանների մասին, որոնց ուտեստը պատրաստված է այն­
պիսի բաղադրիչներից, ինչպիսիք են հատիկաընդեղենը, ընկույզը, 
բանջարեղենը և ամբողջական ձավարեղենը: Կրեատիվ առանց մսի 
ուտեստները և բույսերի վրա հիմնված այլընտրանքները գրավում 

Լիլյա Ավետիսյան
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են ավելի լայն հաճախորդների բազա:
•	 Փորձառությունները ճաշկերույթի ժամանակ: Եզակի փորձառություն­

ները, բացի միայն ճաշից, այսօր սպառողների համար առաջնահեր­
թություն են: Ռեստորանները պետք է ներառեն ինտերակտիվ տար­
րեր, ինչպիսիք են խոհարարի սեղանները, գինու և գարեջրի համ­
տեսները, խոհարարության գործնական ցուցադրությունները և ճա­
շի միջոցառումները: Փորձառական ճաշկերույթը այցելությունները 
դարձնում է հիշվող և հասանելի սոցիալական ցանցերում:

•	 Բարդ մանկական ճաշացանկ: Երեխաների համար սովորական հա­
վի փայտիկների և չիփսերի ժամանակներն անցել են: Ծնողները 
փնտրում են ավելի առողջ խոհանոց՝ պատրաստված երեխաների 
համար բարձրորակ բաղադրիչներից: Մանկական ճաշացանկերի ար­
դիականացումը, ներառելով գերժամանակակից «սննդի» տարբերակ­
ները, ռեստորաններն ավելի հարմար է դարձնում ընտանեկան հա­
վաքույթների համար: Մտածեք էթնիկ ուտեստների, բուսական ծագ­
ման սննդի, հարմարեցված բենտո տուփերի և նորարարական ըմ­
պելիքների ավելացման մասին (Leung, 2023):

 Մարքեթինգային գործիքները կարող են մեծ դեր խաղալ, երբ փորձում 
ենք շուկայում առանձնանալ մրցակիցներից: Իսկ մարքեթինգը կարող ենք 
իրականացնել թե՛ թվային հարթակում (Instagram, facebook, web էջ) և թե՛ 
օֆլայն (հատուկ սպասարկում, փոխհարաբերությունների մարքեթինգի իրա­
կանացում): Մարքեթինգի միջոցով կարող ենք անգամ նոր հաճախորդին 
դարձնել հավատարիմ:

 Ռեստորանային մարքեթինգը վերաբերում է ռեստորանի կողմից օգտա­
գործվող տարբեր ռազմավարություններին և մարտավարություններին՝ պո­
տենցիալ հաճախորդներին իրենց հաստատություն գրավելու համար: Դրանք 
կարող են ներառել գործունեության լայն շրջանակ՝ սոցիալական մեդիայի 
մարքեթինգից մինչև հավատարմության ծրագրեր վարելը, առցանց ուժեղ 
ներկայության ստեղծումը և հաճախորդների հետ շփումը: Արդյունավետ 
ռեստորանային մարքեթինգը շատ կարևոր է, որպեսզի ձեռնարկություննե­
րը աչքի ընկնեն բարձր մրցակցային միջավայրում և ներգրավեն հավատա­
րիմ հաճախորդների բազա:

Ռեստորանների արդյունավետ մարքեթինգը կարող է ապահովել մի 
շարք առավելություններ, որոնք կարող են օգնել բիզնեսին ծաղկել բարձր 
մրցակցային շուկայում: Նշենք դրանցից մի քանիսը.

•	 Տեսանելիության բարձրացում: Արդյունավետ մարքեթինգային ռազ­
մավարություն մշակելով՝ ռեստորանները կարող են մեծացնել իրենց 
տեսանելիությունը և հասնել իրենց թիրախային լսարանին: Սոցիա­
լական մեդիա հարթակները, Google-ի գովազդը, որոնման համակար­
գի օպտիմալացումը և google բիզնեսի պրոֆիլը այն մարքեթինգային 
ուղիներից են, որոնք կարող են օգնել խթանել տրաֆիկը և մեծացնել 
տեսանելիությունը:

•	 Տարբերվել մրցակիցներից: Շուկայում վաճառքի յուրահատուկ առա­
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ջարկ ունենալը, որը ռեստորանն առանձնացնում է իր մրցակիցներից, 
կարևոր է: Արդյունավետ ռեստորանային մարքեթինգը կարող է օգ­
նել ստեղծել ապրանքանիշ և տարբերակել ռեստորանները նույն կա­
տեգորիայի մյուս ռեստորաններից:

•	 Բարելավված հաճախորդների փորձ: Արդյունավետ մարքեթինգային 
ռազմավարությունը կարող է օգնել ռեստորաններին վերլուծել հա­
ճախորդների կարծիքը, հասկանալ նրանց ցանկությունները: Նման 
պատկերացումները կարող են օգնել ստեղծել հաճախորդների ավե­
լի լավ փորձ՝ հաշվի առնելով հաճախորդների նախասիրություննե­
րը և հասկանալով նրանց կարիքները:

•	 Ձևավորել հաճախորդների հավատարմություն: Լավ իրականացված 
հավատարմության ծրագիրը կարող է օգնել խթանել բիզնեսը, որը 
գործում է շուկայում և ամուր հարաբերություններ հաստատել հա­
վատարիմ հաճախորդների հետ, որոնք կարող են օգնել բիզնեսի 
ձեռքբերումների մեծացմանը՝ բանավոր խոսքի միջոցով (ծանուցելով 
շրջապատին):

•	 Բիզնեսի աճ: Արդյունավետ ռեստորանային մարքեթինգը կարող է 
օգնել բիզնեսին զարգանալ՝ ներգրավելով նոր հաճախորդներ և բա­
րելավելով հաճախորդների փորձը գոյություն ունեցողների համար 
(BuzzyBooth, 2023): 

ՀՀ ռեստորանային բիզնեսի ներկա վիճակը և մարքեթինգային 
գործունեության վերլուծությունը

 Հայաստանում ռեստորանային բիզնեսը շատ դինամիկ է զարգանում, և 
այն հնարավորությունները և գործիքակազմը, որոնք չէին օգտագործվում 
մի քանի տարի առաջ, այժմ շատ արդիական են ու տարածված ռեստորա­
նային և սրճարանային ոլորտներում: Հայաստանը բավականին հյուրասեր 
երկիր է, և հայկական խոհանոցը երկրի այցեքարտերից մեկն է։ Եվ շատ 
կարևոր է, որ ռեստորանային բիզնեսն ու դրա հնարավորությունները հա­
մահունչ լինեն Հայաստանի գաստրոնոմիական ավանդույթների հետ։

Հայաստանում ռեստորանային բիզնեսի աճի վրա ազդող օրինակներից 
է՝ նախաճաշը։ Մի քանի տարի առաջ հասարակական սննդի ոլորտում գոր­
ծունեություն իրականացնող գրեթե բոլոր ձեռնարկությունները իրենց 
դռներն էին բացում այցելուների առջև առավոտյան ժամը 11-ից հետո, և շատ 
դժվար էր գտնել մի վայր, որտեղ դուք կարող եք նախաճաշել առավոտյան՝ 
մինչ կսկսեր ձեր աշխատանքային օրը: Եվ շատերը չէին հավատում, որ Հա­
յաստանում հնարավոր է ժողովրդականացնել նախաճաշը տնից դուրս, և 
որ այս տարբերակը չի աշխատի։ Իսկ այժմ կան մի շարք ռեստորաններ և 
սրճարաններ, որոնք առավոտյան աշխատանքային օրվանից առաջ այցելու­
ներին հրավիրում են համեղ և առողջ նախաճաշեր ճաշակելու՝ օրը լավ 
նոտայով սկսելու համար:

Ռեստորանային բիզնեսում մեկ այլ կարևոր ասպեկտ է ժամանակին հա­

Լիլյա Ավետիսյան
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մընթաց քայլելն ու այս ոլորտում նորարարություններին հետևելը: Թարմ գա­
ղափարներն ու տեխնոլոգիաները կիրառվում են ոչ միայն ինտերնետի և 
տեխնոլոգիաների աշխարհում, այլ ժամանակի ընթացքում դրանք թափան­
ցում են նաև այլ ոլորտներ։ Ամեն օր նոր ոճեր, տեխնոլոգիաներ և գաղա­
փարներ են ներմուծվում խոհարարական և ռեստորանային արդյունաբերութ­
յուն: Հայաստանի նման երկրներում հաջողության գրավականը անհամատե­
ղելի թվացող այս երկու գործոնների՝ ավանդական ազգային խոհանոցի և 
ժամանակակից խոհարարության նորարարությունների միաձուլումն է:

Հայաստանի ռեստորանային շուկան հատվածավորման տեսանկյունից 
դիտարկելիս նկատում ենք, որ առկա են ռեստորաններ, սննդի կետեր, 
սրճարաններ բոլոր խավերին և եկամուտների մակարդակին համապատաս­
խան: Շատ են ավելացել գեղեցիկ արտաքին և ներքին միջավայրով ռեստո­
րանները, սրճարանները, ինչից կարելի է հետևություն անել, որ մարքեթին­
գային միտումները կարևորվում են: Բայց պետք է զարկ տրվի սպասարկման 
մակարդակի բարձրացմանը ՀՀ ծառայությունների ոլորտում: 

Այժմ ռեստորանային ծառայությունների շուկան թևակոխել է իր զար­
գացման նոր փուլ, երբ ռեստորաններ այցելելը դադարել է լինել յուրահա­
տուկ և աստիճանաբար դառնում է առօրյա գործընթաց: Հայաստանում ռես­
տորան և սրճարան այցելելու մշակույթը կարելի է նաև զարգացնել սոցիա­
լական հարթակների, տարբերակված և համեղ խոհանոցի, լավ երաժշտութ­
յան միջոցով:

Եթե անդրադարձ կատարենք Հայաստանում սպասարկման մակարդա­
կին, կարող ենք արձանագրել, որ սպասարկումը դեռ զարգանալու տեղ 
ունի: Սպասարկման ոլորտի աշխատակիցները սպասարկմանը որոշ դեպ­
քերում մակերեսային են վերաբերում և այն չեն ընդունում որպես մասնա­
գիտություն: Հիմա մեծ քաղաքներում դա արդիական է, դա ապագան է, և 
մարդիկ պետք է սովորեն հպարտությամբ վերաբերվել այդ գործին: 

Չնայած լսարանի հետ կապված մտավախություններին, որոնք «կազմում 
են ռելոկանտների և արտագաղթողների մեծամասնությունը», դրանք չիրակա­
նացան, քանի որ հաստատություններ այցելող հիմնական կոնտինգենտը տե­
ղացի բնակիչներն են, ովքեր փնտրում են նոր ու հետաքրքիր բան, եւ հենց դա 
է աշխատում ռելոկանտների մշակույթի վրա (Gastro Business ֆորում. ռեստո­
րանային բում Հայաստանում. ինչ ուղղությամբ է զարգանում ոլորտը , 2023)։

2001-2023 թվականներին միջազգային զբոսաշրջային հոսքերի աճի տա­
րեկան միջին տեմպը կազմել է 22.04%, իսկ 2001 թվականի համեմատ 2022 
թվականին միջազգային ժամանումների թիվը Հայաստանում ավելացել է 
մոտ 19 անգամ: 2020 թվականի համեմատ 2021 թվականին դեպի Հայաստան 
միջազգային զբոսաշրջային հոսքերը մոտ 2.5 անգամ ավելացել են, սակայն 
միևնույնն է, դրանք 53.8%-ով պակաս են մինչհամավարակային 2019 թվա­
կանի ցուցանիշից (Թորոսյան Թ., 2024, էջ 129)։ ՀՀ զբոսաշրջության ոլորտի 
հիմնական ցուցանիշների վերլուծության արդյունքում կարող ենք արձա­
նագրել, որ մինչև 2020 թվականի համավարակի տարածումը ՀՀ զբոսաշր­
ջային ոլորտը հիմնականում կայուն աճի միտումներ է արձանագրել։ 2020 
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թվականի ցնցումներից հետո՝ 2021-2023 թվականներին, զբոսաշրջության 
ոլորտում աշխուժացման միտումները վերականգնվել են։ Զբոսաշրջային 
հոսքերի կտրուկ թռիչք է եղել 2023 թվականին, երբ երկիր էր այցելել 2 մի­
լիոն 300 հազար զբոսաշրջիկ, ինչը մոտ 20 %–ով ավելի է 2019, մոտ 39 %–ով` 
2022 թվականի ցուցանիշից։ ՀՀ զբոսաշրջության կոմիտեի տվյալներով՝ 2024 
թվականի հինգ ամիսների ընթացքում Հայաստան է այցելել 766 794 մարդ, 
ինչը 39 210–ով պակաս է 2023 թվականի հունվար–մայիս ամիսների ցուցա­
նիշից (Զբոսաշրջության կոմիտե, 2024): 

Հայաստանի զբոսաշրջային երրորդ ամենախոշոր ենթաոլորտը՝ ժաման­
ցային զբոսաշրջությունն առաջնորդում է երկրորդային զբոսաշրջությունը՝ 
սատարելով բոլոր հիմնական ձևերին: Ժամանցային զբոսաշրջություն նա­
խընտրողները սննդի, գինու զբոսաշրջության ու փառատոնների մաս են 
կազմում՝ հնարավորություն ունենալով մասնակցել դրանց առանց նախնա­
կան պլանավորման: Նրանք ձգտում են վայելել երկրի կերակրատեսակները, 
խմիչքներն ու գիշերային կյանքը (Հայաստանի զբոսաշրջության զարգացման 
ռազմավարություն 2020-2030, էջեր 19-20): Զբոսաշրջային հոսքերի կայուն 
աճի միտումները և ժամանցային զբոսաշրջության զգալի մասնաբաժինը 
դրականորեն են ազդում ՀՀ հանրային սննդի ոլորտի զարգացման վրա: 

Երբ ուսումնասիրում ենք հանրային սննդի ոլորտի վերաբերյալ վիճա­
կագրական տվյալները, պարզում ենք, որ հանրային սննդի կազմակերպման 
ծավալը 2018 թվականին կազմել է՝ 116 404.2 մլն դրամ, 2019 թվականին՝ 152 
463.3 մլն դրամ, 2020 թվականին՝ 97 847.9 մլն դրամ, 2021 թվականին՝ 156 
812.5 մլն դրամ, 2022 թվականին՝ 201 991.4 մլն դրամ, իսկ 2023 թվականին 
հասել է 272 984.7 մլն դրամի (ՀՀՎԿ, 2024, էջ 441): Այս տվյալներից կարող 
ենք հետևություն անել, որ 2021-2023 թվականներին ունենք բավականին աճ 
այս ոլորտում: Նույնը կարող ենք արձանագրել՝ դիտարկելով ծառայություն­
ների ծավալի կառուցվածքը, որտեղ հանրային սննդի կազմակերպման բա­
ժինը 2018 թվականին կազմել է՝ 6.7 տոկոս, 2019 թվականին՝ 7.6 տոկոս, 
2020 թվականին՝ 5.7 տոկոս, 2021 թվականին՝ 8.2 տոկոս, 2022 թվականին՝ 
7.7 տոկոս, 2023 թվականին՝ 8.7 տոկոս (ՀՀՎԿ, 2024, էջ 444): Այստեղ շեղում 
ենք նկատում, կապված Քովիդ 19 համավարակի հետ, 2020 թվականին ու­
նենալով անկում, բայց աճ նկատվում է արդեն 2021 թվականից սկսած: 

Անդրադառնանք բնակչության մեկ շնչի հաշվով բաժին ընկնող ծառա­
յությունների, մասնավորապես հանրային սննդի կազմակերպման ծավալին: 
2018 թվականին մեկ շնչին բաժին է ընկել՝ 39 206.5 դրամ, 2019 թվականին՝ 
51 464.4 դրամ, 2020 թվականին՝ 33 040.0 դրամ, 2021 թվականին՝ 52 936.1 
դրամ, 2022 թվականին՝ 68 028.9 դրամ, 2023 թվականին՝ 92 090.8 դրամ 
(ՀՀՎԿ, 2024, էջ 446): Այստեղ նույնպես տեսնում ենք անկում 2020 թվակա­
նին՝ կապված համավարակի հետ:

Որպես հետազոտության օբյեկտ ընտրվել է «Էմ Բի Ջի» հոսփիթալիթիի՝ 
«Լուի Շարդեն» ֆրանսիական սրճարան-բեյքերին, որի համար իրականաց­
վել է 7P վերլուծություն՝ համեմատական անցկացնելով ուղղակի մրցակից­
ների հետ:

Լիլյա Ավետիսյան
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Ապրանքը (Product): «Լուի Շարդեն»-ում կարելի է համտեսել ոչ միայն 
անուշաբույր կրուասաններ, այլ նաև առկա է ամբողջական նախաճաշի մեն­
յու, յուրահատուկ տորթերի լայն տեսականի: Ուղղակի մրցակիցներից կա­
րելի է դիտարկել «ՓՈԼ Արմենիան», որտեղ նույնպես մատուցում են ֆրան­
սիական անուշաբույր կրուասաններ: «ՓՈԼ Արմենիա»-ում կարելի է համ­
տեսել նաև պաղպաղակի լայն տեսականի, ինչը չենք կարող տեսնել «Լուի 
Շարդեն»-ում: Տորթերի համեղ և լայն տեսականիով առանձնանում է «Լուի 
Շարդենը»: «Լուի Շարդեն»-ում նաև գերակշռում են նախաճաշի սեթերը:

Գինը (Price): Ընդհանուր առմամբ խելամիտ սահմանված գինը միշտ 
գրավիչ է եղել հաճախորդի համար: Հաճախորդը նաև պատրաստ է վճարել 
այն ուտեստի համար, որը ունի ախորժալի տեսք և սքանչելի համ: «Լուի 
Շարդեն»-ի և «ՓՈԼ Արմենիա»-ի գնային քաղաքականության համեմատա­
կան վերլուծության արդյունքում հանգել են այն եզրակացության, որ «Լուի 
Շարդեն»-ում գներն ավելի ցածր են:

Վայրը (Place): Ընդհանրապես վայրը, թե որտեղ ենք մատուցելու մեր 
ապրանքը, ծառայությունը, հանդիսանում է կարևոր մրցակցային գործոն: 
«Լուի Շարդեն» սրճարանը գտնվում է Ամիրյան 11 հասցեում, որը մոտ է 
Հանրապետության հրապարակին, Հյուսիսային պողոտային, որտեղ շատ 
ակտիվ անցուդարձ է, այդ թվում ՝ տուրիստական: Ուղղակի մրցակիցների՝ 
«ՓՈԼ Արմենիա», «Պատրիկս Փեյսթրի», «Բրիոշ», «Բագետ & Քո», վայրը 
նույնպես գրավիչ է: 

Սրճարաններից հիմնականում հնարավոր է լինում պատվիրել՝ menu.
am-ի, buy.am-ի, eats.yandex.com-ի, glovo.com-ի միջոցով:

Առաջմղում (Promotion): Ուսումնասիրության են ենթարկվել «Լուի Շար­
դեն»-ի և «Պատրիկս Փեյսթրի»-ի («Patrick’s Pastry») կայքերը, սոցիալական 
հարթակները (Facebook, Instagram) և որոնողական համակարգերի օպտիմա­
լացումը (SEO): 

«Լուի Շարդեն»-ը առանձին կայք չունի, բայց «Էմ Բի Ջի»-ի կայքում առ­
կա է հատուկ բաժին՝ նախատեսված «Լուի Շարդեն»-ի, ինչպես նաև մնացած 
երեք ռեստորանների համար (Margaryan Business Group): 

Մեր օրերում բոլորը գիտակցում են սոցիալական հարթակների անհրա­
ժեշտությունը և կարևորությունը, քանզի ամեն ոք սրճարան, ռեստորան կամ 
ժամանցի վայր այցելելիս փորձում է տեղեկանալ կայքի կամ սոցիալական 
հարթակների միջոցով: 

Ինստագրամ հարթակում «Լուի Շարդենը» ունի շուրջ 12 հազար հետևորդ: 
Անդրադառնալով կոնտենտին՝ կարող ենք նշել, որ այն ունի առավելություն 
մրցակիցմերի համեմատ, քանի որ առաջարկվող կոնտենտը գրավում է իր 
առանձնահատուկ ներկայացման ձևով. մենյուի գեղեցիկ ներկայացում Հայ­
լայթ բաժնում (հաճախորդը կարողանում է առանց խճճվելու կատարել ընտ­
րություն), սննդի գրավիչ ներկայացում Հրապարակում բաժնում, ներկայաց­
ված է նաև սրճարանի պատմությունը (պատմության հիմքում 14 տարեկան 
Լուի անունով տղան է, ով ապրում է մայրիկի հետ, ով ուներ նպատակ ու­
նենալ իր սեփական փուռը և ի վերջո նրա երազանքը իրականություն է 
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դառնում. Լուին բացում է իր սեփական փռի առաջին մասնաճյուղը): 
Հետևորդներին ավելի շատ գրավում է տեսանյութի տեսքով արված հրա­
պարակումները, որտեղ ներկայացվում են սրճարանի առօրյան, սուրճի 
պատրաստման ընթացքը, սննդի մատուցումը և այլն: 

Ֆեյբուքյան հարթակում հետևորդների բանակը ավելի մեծ է. 30 հազար 
հավանում և 31 հազար հետևորդ: Այստեղ կարևորն այն է, որ հենց սկզբում 
ներկայացված է մենյուն, քանի որ հաճախորդը հիմնականում մուտք է գոր­
ծում սոցիալական հարթակ մենյուի ուսումնասիրության նպատակով սրճա­
րան այցելելուց առաջ: Այստեղ նույնպես հետևորդներին դուր է գալիս տե­
սանյութի կոնտենտը: 

Անդրադառնալով մրցակիցներից «Պատրիկս Փեյսթրի»-ն, նշենք, որ Ինս­
տագրամ հարթակում սրճարանն ունի շուրջ 11 հազար հետևորդ, գերակշռում 
են հրապարակումները, Հայլայթ բաժնում գեղեցիկ ու մատչելի ձևով ներ­
կայացված է մենյուն: «Պատրիկս Փեյսթրի»-ն նույնպես ունի իր պատմութ­
յունը (storytelling), որի խորհրդանշական հերոսը միշտ ներառվում է կոն­
տենտի ստեղծման մեջ: Ֆեյսբուքյան հարթակում սրճարանը ունի 8400 հա­
վանում և 8700 հետևորդ: Ի տարբերություն «Լուի Շարդեն»-ի՝ մենյուն հենց 
սկզբում չի երևում: «Պատրիկս Փեյսթրի-ն առանձին կայք չունի: 

Համեմատելով «Լուի Շարդեն»-ի և «Պատրիկս Փեյսթրի»-ի SEO-ն՝ եկել 
ենք եզրակացության, որ որոնողական համակարգերում առավելություն ու­
նի «Պատրիկս Փեյսթրի»-ն:

Ինչ վերաբերում է թեմատիկ միջոցառումներին, ապա երկու սրճարան­
ներն էլ ապահովում են բավական ակտիվություն: Երկու սրճարաններն էլ 
ներառված են tripadvisor.com կայքում:

Մարդիկ (People): Աշխատակազմը կարևոր դեր ունի սպասարկման ոլոր­
տում: Սպասարկման բարձր մակարդակ ապահովելու համար աշխատակազ­
մի անդամները պետք է ժամանակ առ ժամանակ վերապատրաստվեն: «Լո­
ւի Շարդեն» սրճարանում մթնոլորտը շատ ընկերական է և ընտանեկան: 
Սրճարանի տնօրինությունը հրաժարվեց ներդնել այփադների օգնությամբ 
պատվերի գրանցումը, քանի որ գնահատում են մարդկային շփումը հաճա­
խորդի հետ, այսինքն՝ դրական աուրայի ստեղծումը, խորհուրդ տալը հա­
ճախորդին ճիշտ ընտրություն կատարելու հարցում: Համեմատական անց­
կացնելով «Պատրիկս Փեյսթրի»-ի հետ՝ կարող ենք նշել նույն դրական կող­
մերը՝ ավելացնելով նրանց կողմից հետադարձ կապի ապահովումը: Անձ­
նակազմը շատ ուշադիր է հաճախորդների նկատմամբ նաև նրանց ճանա­
պարհելուց հետո. զանգի միջոցով կապ հաստատելով հաճախորդի հետ՝ 
նրանք տեղեկանում են մատուցված ուտեստի կամ թխվածքի համի, սպա­
սարկման որակի մասին: 

Գործընթաց (Process): Գործընթացը, թե ինչպես է ծառայությունը մատուց­
վում հաճախորդին, այսինքն՝ հաճախորդին դիմավորելուց մինչև վճարում 
ընկած ժամանակահատվածը: Դիտարկվող երկու սրճարաններն էլ պետք է 
անընդհատ աշխատեն գործընթացի կատարելագործման ուղղությամբ:

Ֆիզիկական միջավայր (Physical evidence): Այստեղ կարևոր է հաշվի առ­

Լիլյա Ավետիսյան
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նել, թե ինչպիսի միջավայր ունի մեր սրճարանը կամ ռեստորանը թե՛ առցանց 
(կայքէջ, սոցիալական ցանցեր), թե՛ անցանց (սրճարանի արտաքին և ներքին 
տեսքը) և թե մարդիկ սրճարանի կամ ռեստորանի կողքով անցնելիս ինչ­
պիսի տպավորություն են ստանում, կամ սուրճի բաժակների ձևավորումը, 
կրուասանների և բագետների փաթեթավորումը: «Լուի Շարդեն»-ի թե՛ ար­
տաքին, թե՛ ներքին միջավայրը շատ թեմատիկ է: Բոլոր դետալները, նախ­
շերը համապատասխանեցված են նաև սրճարանի պատմության հերոսներին: 
Նմանատիպ գեղեցիկ միջավայր և դետալաշատ փաթեթավորում ունի նաև 
մրցակից «Պատրիկս Փեյսթրի»-ն:

Հետազոտության շրջանակներում իրականացվել է հարցում սպառողնե­
րի շրջանում: Հարցմանը մասնակցել է 331 ռեսպոնդենտ: Հարցման նպա­
տակն էր պարզել հասարակության վերաբերմունքը մարքեթինգի արդի մի­
տումներին ՀՀ ռեստորանային ոլորտում: 

Հարցվողները, ըստ տարիքի կազմել են. 43.5%` 26-34 տարեկան, 39.6%` 
18-25 տարեկան, 15.4%՝ 35-44, 1.5%` 45-54: Գերակշռել է իգական սեռի մաս­
նակցությունը՝ 94.9%: Ըստ հարցվողների զբաղվածության պատկերը 
հետևյալն է. 46.5%` աշխատող, 28.7%` չեն աշխատում, 17.8%՝ ուսանող-աշ­
խատող, 7%` ուսանողներ: Հարցվողների մեծամասնության եկամտի չափը 
կազմել է մինչև 150 հազար դրամ (42.9%), 151-250 հազար դրամ (21.8%), 
251-350 հազար դրամ (13%), 351 հազար դրամ և ավել (15.7%): 

Հարցին թե ինչպիսի հաճախականությամբ են այցելում ռեստորան, 36.3% 
պատասխանել է ամսական 2-3 անգամ, ամիսը մեկ` 27.2%, հազվադեպ` 
17.8%, ինչը կարող է փաստել այն մասին, որ ռեստորան այցելելու մշակույ­
թը տարածվում է մեր հասարակությունում: 

Հարցին թե ինչն են կարևորում ռեստորան այցելելիս, ստացվել են 
հետևյալ պատասխանները. մեծամասնության (61%) համար կարևոր է առա­
ջարկվող խոհանոցը (օրինակ՝ ազգային, եվրոպական, ասիական և այլն), 
երկրորդ տեղում գինն է՝ 51.4%, երրորդում՝ գտնվելու վայրը (47.4%):

Հարցին, թե կարևոր է արդյո՞ք մանկական մենյուի առկայությունը, 63.1% 
տվել է դրական պատասխան, ինչից կարող ենք եզրակացնել, որ ռեստորան 
հիմնականում այցելում են ընտանիքներով: Կարևոր է արդյոք վեգան մեն­
յուի առկայությունը հարցին 55.6% պատասխանել է՝ ոչ: Այս պատասխանից 
կարելի հասկանալ, որ հայ հասարակության համեմատաբար փոքր մասն է 
նախընտրում առողջ սնունդ: 

Հարցին, հայտնաբերում են արդյո՞ք նոր ռեստորաններ առցանց հարթակ­
ների կամ սոցիալական մեդիայի միջոցով, գերակշռել է դրական պատաս­
խանը (87.3%): Հարցին, թե հետևում են արդյո՞ք ռեստորան(ներին) սոցիալա­
կան մեդիա հարթակներում (օրինակ՝ Facebook, Instagram), պատասխանը եղել 
է այո՝ 74.9%, ինչը վկայում է այն մասին, թե որքան կարևոր է ռեստորանի 
համար սոցիալական հարթակի առկայությունը: Հարցին, թե արդյոք մեծ է 
հավանականությունը, որ այցելեն այնպիսի ռեստորան, որը ակտիվ է սոցիա­
լական հարթակներում, 88.2% պատասխանել է այո, ինչից կարող ենք 
հետևություն անել, որ ոչ միայն պետք է լինի սոցիալական հարթակ, այլ այն 
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միևնույն ժամանակ պետք է լինի ակտիվ՝ հաճախորդներին գրավելու համար: 
Իսկ հարցին, թե որ տեսակի կոնտենտն են առավել գրավիչ համարում ռես­
տորանի սոցիալական մեդիայի հարթակում, պատասխանները բաշխվել են 
հետևյալ կերպ. սննդի լուսանկարներ/տեսանյութեր՝ 71.9%, խոհարարական 
խորհուրդներ կամ բաղադրատոմսեր՝ 42%, հարցումներ կամ ինտերակտիվ 
բովանդակություն՝ 21.5%, մենյուի առկայություն՝ 0.3%, գնացուցակի առկա­
յություն՝ 0.3%, ռեստորանի ինտերիերի նկարներ՝ 0.3%: 

Ըստ հարցման արդյունքների, որպես նախընտրելի սրճարան/ռեստո­
րան առաջին հորիզոնականում «PAUL»-ն («ՓՈԼ Արմենիա») է՝ 58.3%, երկ­
րորդում՝ «Sorriso» (50.5%), որին հաջորդում են «Seasons Sweetland» (45.9%), 
«Patrick’s Pastry» (36.3%), «Baguette&Co» (20.8%), «Louis Charden» (18.7%), 
«Brioche» (15.4%), «Local’s» (13%):

Հարցին, թե որ սրճարան/ռեստորանի կոնտենտն եք ավելի հաճախ տես­
նում սոցիալական ցանցերում, մեծամասնությունը պատասխանել են 
«PAUL» (68.9%), այնուհետև «Seasons Sweetland» (28.7%), «Sorriso» (25.1%): 
Հարցին, թե որ սրճարան/ռեստորանի կոնտենտն եք ավելի գրավիչ հա­
մարում, այս անգամ ևս առաջին տեղում է գտնվում «ՓՈԼ Արմենիան» 
(59.8%), որից հետո նշվել են «Seasons Sweetland» (21.1%), «Patrick’s Pastry» 
(16.6%), «Sorriso» (16%):

Հարցին, թե կան արդյո՞ք սրճարաններ/ռեստորաններ, որոնք նախընտ­
րում են հարցվողները և ինչ պատճառով, պատասխանները եղել են այսպի­
սին. «Seasons», «Sorriso», «Paul»` գեղեցիկ մթնոլորտ և համեղ տեսականի, 
«Patrick’s Pastry»՝ համեղ, արագ և մատչելի, տեղն էլ շատ հարմար է, «Louis 
Charden»՝ բարձր որակի սպասարկում, տարբերվող երաժշտություն և սքան­
չելի սնունդ, «Dragon garden»՝ ամենահամեղ ռոլլերը, «Mao»՝ համեղ սուշի, 
«Ktur», «Katsin», «Zeytuna», «Darget Beer Academy», «Sirelis», «Pandok Yerevan»՝ 
սերը դեպի հայկական խոհանոց, «Limone», «Pesto», «Mozzarella», «Baguette 
& Co»՝ գրավիչ մենյու, «Vienna Ribs», «Casa Nostra», «Sherep», «Yasaman», 
«Asador», «Mayrig», «Koozh», «Gallia», «Cinabon», «Segafredo», «De Angelo», 
«Pekin», «Bakery Yerevan», «Sweet Coast», «Lavash», «Shaghig», «Jazzve», 
«Tumanyan», «Collective», «Brioche», «T Philosophy»՝ մշտապես թարմ ու շատ 
համեղ, «Dors», «Malocco», «New Tao», «August Cascade», «Kamancha», «George’s 
Dom»՝ գեղեցիկ ինտերիեր ու ամենակարևորը` շա՜տ համեղ մենյու, «Local’s»՝ 
մանկական խաղասրահի առկայություն, «Babylon», «Sherep»՝ սպասարկումը 
և սնունդը բարձր մակարդակի վրա է:

Փորձագիտական հարցման արդյունքում ավելի ամբողջական պատկե­
րացում կազմեցինք ՀՀ ռեստորանային ոլորտում կիրառվող մարքեթինգային 
արդի գործիքակազմի վերաբերյալ: ՀՀ ռեստորանային բիզնեսում մեծ 
կարևորություն է տրվում կայքի առկայությանը, սոցիալական հարթակներում 
(ինստագրամ, ֆեյսբուք) ներկայությանը, հավատարմության ծրագրերի 
շրջանակներում մի շարք առաջատար ռեստորաններում օգտագործվում է 
հաճախորդների հետ հարաբերությունների կառավարման համակարգը 
(CRM), կիրառվում է նեյրոմարքեթինգը: Այս ոլորտում կարևորվում է նաև 

Լիլյա Ավետիսյան
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տեսողական բովանդակությունը (լուսանկարներ, տեսանյութեր, ինֆոգրա­
ֆիկա) և պատմասացությունը (storytelling): Հայաստանում ռեստորանային 
արդյունաբերությունը կշարունակի զարգանալ շուկայավարման ժամանա­
կակից միտումներին համահունչ՝ նորամուծությունների իրականացման և 
նոր տեխնոլոգիաների ներդրման միջոցով: 

Եզրակացություն
Ռեստորանային մարքեթինգի առանձնահատկությունները դիտարկելիս 

գալիս ենք եզրահանգման, որ այս ոլորտի համար առանձնահատկություն 
կարող են լինել ռեստորանի արտաքին տեսքը, որակավորված անձնակազ­
մը, սպասարկման որակը, ներքին մթնոլորտն ու հարմարությունները, 
գտնվելու վայրը, առաջարկվող խոհանոցը: Կարևորներից են՝ համեղ սնուն­
դը, մենյուի բազմազանությունը: Եթե անդրադարձ ենք կատարում մենյուին, 
նշենք, որ կարևորում է նաև մանկական մենյուի առկայությունը: Վերը նշված 
առանձնահատկությունները հիմք են ծառայում, որ ռեստորանը լինի մրցու­
նակ և առաջատար իր ոլորտում: Կարելի է կիրառել նաև նորարարական 
միջոցներ, որոնք էլ ավելի գրավիչ կլինեն հաճախորդների համար, օրինակ, 
ապուրը՝ մատուցված հացի ափսեի մեջ, հետաքրքրիր նորույթներ միջազ­
գային շուկայից և այլն:

Ռեստորանի (սրճարան, բեյքերիի) համար մարքեթինգի արդի միտում­
ների համատեքստում կարելի է նշել, որ, քանի որ գործ ունենք նաև հացա­
բուլկեղենի հետ, ցանկալի է, որ այն իր մեջ չպարունակի գլյուտեն, կարևոր 
է ուշադրություն դարձնել նաև բուսական ծագման հումքին, որը իրենից 
ենթադրում է առողջ սնունդ: Առողջ սնվելու շարժումը դարձել է անկասելի 
միտում՝ սնուցման վերաբերյալ ավելի մեծ տեղեկացվածության շնորհիվ: 
Ավելի առողջ սննդամթերքին անցումը պայմանավորված է սպառողների 
պահանջարկով, և ռեստորանային արդյունաբերությունն արձագանքում է 
սպառողների նախասիրությունների փոփոխությանը: Սպառողների առող­
ջության հետ կապված մտահոգությունները այժմ առաջնահերթությունների 
ցանկում են: Սոցիալական մեդիան, անկասկած, մեծ ներդրում ունի առողջ 
սնվելու միտումների տարածման գործում և առողջ սնունդը խթանելու ամե­
նաարդյունավետ միջոցներից մեկն է:

Ռեստորանային մարքեթինգի թրենդները դիտարկելիս կարող ենք անդ­
րադառնալ հետևյալ միտումներին. առցանց պատվերի գրանցում ռեստորա­
նից, սոցիալական մեդիա մարքեթինգի կիրառում կամ ակտիվության բարձ­
րացում սոցիալական հարթակներում, համացանցում կարծիքներին գրագետ 
արձագանքելու կարևորությունը (հաճախորդները հաճախ իրենց կարծիքներն 
են արտահայտում, օրինակ՝ TripAdvisor.com կայքում կամ հենց Google որոնո­
ղական համակարգում), որոնողական համակարգի օպտիմալացում (SEO), 
կազմակերպության սեփական կայքէջի օգտագործումը, որը կարող է ծառա­
յել նաև որպես պատվերի գրանցման հարթակ, պարբերաբար հարցումների 
անցկացում հաճախորդների շրջանում կամ կարծիքի հարցում, հաճախորդի 
լոյալության բարձրացում՝ հավատարմության ծրագրերի միջոցով: 
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Մարքեթինգի ազդեցությունը ռեստորանային բիզնեսի վրա հետևյալն է.
•	 մարքեթինգը օգնում է կազմակերպությանը ճանաչելիության բարձ­

րացման գործում և ստեղծում է դրական կարծիք մարդկանց շրջա­
նում,

•	 օգնում է ստեղծել հաճախորդների բազա, որոնք հետագայում կարող 
են դառնալ հավատարիմ,

•	 կարողանում է ստեղծագործական լուծում տալ խնդրին,
•	 ռազմավարություններ է առաջարկում, որոնց օգնությամբ կարող ես 

տարբերվել շուկայում մրցակիցներից և անգամ առաջատար դիրք 
գրավել,

•	 մարքեթինգային ռազմավարությունը նաև կարող է դառնալ բարձր 
եկամտի և երկարաժամկետ հաջողության գրավական,

•	 նպաստում է հաճախորդների հետ արդյունավետ շփումների հաս­
տատմանը՝ փոխհարաբերությունների մարքեթինգի միջոցով,

•	 օգնում է հաճախորդներին պատկերացում կազմել ռեստորանի, 
սրճարանի մասին մինչ այցելությունը, հետևաբար սոցիալական մե­
դիային նույնպես կարևոր է մեծ ուշադրություն դարձնել,

•	 մարքեթինգային հետազոտությունների իրականացումը հնարավո­
րություն է տալիս ռեստորանին ավելի լավ ճանաչել հաճախորդներին 
և բացահայտել նրանց պահանջմունքները:

 Այս ամենը, իհարկե, իրագործելի կլինի այն դեպքում, եթե մշակել հա­
մապատասխան մարքեթինգային ռազմավարություն և, իհարկե, ընտրել 
ճիշտ թիրախային լսարան: 

Անդրադառնալով մարքեթինգի զարգացման միտումներին ՀՀ ռեստո­
րանային բիզնեսում՝ կարելի է առանձնացնել հետևյալները. 

•	 հաճելի երեկոների կազմակերպում, որտեղ ներկա են լինում տարբեր 
հայ և արտասահմանյան հայտնիներ,

•	 սոցիալական մեդիա հարթակներում (ինստագրամ, ֆեյսբուք) գրավիչ 
բովանդակության  ստեղծում, օրինակ՝ մենյուն, սննդի տեսականիի, 
մատուցվող ծառայությունների, ներքին սրահի լուսանկարները, 

•	 ռեստորանների, սրճարանների, բեյքերիների մեծամասնության տե­
սականին հնարավոր է պատվիրել առաքման ծառայություն մատու­
ցող ընկերություններում,

•	 գեղեցիկ, մաքուր և հարմարավետ միջավայրի ստեղծում, որտեղ կա­
րելի է վայելել հանգիստը,

•	 նեյրոմարքեթինգի կիրառում (թարմ կրուասանի գրավիչ բույր, տե­
սողական ճանաչողություն և բրենդի ճանաչողականություն),

•	 թեմատիկ տոներին անդրադարձ թե՛ սոցիալական հարթակներում և 
թե՛ ռեստորանում (կանանց միջազգային օր, Ամանոր, Զատկի տոն, 
Սուրբ Վալենտինի օր, անգամ երեխաների պաշտպանության միջազ­
գային օր),

•	 հատուկ մենյուի կազմում տոներին ընդառաջ, օրինակ պահքի մենյու 
կամ տարբեր ազգային և միջազգային, օրինակ՝ ասիական, եվրոպա­

Լիլյա Ավետիսյան
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կան խոհանոցների ընդգրկում:
ՀՀ ռեստորանային ոլորտում առկա հիմնախնդիրներից կարող ենք նշել 

սպասարկման որակը, որը գտնվում է ոչ պատշաճ մակարդակի վրա: Մա­
տուցողները հնարավոր է լիարժեք չտիրապետեն մենյուին, որոշ դեպքերում 
կարող են վիճաբանել հաճախորդի հետ, մենեջերները իրենց հերթին միշտ 
չէ, որ կարողանում են ճիշտ լուծում տալ ծագող խնդիրներին, ինչը հան­
գեցնում է հաճախորդի կորստին, ով իր հետ միասին տանում է նաև այլ 
հաճախորդների ու դառնում է վատ կարծիք տարածող: Բողոքներին և դժ­
գոհություններին ճիշտ չարձագանքելը նույնպես խնդիր է: 

Հաջորդ խնդիրը վերաբերում է սակավ ուշադրությանը որոնողական 
համակարգերի օպտիմալացմանը: Ռեստորանների, սրճարանների մեծամաս­
նությունը կարևոր տեղ չի տալիս որոնողական համակարգի օպտիմալաց­
մանը, բանալի բառերի օգտագործմանը, որոնք կարող են օգնել հանրային 
սննդի կազմակերպություններին որոնման ցանցերում հայտնվել առաջին 
հինգ արդյունքներում: 

Հաջորդը վերաբերում է նորարար տեխնոլոգիաների կիրառման հիմ­
նախնդրին, օրինակ՝ արհեստական բանականության ընձեռած  հնարավո­
րություններն անտեսելը: Որոշ ռեստորաններ, սրճարաններ բավարար ու­
շադրություն չեն դարձնում մարքեթինգային համալիրի՝ 7P-երից գործըն­
թացին (process): Հաճախորդի վրա թողած առաջին տպավորությունը միշտ 
կարևոր է: Իսկ գործընթացն իրենից ենթադրում է հաճախորդի մուտքից 
մինչև ծառայության համար վճարելու գործընթացը: Ուստի նոր հաճախոր­
դին առաջին փորձից գրավելը շատ կարևոր է: 

Հաջորդիվ կարող ենք որպես խնդիր դիտարկել կայքէջերի բացակա­
յությունը ռեստորանների մեծամասնության շրջանում: Կայքէջը կարևոր է 
այնքանով, որ հաճախորդը կարող է ռեստորանի, սրճարանի մասին տեղե­
կությունը (գտնվելու վայրը, պատվերի գրանցումը հենց կայքէջից, ծանոթա­
ցում մթնոլորտին, մենյուին և այլն) անմիջապես ստանալ պաշտոնական 
կայքէջից: 

Կարևոր է հաճախորդի հետ պատմասացության (storytelling) միջոցով 
անմիջական կապի ձևավորումը, սակայն ՀՀ հանրային սննդի ոլորտում գոր­
ծող կազմակերպությունների մեծ մասը չունի պատմական ակնարկ իրենց 
ռեստորանի կամ սրճարանի մասին: 

Հաշվի առնելով վերոնշյալը՝ հետազոտության շրջանակներում ներկա­
յացվել են մի շարք առաջարկություններ, որոնք կարող են օգտագործվել ՀՀ 
ռեստորանային բիզնեսում՝ մարքեթինգաին գործունեության բարելավման 
և ցանկալի արդյունքի հասնելու համար.

•	 սոցիալական հարթակներում ակտիվության բարձրացում. որպես լու­
ծում առաջարկում ենք նախ ուսումնասիրել լսարանը, այնուհետև, 
օրինակ, հրապարակել 4-7 ռիլ (reels) շաբաթական, Story բաժնում 
ամեն օր կիսվել լուսանկարներով և տեսանյութերով: Աշխատել հեշ­
թեգներով, համագործակցել այն ինֆլուենսերների հետ, որոնց թի­
րախը գրավիչ կլինի ռեստորանի համար, կցել վճարովի գովազդ,
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•	 անձնակազմի որակավորման և հաճախորդների սպասարկման մա­
կարդակի բարձրացում. իրականացնել անձնակազմի վերապատ­
րաստման և մասնագիտական զարգացման ծրագրեր, հաճախորդնե­
րին ցուցաբերել անհատական մոտեցում, ինչպես նաև արձագանքել 
նրանց դժգոհություններին, բողոքներին տալ խելամիտ լուծումներ,

•	 որոնողական համակարգերի օպտիմալացում. բանալի բառերի օգ­
տագործում, որոնք հաճախ կարող է օգտագործել թիրախային լսա­
րանը, ստեղծել բարձր որակի բովանդակություն (content)՝ ևս բանա­
լի բառերով,

•	 ճաշացանկում ոչ միայն մանկական մենյուի ավելացում, այլ նաև փոք­
րիկ անկյունի (kids zone) ստեղծում, որտեղ երեխաները կարող են 
զբաղվել, իսկ ծնողները հանգիստ վայելել իրենց ճաշը կամ ընթրիքը: 

Որպեսզի հանրային սննդի կազմակերպությունը միշտ մնա ճկուն, հար­
մարվի փոփոխվող միջավայրին, բացահայտի հնարավորություններն ու 
հաղթահարի մարտահրավերները, պետք է պարբերաբար ուսումնասիրի 
հայաստանյան և, ինչու չէ, նաև միջազգային շուկայում տեղի ունեցող մար­
քեթինգային միտումները, բաց լինի մարքեթինգային և տեխնոլոգիական 
նորարարությունների նկատմամբ, որպեսզի մրցակցային շուկայում լինի 
առաջատարներից մեկը:
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА В РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ

В настоящее время маркетинг развивается более быстрыми темпами. Чтобы 
услуга или продукт пользовались спросом, важно следить за текущими 
тенденциями маркетинга для создания желаемой клиентской базы. Обычно 
маркетинговые тенденции фокусируются на управлении взаимоотношениями с 
клиентами, технологиях и социальных сетях. Компании сферы гостеприимства 
внедряют инновации, чтобы отличаться от своих конкурентов, создают более 
привлекательное ценностное предложение, принимая во внимание 
инновационный потенциал компании. Воздействие технологического и 
социального прогресса усугубилось изменениями в базовом ценностном 
предложении. Все это побуждает компании изучать потребительские 
предпочтения и на их основе анализировать маркетинговые тенденции. 
Значимость применения маркетинговых тенденций в деятельности компаний 
очень высока, поскольку внешняя среда в современных рыночных отношениях 
не стабильна и меняется быстрыми темпами. Сегодня ресторанная индустрия 
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движется вперед с огромной скоростью. Рестораны с уютной атмосферой, 
вкусной едой и активными социальными площадками привлекательны как для 
местных, так и для иностранных гостей. Независимо от отрасли следует 
учитывать, что бизнес находится в условиях конкуренции, поэтому хочет идти 
в ногу со временем. Маркетинговые тенденции изменились, особенно из-за Covid 
19 и развития искусственного интеллекта. Во время Covid-19 доставка еды из 
ресторанов стала популярной, и эта тенденция сохраняется по сей день. Что 
касается искусственного интеллекта, который продвигает новую повестку дня 
в обществе, можно сказать, что ИИ пришел на помощь маркетологам. 
Современные маркетинговые тенденции обусловлены главным образом развитием 
социальных сетей по мере движения мира к виртуализации. Ресторанный бизнес 
РА движется вперед быстрыми темпами, интегрируя современные тенденции 
маркетинга. Острая конкуренция на рынке ресторанных услуг способствует еще 
большему повышению роли маркетинга в ресторанной индустрии. В конечном 
итоге следование маркетинговым тенденциям помогает ресторанам идти в ногу 
со временем, повысить удовлетворенность клиентов, увеличить рентабельность 
и занять лидирующие позиции на рынке. Все вышесказанное определило 
актуальность темы исследования. Цель исследования заключается в выявлении 
современных тенденций развития маркетинга в ресторанной сфере и их 
проявлений в Армении.

В статье представлены актуальные тренды ресторанного маркетинга, 
раскрыты особенности инновационной деятельности организаций, 
функционирующих в сфере гостеприимства, рассмотрены основные 
маркетинговые инструменты, используемые для продвижения ресторанов, а 
также проанализировано современное состояние ресторанного бизнеса 
Республики Армения, выявлены проблемы и возможности дальнейшего развития 
маркетинговой деятельности в ресторанной сфере Армении.

Ключевые слова: ресторан, кафе, бизнес, обслуживание, общественное 
питание, ресторанный маркетинг, сфера гостеприимства.
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MARKETING DEVELOPMENT TRENDS IN THE RESTAURANT BUSINESS

Marketing is currently evolving at a faster pace. In order for a service or 
product to be in demand, it is important to follow current marketing trends to 
create the desired customer base. Marketing trends usually focus on customer 
relationship management, technology and social media. Hospitality companies are 
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innovating to stand out from their competitors, creating a more attractive value 
proposition while considering their own innovative potential. The impact of tech­
nological and social progress has been aggravated by changes in the basic value 
proposition. All this encourages companies to study consumer preferences and 
analyze marketing trends based on them. The importance of applying marketing 
trends in the activities of companies is very high, since the external environment 
in modern market relations is unstable and changes rapidly. Today, the restaurant 
industry is moving forward at a tremendous speed. Restaurants with a cozy at­
mosphere, delicious food and active social platforms are attractive to both local 
and foreign guests. Regardless of the industry, it should be taken into account 
that the business is in a competitive environment, so it wants to keep up with 
the times. Marketing trends have changed, especially due to Covid 19 and the 
development of artificial intelligence. During Covid-19 restaurant food delivery 
became popular and this trend continues to this day. As for artificial intelligence, 
which is pushing a new agenda in society, it can be said that AI has come to the 
aid of marketers. Modern marketing trends are mainly driven by the development 
of social networks as the world moves towards virtualization. The RA restaurant 
business is moving forward at a rapid pace, integrating modern marketing trends. 
Intense competition in the restaurant services market contributes to an even 
greater increase in the role of marketing in the restaurant industry. Ultimately, 
following marketing trends helps restaurants keep up with the times, improve 
customer satisfaction, increase profitability and take a leading position in the 
market. All of the above determined the relevance of the research topic. The 
purpose of the study is to identify modern trends in the development of market­
ing in the restaurant industry and their manifestations in Armenia. 

The article presents current trends in restaurant marketing, reveals the fea­
tures of innovative activities of organizations operating in the hospitality industry, 
examines the main marketing tools used to promote restaurants, and analyzes the 
current state of the restaurant business in the Republic of Armenia, identifies 
problems and opportunities for further development of marketing activities in the 
restaurant industry in Armenia.

Key words: restaurant, cafe, business, service, catering, restaurant marketing, 
hospitality industry.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. նոյեմբերի 12-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 15-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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յունները։ Շուկայավարման գծով ստեղծված խնդիրներն ու­
սումնասիրելով և ձևավորված տենդենցները հաշվի առնելով, 
ներկայացվել են համապատասխան առաջարկություններ` 
մարքեթինգային մոդելների տեսքով։ Միջազգային պրակտի­
կան դիտարկելով և ժամանակակից շուկայի պահանջներից 
ելնելով մեծ կարևորություն է տրվել ագրովերամշակման ոլոր­
տում եկամուտների գործառնությունների (RevOps) մոդելի 
ռազմավարական մակարդակով կիրառմանը և մանրածախ 
(Retail) աուդիտի շարունակական իրականացմանը։ Աշխա­
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տանքում անդրադարձ է կատարվել B2C սեգմենտում բրենդ­
ների կարևորությանը և սպառողական շուկայում թիրախային 
լսարանի վրա բրենդինգի առանցքային ազդեցությանը։ Մար­
քեթինգային տեսանկյունից հատուկ առաջարկություն է կա­
տարվել՝ սննդի արդյունաբերության մեջ օրգանական ու ար­
հեստական մեծ ներգործությամբ դասակարգվող պրոդուկտ­
ներին զուգահեռ, որպես այլընտրանքային պրոդուկտ, ներ­
կայացնել և շուկայում դիրքավորել բնական տեխնոլոգիանե­
րով պատրաստված ագրոպարենային արտադրանքը։ Շուկա­
յավարման պրակտիկան հետազոտելով ներկայացվել է 
ռազմավարական մարքեթինգում բրիֆինգի կազմակերպման 
այժմյան մեխանիզմները և մարքեթինգային խորհրդատվութ­
յան բարձրացման ուղիները։

Հիմնաբառեր. ագրոպարենային մարքեթինգ, շուկայական 
իրավիճակ, ռիթեյլ մոնիթորինգ, մարքեթինգային կարճատե­
սություն, բյուջետային սեգմենտ:

Ներածություն

Ագրոպարենային շուկայում տոտալ մրցակցությանը դիմակայելու տե­
սանկյունից, շուկայական հետազոտությունների շարունակական իրականաց­
ման խնդիրն առավել սուր է արտահայտված` համեմատած տնտեսության 
մնացած ճյուղերի (Day, 1999, էջ 15)։ Անկախ շուկայի վերլուծության իրակա­
նացման ընթացքում կիրառվող մոտեցումներից, պարտադիր պայման է ոչ 
միայն միքս հետազոտությունների միջոցով առաջնային և երկրորդային հե­
տազոտական տվյալների համադրումը, այլև դրանց հիման վրա համապա­
տասխան եզրահանգումների միջոցով մրցակցային քաղաքականության 
ադապտացումը շուկայական իրավիճակին։ Այդ առումով խիստ նպատակա­
յին է ագրոպարենային մարքեթինգում RevOps (Revenue Operations) մոդելի 
կիրառումը ստրատեգիական մակարդակով (RevOps Framework, 2020, էջ 3)։ 
Ռազմավարական տեսանկյունից վերոնշյալ մոդելի կիրառումը գործնական 
հնարավորություն է տալիս մեկ կենտրոնից համակարգել ու վերահսկել ամ­
բողջ մարքեթինգային պրոցեսները՝ ապահովելով մարքեթինգային և վա­
ճառքների բաժինների միջև շարունակական համագործակցությունը (Kotler 
& Keller, 2016)։

Մեթոդ

Հոդվածում ուսումնասիրության է ենթարկվել ռազմավարական շուկա­
յավարման պրակտիկայում կիրառվող մարքեթինգային մոդելները և դրանց 
համադրելիությունը ագրոպարենային համակարգում։ Ձեռնարկատիրական 
միջազգային պրակտիկան հաշվի առնելով, ներկայացվել են համապատաս­
խան առաջարկություններ՝ ադապտացված ագրոպարենային ձեռնարկութ­
յունների խնդիրներին և տենդենցներին։ Ներկայացվող լուծումները վերա­
բերում են ինչպես ՓՄՁ-ին, այնպես էլ սննդի արդյունաբերությունում հան­
դես եկող խոշոր կազմակերպություններին։ Հոդվածի ուղղվածության և 

Զավեն Բաղրյան, Էլինա  Շամխ ալովա, Արտաշ Գալստյան 
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թեմայի առանձնահատկություններից ելնելով, կատարված վերլուծություն­
ները իրականացվել են որակական հետազոտությունների տեսքով։

Արդյունքներ

Ժամանակակից շուկայական հարաբերություններում, մասնավորապես, 
զարգացած և զարգացող երկրներում, սպառողական նշանակության ապ­
րանքների վաճառքների գերակշիռ մասը բաժին է հասնում ռիթեյլ ոլորտին 
։

 
Գծապատկեր 1: Մարքեթինգային պրոցեսների կառավարման հիմն ական  

ուղղությունները  RevOps մոդելի

Ներկայացվող RevOps մոդելի կարևորությունն ու հիմնական առավելութ­
յունը կայանում է նրանում, որ հնարավորություն է ընձեռնվում իրականաց­
նել վաճառքների և մարքեթինգային աուդիտ՝ ցանկացած պահի դրությամբ 
օպերատիվ տվյալների հիման վրա։

Մարքեթինգային աուդիտի գլխավոր հիմնախնդիրներից են՝ մի կողմից 
շուկայական իրավիճակի հետ մարքեթինգային ռազմավարությունների հա­
մադրելիության գնահատումը, իսկ մյուս կողմից՝ կիրառվող մարքեթինգա­
յին միջոցառումների նպատակահարմարության բացահայտումը։

Ագրոպարենային ոլորտում ռիթեյլ աուդիտի պատշաճ իրականացումն 
ունի հույժ կարևոր նշանակություն ինչպես B2C, այնպես էլ B2B սեգմենտնե­
րի հետ ճկուն փոխհարաբերությունների ձևավորման և կատարելագործման 
տեսանկյունից (Tanner & Raymond, 2011, էջ 27)։

Ռիթեյլ աուդիտն ուղղակի ազդեցություն է ունենում մարքեթինգային և 
գովազդային արշավների կազմակերպման, իրականացվող միջոցառումների 
փաստացի ժամանակահատվածի դրությամբ գնահատման և մարքեթինգային 
ձախողումների զսպման վրա (Naylor, Alakshendra, & Ahmed, 2008, էջ 42)։

Շուկայի մոնիթորինգի ընթացքում ռիթեյլ աուդիտի իրականացումը հնա­
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րավորություն է ստեղծում մշտադիտարկումների միջոցով ուսումնասիրութ­
յան ենթարկել ոչ միայն շուկայում ներկայացվող ապրանքատեսականին, 
ձևավորվող տենդենցներն, այլև մրցակից կազմակերպությունների մարքե­
թինգային քաղաքականությունը, շուկայական իրավիճակը, շուկայական դի­
նամիկան և մրցակցության առանձնահատկությունները վաճառասրահներում 
(Grewal, Levy, & Kumar, 2010, էջ 59)։

  Գլխավոր խնդիրներից են՝ գնահատել, թե արդյոք, ժամանակին է թար­
մացվում ֆիրմայի կողմից ներկայացվող արտադրանքը ցանցային խանու­
թում, քանի որ դա ոչ միայն ազդեցություն է ունենում ձեռնարկության իրաց­
ման ծավալների վրա, այլ նաև հաճախորդների շրջանում լոյալության ձևա­
վորմանը ապրանքանիշի հանդեպ։ Մասնաճյուղերում վաճառքների ծավալ­
ների ավելացման հնարավորությունները և վաճառքների պոտենցիալը 
զսպող գործոնների բացահայտումը ուղղակիորեն կախված է ռիթեյլ մոնի­
թորինգի կազմակերպման մեխանիզմներից։

  
Գծապատկեր 2։ Ռիթեյլ մոնիթորինգի հիմն ական ուղղությունները

Նույնիսկ այն դեպքում, երբ ձեռնարկությունը հաջող գործունեություն է 
ծավալում շուկայում և ֆիրմայի կողմից ներկայացվող արտադրանքն ունի 
բավարար պահանջարկ, այնուամենայնիվ, կոնկրետ ժամանակահատվածի 
դրությամբ տվյալ հետազոտությունների շարունակական իրականացումը 
կարևոր նշանակություն ունի ռազմավարական որոշումների կայացման տե­
սանկյունից։

Ուստի, ռիթեյլ ոլորտում բազմաթիվ ապրանքանիշերի ներկայացվածութ­
յունը հանգեցնում է նրան, որ արտադրողները պետք է ունենան նաև ցան­
ցային խանութների առանձնահատկություններին համապատասխան հատուկ 
մրցակցային քաղաքականություն՝ ցանցային սուպերմարկետներում կոշտ 
մրցակցությանը դիմակայելու նպատակով։

Ագրովերամշակման ճյուղում, մասնավորապես ռիթեյլի շուկայում ար­
տադրանք ներկայացնելու պարագայում ձևավորվող պահանջարկի վրա 
զգալի ազդեցություն ունի մարքեթինգային կարճատեսության գործոնի նպա­
տակաուղղված կառավարումը։ Մարքեթինգային կարճատեսությունն այն 
իրավիճակն է, երբ ձեռնարկությունը ներկայացնում է մրցունակ արտադ­
րանք, սակայն թիրախային շուկայում որպես արժեքային առավելությամբ 
պրոդուկտ չի ընկալվում։ Նման ռիսկերի նվազեցման տեսանկյունից հույժ 
կարևորություն ունի գնորդների ու վերջնական սպառողների փաստացի դա­

Զավեն Բաղրյան, Էլինա  Շամխ ալովա, Արտաշ Գալստյան 
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սակարգումը (Lilien & Rangaswamy, 2004, էջ 87)։
Վերոնշյալ ռիսկը առկա է յուրաքանչյուր մարքեթինգային քաղաքակա­

նության մեջ, սակայն տվյալ ռիսկի նվազեցման տեսանկյունից առանցքային 
կարևորություն ունի գովազդային ուղղվածության թիրախային ընտրությունը։ 
Ագրոպարենային համակարգում ըստ իրենց առջև դրված խնդիրների, գո­
վազդային արշավները դասակարգվում են հետևյալ նպատակներից մեկին։

 

Գծապատկեր 3։ Ըստ նպատակաուղղվածության գովազդների դասակարգումը ագրոպարենային 
համակարգում

Սննդի արդյունաբերության պրակտիկայում ընդունված է ագրոպարե­
նային պրոդուկտները դասակարգել արհեստական մեծ ներգործությամբ և 
օրգանական ստանդարտների սերտիֆիկացումներին համապատասխանող 
արտադրանքների (Smith & Paladino, 2015, էջ 103)։ Չնայած այն հանգաման­
քին, որ այժմյան զարգացած և զարգացող երկրների շուկաներում օրգանա­
կան արտադրանքի հանդեպ առկա է կայուն պահանջարկ, այնուամենայնիվ, 
գնային դժվարահասանելիության, օրգանիկ սերտիֆիկացմումների հանդեպ 
ներկայացվող չափից խիստ պահանջների և բարձր ինքնարժեքի պատճառ­
ներից ելնելով, օրգանական արտադրանքի տեսակարար կշիռը շարունակ­
վում է  սահմանափակված մնալ ագրոպարենային շուկայում։

Մարքեթինգային տեսանկյունից, որպես իրատեսական այլընտրանքային 
լուծում, կարող է հանդես գալ բնական տեխնոլոգիաներով թողարկված 
արտադրանքը, որն իր որակական հատկանիշներով թեկուզ զիջում է օր­
գանական արտադրանքին, սակայն մրցակցային առավելության տեսանկ­
յունից զգալիորեն գերազանցում է արհեստական մեծ ներգործությամբ ար­
տադրված ագրոպարենային արտադրանքին ։ 
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Գծապատկեր 4։ Օրգանական և արհեստական մեթոդներով թողարկված սննդամթերքի դասակար­

գում

Սննդի արդյունաբերության մեջ բնական տեխնոլոգիաներով թողարկված 
արտադրանքին կարող է զգալիորեն նպաստել նաև այն գործոնն, որ զար­
գացած և զարգացող բազմաթիվ երկրների բնակչության շրջանում, մաս­
նավորապես, միջին և միջինից բարձր վճարունակություն ունեցող սեգմենտ­
ներում, տենդենց է ձևավորվում առողջ սննդի օգտագործումը՝ համեմատա­
բար հասանելի գներով։ 

Մարքեթինգային պրակտիկան ապացուցել է, որ ցածր ինքնարժեքով ար­
տադրանք թողարկելու, սակայն բարձր արժեքով վաճառելու առավել արդ­
յունավետ ճանապարհը գրագետ բրենդինգի կազմակերպումն է։ Ագրոպա­
րենային արտադրանք թողարկող կազմակերպությունները առավել հաճախ 
կարիք են ունենում նպատակային կազմակերպել բրենդինգը՝ շուկայում 
բյուջետային պրոդուկտներով հանդես գալու ընթացքում, քանի որ համան­
ման գնային քաղաքականության պարագայույմ բրենդինգը առավել մեծ ազ­
դեցություն է ունենում պոտենցիալ ու առկա սպառողների շրջանում։

Թիրախավորված բրենդինգը հնարավորություն է տալիս շոշափելիորեն 
տարբերվել մրցակիցներից՝ գերհագեցած մրցակցությանը դիմակայելու գոր­
ծում։

Միևնույն ժամանակ միջազգային, տարածաշրջանային և մասնավորա­
պես, լոկալ մակարդակի նորանոր բրենդների մշտապես ի հայտ գալը ագ­
րոպարենային արտադրանք թողարկող ձեռնարկություններին պարտադրում 
է կիրառել համապարփակ այնպիսի մարքեթինգային ռազմավարություններ, 
որոնք թույլ կտան բրենդային պատերազմներին դիմադրելուն զուգահեռ՝ 
պահպանել ինչպես թիրախային լսարանն, այնպես էլ շուկայական մասնա­
բաժինը։

Զավեն Բաղրյան, Էլինա  Շամխ ալովա, Արտաշ Գալստյան 
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Ռազմավարական մարքեթինգում շուկայական մասնաբաժինը պահպա­
նելու և հաճախորդների նոր սեգմենտներ ներգրավելու տեսանկյունից կի­
րառվող մարքեթինգային գործիքակազմերի շարքում առանցքային նշանա­
կություն ունի Switching costs մոդելը։ Այն իրենից ներկայացնում է որևէ բրեն­
դի նախընտրություն տալու ընթացքում գնորդի հոգեբանական, ֆինանսա­
կան, ժամանակային, ինչպես նաև սպառողի վարքագծային որոշումների 
կայացման վրա ազդեցություն ունեցող առանցքային գործոնների բացահայ­
տում։ Դա իր հերթին նպաստում է թիրախային շուկայում հաճախորդների 
ինսայթի հայտնաբերմանը, այսինքն` հաճախորդների շրջանում ձևավորված 
գաղտնի հոգեբանական պահանջմունքների բացահայտմանը։

Պրակտիկան ապացուցել է, որ Switching costs հետազոտություններին 
զուգահեռ, հիմնական վերլուծությունների գլխավոր ուղղություններից պետք 
է լինի նաև թիրախային շուկայում բրենդի խոցելիության գնահատումը։ 
Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ագրոպարենային ոլորտում ներկա­
յացված արտադրատեսականին հանդիսանում է բացառությամբ սպառողա­
կան նշանակության պրոդուկտներ, դրանով իսկ բրենդի խոցելիության դե­
րը B2C սեգմենտի հետ փոխհարաբերություններում ունի կենսական նշա­
նակություն՝ ժամանակին պոտենցիալ ռիսկերի հայտնաբերման և կանխար­
գելման տեսանկյունից։ Մասնավորապես, B2C սեգմենտում այդ ուսումնա­
սիրությունները NPS հետազոտությունների տեսքով նպաստում է քանակա­
կան վերլուծության ենթարկել ներկայացվող արտադրանքից սպառողների 
բավարարվածության ու բրենդի հանդեպ իրական տրամադրվածության 
մակարդակը, իսկ փորձագիտական մոտեցումների միջոցով հայտնաբերել 
ներկայացվող բրենդից չօգտվելու հիմնական մարքեթինգային խոչնդոտնե­
րի և շուկայական մասնաբաժնի կրճատման խորքային պատճառները։

Ագրոպարենային մարքեթինգի առանցքային բաղադրիչներից են ցուցա­
հանդեսների կազմակերպումն ու մասնակցության ապահովումը։ Այդ ամենը 
հույժ կարևոր նշանակություն ունի ինչպես B2C, այնպես էլ B2B սեգմենտնե­
րի հետ աշխատանքների թիրախային իրականացման առումով։ Ցուցահան­
դեսների մասնակցության առաջնային հիմնախնդիրներից պետք է լինի ոչ 
միայն ներկայացվող արտադրանքի առաջմղումը և ճանաչելիության բարձ­
րացումը, այլ նաև զուգահեռաբար, գաղտնի հետազոտությունների ու մար­
քեթինգային հետախուզությունների բազմակողմանի իրականացումը։ Կար­
ևոր նրբություն է ոչ միայն միջազգային ցուցահանդեսների վրա կենտրո­
նանալը, այլ նաև այն էքսպոների, որտեղ ներկա է ինչպես փաստացի, այն­
պես էլ պոտենցիալ շուկաների ներկայացուցիչները։

Ռազմավարական մարքեթինգի մակարդակում նպատակային է հաճա­
խորդների դասակարգումն իրականացնել ըստ հետևյալ կատեգորիաների՝ 
լոյալ միջոցառումների արդյունքում և մարքեթինգային միջոցառումների 
արդյունքում ձևավորվածներ:

Լոյալ հաճախորդների շարքին դասվում են այն գնորդներն, որոնք եր­
կարաժամկետ հարաբերությունների արդյունքում նախապատվություն են 
տալիս օգտվել տվյալ կազմակերպության արտադրանքից՝ համապատաս­
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խան բրենդի հանդեպ ձևավորված դրական փորձառության շնորհիվ:
Մարքեթինգային միջոցառումների արդյունքում ձևավորված հաճախորդ­

ներն են համարվում այն գնորդները, որոնք նախապատվություն են տալիս 
օգտվել այս կամ այն արտադրանքից, զանազան մարքեթինգային միջոցա­
ռումների, գովազդային արշավների և այլ ակցիաների շնորհիվ հետաքրք­
րություն առաջացնող կոմերցիոն առաջարկների հետևանքով:

Այժմյան շուկայում ագրոպարենային համակարգի անբաժան մաս է հա­
մարվում բյուջետային սեգմենտը։ Այդ սեգմենտում հաճախ ներգրաված են 
լինում ոչ միայն սահմանափակ եկամուտներ ունեցող հաճախորդները, այլև 
միջին և միջինից բարձր եկամուտների տիրապետող գնորդները։ Ուստի, 
տվյալ սեգմենտում գին-որակ համադրությունը համարվում է հաճախորդի 
բավարարվածության գլխավոր գործոնը։ Հաճախորդների վերոնշյալ խմբի 
հետ աշխատելիս բավարար մրցունակություն ապահովելուն զուգահեռ, կար­
ևոր է հաշվի առնել, որ այդ թիրախը ունի բարձր զգայունություն՝ զեղչերի 
և ակցիաների նկատմամբ։

Ագրոպարենային համակարգում ինչպես գրեթե մնացած ոլորտներում 
կայուն զարգացման տեսանկյունից էական դերակատարություն ունի գոր­
ծընկեր շահառուների հետ երկարաժամկետ փոխհարաբերությունների ձևա­
վորումը։ Կարևոր հանգամանք է շահառուներին ոչ միայն ըստ ազդեցության 
դասակարգումը, այլ նաև յուրաքանչյուր գործընկերոջ հիմնական խնդիր­
ների և նպատակների բացահայտումը։ Ոլորտային շահառուներին մոնիթո­
րինգի ենթարկելը վճռական նշանակություն ունի շահակիցների հետ փոխ­
հարաբերությունների ամրապնդման, ճանապարհային քարտեզների մշակ­
ման, և պոտենցիալ ռիսկերի կանխարգելման համար։ Ուսումնասիրելով 
ագրոպարենային համակարգի ոլորտային նրբությունները, առանձնացվել 
են արտաքին շահառուների հետևյալ հիմնական խմբերը.

•	 Ագրոպարենային համակարգում արտաքին շահառուների խմբերի 
դասակարգումը

•	 Ֆինանսական և վարկատու կազմակերպություններ,
•	 Մատակարարներ,
•	 Առաքիչներ,
•	 Բիզնեսի զարգացմանը նպաստող խորհրդատվական և աութսորսին­

գային կազմակերպություններ,
•	 Ռիթեյլ շուկայի ներկայացուցիչներ և մանրածախ խանութներ,
•	 Պետական և ՏԻՄ մարմիններ,
•	 Մրցակիցներ,
•	 Բիզնես ասոցիացիաներ և ոլորտային ՀԿ-ներ,
•	 Գնորդներ և սպառողներ,
•	 Մեդիա ներկայացուցիչներ և որոտային ազդեցություն ունեցող բլո­

գերներ ու ինֆլուանսներ,
•	 HoReca սեգմենտ,
•	 Այլ հիմն ական գործընկեր շահառուներ։
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Եզրակացություն

Ագրոպարենային ոլորտում ռազմավարական մարքեթինգն  ունի առանց­
քային դերակատարություն   ձեռնարկությունների մրցունակության բարձրաց­
ման և  շուկայում գրագետ դիրքավորման գործում: Մարքեթինգային աուդի­
տը այս համատեքստում հանդիսանում է ստրատեգիական պլանավորման 
անբաժան մաս, քանի որ այն հնարավորություն է տալիս բացահայտել մար­
քեթինգային քաղաքականության խոցելի կողմերը և բարձրացնել կիրառվող  
գործիքակազմի արդյունավետության մակարդակը։ Ձեռնարկատիրական   
պրակտիկայում կազմակերպությունների զարգացման, ռազմավարություն­
ների  ճանապարհային քարտեզների մշակմանը  զուգահեռ, կարևոր նշանա­
կություն ունի նաև պաշտպանվողական  սցենարների առկայությունը։ Ագրո­
վերամշակման ոլորտում պաշտպանվողական քաղաքականությունների 
դեպքում   գլխավոր խնդիրների շարքին են դասվում ոչ միայն շուկայում     
ներկայացված արտադրանքի առաջմղումը և վաճառքների ծավալների ավե­
լացումը, այլև շուկայական մասնաբաժնի ու թիրախային լսարանի պահ­
պանման ապահովումը։ Սպառողների շրջանում մշտապես փոփոխվող պա­
հանջմունքների, և  մշտական աճող տարատեսակ մարտահրավերների հա­
մատեքստում առանձնահատուկ նշանակություն ունի բրենդինգի թիրախա­
յին կազմակերպումն ու շուկայական հետազոտությունների շարունակական 
իրականացումը։

Ագրոպարենային համակարգում անկախ առկա սեգմենտներից և կի­
րառվող շուկայավարման մոդելներից խիստ կարևոր է մնում շուկայական 
իրավիճակին մարքեթինգային քաղաքականության ադապտացումը և ռիթեյլ 
մոնիթորինգի միջոցով լոյալության մեխանիզմների խթանումը։

Այսպիսով՝ վերոնշյալ խնդիրների համակարգային լուծումը անմիջակա­
նորեն կախված է նախապես մարքեթինգային բրիֆինգի արդյունավետ կազ­
մակերպումից և շուկայական փոփոխություններին ճկուն արձագանքումից։
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ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА В 
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ.

В статье исследуются тонкости стратегического маркетинга и обоснованы 
возможности его применения в агропродовольственной системе. Исследовав 
проблемы в области маркетинга и учитывая сформировавшиеся тенденции, 
представлены соответствующие предложения в виде маркетинговых моделей. 
Учитывая международную практику и требования современного рынка, 
большое внимание уделено стратегическому применению модели RevOps в 
агропереработке и постоянному проведению розничного аудита. В работе 
также рассматривается важность брендов в сегменте B2C и ключевое влияние 
брендинга на целевую аудиторию потребительского рынка. С маркетинговой 
точки зрения предложено специальное предложение: наряду с продуктами, 
классифицируемыми как органические и искусственные с высоким 
воздействием, представить и позиционировать в рынке агропродовольственные 
продукты, произведенные с использованием натуральных технологий, как 
альтернативный продукт. Изучив маркетинговую практику, представлены 
современные механизмы организации брифинга в стратегическом маркетинге 
и пути повышения маркетинговых.

Ключевые слова: агропродовольственный маркетинг, рыночная ситуация, 
розничный мониторинг, маркетинговая близорукость, бюджетный сегмент.
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THE FEATURES OF STRATEGIC MARKETING  
IN THE AGRI-FOOD SYSTEM

The article examines the nuances of strategic marketing and justifies the 
possibilities of its application in the agri-food system. By studying the issues 
created in marketing and considering the developed trends, corresponding 
recommendations are presented in the form of marketing models. Taking 
international practice into account and based on the demands of the modern 
market, great importance is given to the strategic application of the RevOps model 
in agri-processing and the continuous implementation of retail audits. The work 
also addresses the importance of brands in the B2C segment and the key influence 
of branding on the target audience in the consumer market. From a marketing 
perspective, a special proposal is made to position and present agri-food products 
made with natural technologies in the market as an alternative product alongside 
those classified as organic or artificially enhanced. By studying marketing practices, 
the current mechanisms of briefing organization in strategic marketing and ways 
to enhance marketing consulting are presented.

Key words: agri-food marketing, market situation, retail monitoring, marketing 
myopia, budget segment.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. հոկտեմբերի 30-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 7-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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Դեբիտորական պարտքերի կառավարման արդյունավետ 
քաղաքականությունը որոշիչ ազդեցություն ունի ապահովագ­
րական ընկերությունների ֆինանսական կայունության վրա։ 
Սակայն շատ հաճախ ապահովագրական ընկերությունների 
ղեկավարները բավական ուշադրություն չեն դարձնում այդ 
փաստին։ Հոդվածում քննարկվում է դեբիտորական պարտքե­
րի կառավարման արդյունավետության գնահատման կարևո­
րությունը ապահովագրական ընկերություններում։ Հոդվածի 
նպատակն է ապահովագրական ընկերության օրինակով գնա­
հատել դեբիտորական պարտքերի կառավարման արդյունա­
վետությունը և խթանել ապահովագրական ընկերությունների 
կողմից դեբիտորական պարտքերի կառավարման ժամանա­
կակից և արդյունավետ մեթոդների կիրառումը։ Նպատակի 
իրագործման համար հեղինակի կողմից վերլուծության է են­
թարկվել Հայաստանում գործող առաջատար ապահովագրա­
կան ընկերություններից մեկի՝ ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ի տվյալ­
ները, որոնց հիման վրա հաշվարկվել են ընկերության դեբի­
տորական պարտքերի ինտենսիվությունը բնութագրող հիմնա­
կան ցուցանիշները։ Այնուհետև կիրառելով՝ համեմատական, 
կոռելյացիոն և քայլային ռեգրեսիոն վերլուծությունների մե­
թոդները՝ հեղինակը գնահատել է դեբիտորական պարտքերի 
կառավարման համակարգի ազդեցությունն ընկերության ակ­
տիվների շահութաբերության (ROA) վրա։ 
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Ուսումնասիրության արդյունքում ընկերությունում վեր­
հանվել են դեբիտորական պարտքերի կառավարման գործըն­
թացում առկա թերությունները և բացահայտվել՝ այն գործոն­
ները, որոնք առավել մեծ ազդեցություն ունեն դեբիտորական 
պարտքերի կառավարման արդյունավետության վրա, ինչպես 
նաև կատարվել են առաջարկներ կառավարման արդյունա­
վետության բարձրացման ուղղությամբ։

Հեղինակի կողմից վերլուծության արդյունքում մշակված 
մոտեցումները կարող են ծառայել որպես ուղեցույց՝ դեբիտո­
րական պարտքերի կառավարման առավել արդյունավետ մե­
թոդներ կիրառելու և ապահովագրական ընկերությունների 
գործունեությունը բարելավելու տեսանկյունից։ 

Հիմնաբառեր. դեբիտորական պարտք, դեբիտորական 
պարտքերի ինտենսիվության ցուցանիշներ, շրջանառելիութ­
յան գործակից ըստ օրերի, շրջանառելիության գործակից ըստ 
պտույտների, անհուսալի դեբիտորական պարտքեր, ակտիվ­
ների շահութաբերություն (ROA). 

Ներածություն

Ապահովագրությունը ֆինանսական շուկայի կարևոր լոկոմոտիվ լինելուց 
բացի հադիսանում է ամենահաջող և տարածված բիզնեսներից մեկը։ Իսկ 
հաջող վարել բիզնեսը և երբեք ոչ մեկին «պարտք չտալ» գործնականորեն 
հնարավոր չէ, առավելապես երբ խոսքը վերաբերում է ապահովագրական 
ընկերությանը, քանի որ ապահովագրական շուկայում կողմերի միջև ցան­
կացած իրավահարաբերություն պարունակում է պարտքային պարտավո­
րությունների չփոխհատուցման ռիսկ, իսկ դեբիտորները ոչ միշտ են ճիշտ 
ժամանակին և պարտաճանաչ կերպով կատարում իրենց պարտքային պար­
տավորությունները։ Դեբիտորական պարտքերը հանդիսանում են ցանկացած 
կազմակերպության տնտեսական գործունեության անբաժանելի մասը, որոնք 
արտացոլում են ֆինանսական փոխհարաբերությունները ընկերության և 
նրա հաճախորդների, գործակալների կամ այլ կողմերի միջև: Ապահովագ­
րական ընկերությունների դեպքում դեբիտորական պարտքերը ավելի մեծ 
նշանակություն են ստանում, քանի որ դրանց կառավարման արդյունավե­
տությունը ուղղակիորեն ազդում է ընկերության վճարունակության, ֆինան­
սական կայունության և շահութաբերության վրա: 

Ապահովագրական ընկերություններում ձևավորվում են դեբիտորական 
պարտքերի 15-ից ավելի տեսակներ որոնցից առավել տարածված են՝ դե­
բիտորական պարտքեր ապահովադիրներից ստացվելիք գումարների գծով, 
դեբիտորական պարտքեր սուբրոգացիայի գծով1, դեբիտորական պարտքեր 
գործակալներից ստացվելիք գումարների գծով և այլն։ Հաշվի առնելով և 

1 Համաձայն ՀՀ քաղաքացիական օրենսգրքի 1021-րդ հոդվածի` «Եթե այլ բան նախատեսված 
չէ ապահովագրության պայմանագրով, ապա ապահովագրական պատահարի տեղի ունենալու 
արդյունքում ապահովադրին (ապահովագրված անձին) պատճառված վնասից բխող նրա (կամ 
շահառուի) պահանջի իրավունքը վնասը պատճառած անձի նկատմամբ անցնում է ապահովագրողին` 
նրա կողմից հատուցված գումարի մասով», https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=74658 ։
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կարևորելով ապահովագրական շուկայում պարտքային պարտավորություն­
ների չփոխհատուցման ռիսկը ապահովագրական ընկերությունների ղեկա­
վարներն ընկերությունում առաջացած դեբիտորական պարտքերի կառա­
վարման հարցում պետք է լինեն խիստ հետևողական և արդյունավետ քա­
ղաքականության շնորհիվ կարողանան ապահովել դրանց օպտիմալ մա­
կարդակը։ Ընդունված է այն փաստը, որ դեբիտորական պարտքերի օպտի­
մալ մակարդակը հանգեցնում է ապահովագրական ընկերությունների ապա­
հովագրական գործունեության բարելավմանը, շահութաբերության 
ցուցանիշների բարձրացմանը, որոնք իրենց հերթին աղբյուր են հանդիսա­
նում ընկերությունների վճարունակության բարձրացման համար։ Վճարու­
նակությունն էլ իր հերթին նպաստում է ապահովագրական ընկերություն­
ների գործառնությունների կատարումից բխող բոլոր պարտավորություննե­
րի լրիվ և ժամանակին մարման գործընթացի ապահովմանը, որն էլ բերում 
է ապահովագրական ընկերությունների ֆինանսական կայունության պահ­
պանմանը։ 

Խոսելով ՀՀ ապահովագրական շուկայի մասին, ապա այն գտնվում է 
զարգացման փուլում, որտեղ օրեցօր ընդլայնվում է հաճախորդների ծավա­
լը, որն էլ իր հերթին նոր մարտահրավեր է հանդիսանում պարտքերի կա­
ռավարման տեսանկյունից։ Սակայն ՀՀ-ում գործող ապահովագրական ըն­
կերություններում դեռևս մշակված չեն տնտեսության առանձնահատկութ­
յունները հաշվի առնող ճկուն մեթոդներ, թերի են դեբիտորական պարտքե­
րի օպտիմալացման գործընթացի կարգավորման օրենսդրական հիմքերը, 
իսկ գործնականում դեբիտորական պարտքերը գրեթե տեղ չունեն ապահո­
վագրական ընկերությունների ֆինանսական դրությունը գնահատող ցու­
ցանիշների համակարգում և այս ամենը ոչ հեռու ապագայում կարող է լուրջ 
խնդիրներ ստեղծել ՀՀ ապահովագրական շուկայի կայունության համար։ 
Հոդվածի շրջանակում հեղինակի կողմից հստակ նպատակ է դրվել՝ հիմն­
վելով վերլուծական մեթոդների և համապարփակ ուսումնասիրության վրա, 
գնահատել դեբիտորական պարտքերի կառավարման արդյունավետությու­
նը ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում։ Նպատակն ուղղված է ապահովագրական 
ընկերությունների կողմից դեբիտորական պարտքերի կառավարման ժամա­
նակակից և արդյունավետ մեթոդների կիրառման խթանմանը։ Նպատակին 
հասնելու համար հեղինակի կողմից սահմանվել են հետևյալ խնդիրները.

Բացահայտել ընկերությունում դեբիտորական պարտքերի կառավարման 
համակարգերում առկա թերություններն ու խնդիրները։

Վերհանել այն գործոնները, որոնք առավել մեծ ազդեցություն ունեն դե­
բիտորական պարտքերի արդյունավետության վրա։

Առաջարկել գործնական փոփոխություններ և մեթոդներ, որոնք թույլ 
կտան բարելավել դեբիտորական պարտքերի կառավարման գործընթացը, 
բարձրացնել ընկերության շահութաբերության մակարդակը և ամրապնդել 
ֆինանսական կայունությունը։

Լուսինե Ղազարյան
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Գրականության ակնարկ

Դեբիտորական պարտքերի կառավարման արդյունավետության գնա­
հատման մոդելների վերաբերյալ տարբեր հետազոտություններ են իրակա­
նացրել միջազգային և տեղական մի շարք հետազոտողներ, ուսումնասիրենք 
դրանցից մի քանիսը։

Ֆլորիդայի համալսարանի հետազոտող Ե. Բրիգամը հիմնավորել է, որ 
դեբիտորական պարտքերի կառավարումն ուղղակիորեն ազդում է կազմա­
կերպության շահութաբերության վրա։ Պարտքերի կառավարման օպտիմալ 
գործընթացում հեղինակը առանձնացրել է մի քանի քայլեր, մասնավորա­
պես՝ հավաքագրումների արագացման և անհուսալի պարտքերի նվազեցման 
համար զեղչային քաղաքականության կիրառումը, մասնավորապես՝ 2/10 
զեղչային համակարգ (Brigham, Daves, 2004, էջ 715)։

Կիրառական տնտեսագիտության ֆակուլտետի հետազոտող Մ. Դելուֆը 
ուսումնասիրել է դեբիտորական պարտքերի օպտիմալ կառավարման ազ­
դեցությունը ընկերության շահութաբերության վրա, մշակել է դեբիտորական 
պարտքերի կառավարման օպտիմալ մոդել, որը կբերի շահույթի առավելա­
գույն մակարդակի: Բացի այդ հետազոտողը ուսումնասիրել է դեբիտորական 
պարտքերի հավաքագրման միջին ժամկետի ազդեցությունը ընկերության 
շահութաբերության վրա՝ օգտագործելով 1009 խոշոր բելգիական ֆինան­
սական ընկերությունների ֆինանսական ցուցանիշները: Նրա կողմից կի­
րառված ռեգրեսիոն մոդելները բացահայտել են ձեռնարկությունների պարտ­
քերի հավաքագրման միջին ժամկետի զգալի բացասական ազդեցությունը 
համախառն շահույթի վրա: Հեղինակի կողմից հստակեցվել և ապացուցվել 
է այն փաստը, որ ղեկավարները կարող են մեծացնել ընկերության շահու­
թաբերության մակարդակը՝ նվազեցնելով դեբիտորական պարտքերի հա­
վաքագրման միջին ժամկետը (M. Deloof, 2003, էջ 573-588)։ 

Ինչպես Դելուֆը միջազգային մի շարք այլ հետազոտողներ ևս, որոնք 
հետազոտություններ են կատարել մի շարք երկրներում, մասնավորապես՝ 
Բելգիայում, Հունաստանում, ԱՄՆ-ում, Իսպանիայում, Թուրքիայում, Սին­
գապուրում իրենց հետազոտություններում նշում են, որ դեբիտորական 
պարտքերի և ընկերության շահութաբերության միջև կա զգալի բացասական 
կապ: Հակասական ապացույցներ են գտել Շարման և Կումարը, ովքեր դրա­
կան կապ են գտնում ակտիվների շահութաբերության (ROA) և դեբիտորական 
պարտքերի միջև (Ksenija, 2013, էջ 113-128):

Վերջին տարիներին կատարված ուսումնասիրություններում, մասնավո­
րապես Լվովյան պոլիտեխնիկական համալսարանի հետազոտողները իրենց 
հետազոտական աշխատանքում ուսումնասիրել են կազմակերպությունների 
դեբիտորական պարտքերի կառավարման բարելավման մեթոդներն ու մի­
ջոցառումները: Ըստ հեղինակների այս բարդ շուկայական պայմաններում 
դեբիտորական պարտքերի կառավարման արդյունավետ համակարգի ձևա­
վորումն ուղղակիորեն ազդում է կազմակերպության կայուն և արդյունավետ 
գործունեության վրա ( Havran, 2020, էջ 151-158): 

Չինաստանի Գիտության և տեխնոլոգիայի համալսարանի հետազոտող­
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ները ևս հիմնավորել են այն կարծիքը, որ որպես կազմակերպության ակ­
տիվների հիմնական բաղադրիչ, դեբիտորական պարտքերը կարևոր դեր են 
խաղում կազմակերպության ֆինանսական կառավարման մեջ և որոշում են 
կազմակերպությունների երկարաժամկետ զարգացումը և ֆինանսական կա­
յունությունը երկարաժամկետում: Ընկերությունների տարաժամկետ պայմա­
նով վաճառքից առաջացած ֆինանսական ռիսկը նվազագույնի հասցնելու 
համար հետազոտողները մշակել են դեբիտորական պարտքերի կառավար­
ման օպտիմալացման հատուկ ալգորիթմ (Peng, 2024, էջ 9)։

Տեղական հետազոտողներից Ա. Սարգսյանը և Կ. Առաքելյանը կատարել 
են ուսումնասիրություններ դեբիտորական պարտքերի ինտենսիվության ցու­
ցանիշների հաշվարկների վերաբերյալ (Սարգսյան, 2005, էջ 441)։

Տեղական հետազոտողների կողմից Ապահովագրական ընկերություննե­
րում դեբիտորական պարտքերի կառավարման վերաբերյալ որևէ տեսակի 
ուսումնասիրություն չի կատարվել։

Մեթոդ

ՀՀ ապահովագրական շուկայում դեբիտորական պարտքերի վիճակը 
գնահատելու համար հեղինակը հոդվածի շրջանակներում ուսումնասիրութ­
յան է ենթարկել ոլորտի լավագույն ընկերություններից մեկը ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ 
ԱՓԲԸ-ն։ Ընկերությունում վերլուծության են ենթարկվել դեբիտորական 
պարտքերի ինտենսիվությունը բնութագրող ցուցանիշները, կատարվել է 
համեմատական և կոռելյացիոն վերլուծություն, ինչպես նաև քայլային ռեգ­
րեսիոն վերլուծություն, որոնք հնարավորություն են տվել բացահայտել դե­
բիտորական պարտքերի կառավարման համակարգի արդյունավետության 
ազդեցությունը ընկերության ակտիվների շահութաբերության վրա։ Ընկե­
րության ակտիվների շահութաբերության (ROA) ցուցանիշի ընտրությունը 
պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ ակտիվների շահութաբերութ­
յունը (ROA) ընդգրկում է ընկերության բոլոր ռեսուրսների օգտագործման 
արդյունավետության գնահատումը, մասնավորապես՝ շրջանառու ակտիվ­
ների, ինչպիսին են դեբիտորական պարտքերը, մինչդեռ կապիտալի շահու­
թաբերությունը (ROE) հիմնականում կենտրոնացած է բաժնետերերի կապի­
տալի վրա, ինչը կարող է սահմանափակել դեբիտորական պարտքերի ին­
տենսիվության ազդեցության գնահատման ճշգրտությունը։ Հեղինակն ընտ­
րելով ROA-ն՝ որպես վերլուծության նպատակային ցուցանիշ, ուսումնասի­
րությունն ուղղում է գործառնական արդյունավետության և ակտիվների 
օգտագործման վրա, ինչը դարձնում է արդյունքները ավելի կիրառելի և, 
ընդհանուր առմամբ, առավել օգտակար։ 

Ցուցանիշների հաշվարկների և վերլուծության արդյունքում հեղինակի 
կողմից դուրս են բերվել դեբիտորական պարտքերի կառավարման համա­
կարգերում առկա առավելությունները և թերությունները, ինչպես նաև, հաշ­
վի առնելով միջազգային փորձը և ստացված վերլուծության արդյունքներն 
առաջարկվել են պարտքերի կառավարման մեխանիզմներում կատարել որո­
շակի փոփոխություններ պարտքերի հավաքագրման արդյունավետությունը 

Լուսինե Ղազարյան
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և ընկերության ակտիվների շահութաբերության մակարդակը բարձրացնելու 
ուղղությամբ։ 

Արդյունքներ և քննարկում
Դեբիտորական պարտքերի վերլուծական գործընթացը սկսենք ուսում­

նասիրելով ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ի դեբիտորական պարտքերի ցուցանիշը 
2019-2023թթ դրությամբ։

Գծապատկեր 1. ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում դեբիտորական պարտքերի և հավաքագրած ապահո­
վագրավճարների մակարդակը 2019-2023թթ դրությամբ (հազ.դրամ)2

Ինչպես արտացոլված է գծապատկերում 1-ում 5 տարիների ընթացքում 
ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում փոփոխություններ Է կրել դեբիտորական պարտ­
քերի ցուցանիշը, որը պայմանավորված է եղել մի շարք հանգամանքներով, 
մասնավորապես՝ ընկերությունում վաճառքի ծավալների փոփոխությամբ, 
օրենսդրական դաշտի փոփոխություններով և այլն։ Այժմ տեսնենք թե վա­
ճառքի ծավալների փոփոխություններն ի՞նչ կերպով կարող են ազդել դեբի­
տորական պարտքերի ցուցանիշի վրա։ Համադրելով գծապատկեր 1-ի արդ­
յունքները ակնհայտ է դառնում, ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում բացառությամբ 
2021թ-ի վաճառքի ծավալների աճին զուգընթաց աճել է դեբիտորական 
պարտքերի մակարդակը։ Այժմ անցնենք դեբիտորական պարտքերի ինտեն­
սիվության ցուցանիշների վերլուծությանը և ընտրելով ընկերության շահու­
թաբերության և դեբիտորական պարտքերի միջև հարաբերությունների հա­
յեցակարգային շրջանակ, որոշենք դեբիտորական պարտքերի կառավարման 
արդյունավետության ազդեցությունը ընկերության շահութաբերության մա­
կարդակի վրա։ Տարբեր միջազգային հեղինակների և հետազոտողների կող­
մից առաջարկվող մեթոդները և տեսությունները համադրելով առաջարկում 
2 Գծապատկերը կազմել է հեղինակը օգտվելով ընկերությունների 2019-2023թթ հրապարակային 
հաշվետվություններից։
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ենք վերլուծության համար ընկերությունում հաշվարկել և դիտարկել հետև­
յալ ցուցանիշները.

Գծապատկեր 2. ԴՊ3 ինտենսիվության ցուցանիշներ

Դեբիտորական պարտքերի շրջանառելիության գործակիցը ցույց է տա­
լիս թե քանի անգամ են պարտքերը գոյանում և վերադարձվում տվյալ կազ­
մակերպություն։ Դեբիտորական պարտքերի շրջանառելիությունը ըստ օրե­
րի ցույց է տալիս դպ վերադարձման միջին օրերի թիվը։

Աղյուսակ 1. 
Դպ ինտենսիվության ցուցանիշները և ROA-ն ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում 

2019-2023թթ. 

Ցուցանիշ 2019 2020 2021 2022 2023

Շրջանառելիություն ըստ 
օրերի (X2) 97.396203 109.15327 94.753067 82.10375 78.35578

Շրջանառելիություն ըստ 
պտույտների (X3) 3.6962427 3.2981147 3.7993493 4.3846962 4.594428

Անհուսալի դպ տեսակարար 
կշիռ ընդհանուր դպ-ում 
(X4)

29% 31% 34% 35% 31%

Դպ տեսակարար կշիռը 
ընթացիկ ակտիվների 
կազմում (X5)

32% 34% 29% 33% 32%

ROA (Y) 1.63% 2% 7.59% 4.50% 6.54%

Ընդունված է այն տեսակետը, որ ընկերությունում շրջանառելիություն 
ըստ պտույտների գործակցի աճը և շրջանառելիության ըստ օրերի գործակ­
ցի նվազումը փաստում են ընկերությունում դեբիտորական պարտքերի կա­
ռավարման արդյունավետության մասին։ Դիտարկելով հաշվարկի արդյուն­

3 Դեբիտորական պարտքեր

Լուսինե Ղազարյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

149

քում ստացված ցուցանիշները պարզ է դառնում, որ 2023թ-ի դրությամբ 
ԻՆԳՈ ԱՐՄԵՆԻԱ ԱՓԲԸ-ում շրջանառելիությունը ըստ պտույտների աճել է, 
իսկ օրերինը՝ նվազել (հակառակ պատկերն այնքան էլ ցանկալի երևույթ չէ, 
քանի որ կազմակերպության ֆինանսական դրության վրա կարող է բացա­
սաբար ազդել)։

Դեբիտորական պարտքերի ինտենսիվության մասին են վկայում դեբի­
տորական պարտքերի ընդհանուր մեծության մեջ անհուսալի պարտքերի 
տեսակարար կշռի փոփոխությունը։ Այն կարելի է որոշել անհուսալի պարտ­
քերի գումարի և դեբիտորական պարտքերի միջին մեծության հարաբերակ­
ցությամբ։ Ցուցանիշը ընկերությունում 2019-2022թ-ին աճել է, սակայն 2023թ-
ից ունի նվազման միտում։ 

Հաջորդ ցուցանիշը ընթացիկ ակտիվների մեջ դեբիտորական պարտքե­
րի տեսակարար կշիռն է, որը որոշվում է դեբիտորական պարտքերի գու­
մարը հարաբերելով ընթացիկ ակտիվներին։ Ընդունված է, որ այս ցուցա­
նիշի առավելագույն սահմանաչափը ընկերություններում պետք է լինի մինչև 
35 %-ն, քանի որ ցուցանիշի փոփոխությունը ազդում է ակտիվների իրաց­
վելիության մակարդակի վրա։ Ինչպես երևում է ընկերությունում ցուցանի­
շը 2023թ-ին նորմայի սահմաններում է սակայն նախորդ տարի բավականին 
բարձր է եղել, մասնավորապես պայմանավորված է այնպիսի պայմանագ­
րերի կնքմամբ, որոնց ապահովագրավճարների վճարումը կատարվելու է 
տարաժամկետ պայմանով։

Դիտարկենք նաև ընկերությունում ակտիվների շահութաբերության մա­
կարդակը։ ROA-ն հաշվարկվում է տվյալ ժամանակահատվածում ստացված 
զուտ շահույթը միջին ընդհանուր ակտիվների վրա բաժանելով։ Ավելի բարձր 
ROA-ի ցուցանիշը մատնանշում է ակտիվների ավելի բարձր արդյունավե­
տությունը: Ընկերությունում ցուցանիշը 2023թ-ի դրությամբ ունի աճման մի­
տում։ Ունենալով բոլոր անհրաժեշտ տվյալներն այժմ անհրաժեշտություն է 
առաջանում իրականացնել ռեգրեսիոն վերլուծություն, որը հնարավորություն 
կտա իրականացնել օրինաչափությամբ կապ չունեցող մեծությունների միջև 
կախվածության նկարագրություն, ինչպես նաև մոդելի մշակում։ Ռեգրեսիոն 
վերլուծության արդյունավետ արդյունք ստանալու համար մուտքային բոլոր 
փոփոխականները ընտրվել են ամսական կտրվածքով։

Ռեգրեսիոն մոդելի կառուցման համար ընտրել ենք քայլային ռեգրեսիա­
յի մեթոդը, Մեթոդի էությունը կայանում է նրանում, որ գործոնները հաջոր­
դաբար ընդգրկվում են ռեգրեսիայի հավասարման մեջ և ստուգվում է դրանց 
նշանակալիությունը: Քանի որ բոլոր փոփոխականների համար վերլուծութ­
յան փաթեթով ստուգվել է և x5 փոփոխականի ստուգման p արժեքի գոր­
ծակիցը ստացվել է 0,05-ից փոքր տվյալ փոփոխականը բացառվել է մոդե­
լի կազմից։ Մյուս փոփոխականները համարվել են նշանակալի և ընդգրկվել 
են մոդելի կազմում։ Հետևաբար` հաշվարկում ենք համապատասխան փո­
փոխականների գործակիցները հետևյալ քայլերի հաջորդականությամբ։

Կառուցենք նշված փոփոխականների համար կոռելյացիոն մատրից, որի 
տարրերը ցույց են տալիս նշված փոփոխականների միջև փոխկապվածութ­
յան ուժը և փոփոխման ուղղությունները:
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Աղյուսակ 2. Կոռելյացիոն մատրից

  Y X1 X2 X3 X4
Y 1 0.462246 -0.84893 0.865587 -0.68276
X1 0.462246 1 -0.27446 0.185164 -0.58025
X2 -0.84893 -0.27446 1 -0.86533 0.497446
X3 0.865587 0.185164 -0.86533 1 -0.50825
X4 -0.68276 -0.58025 0.497446 -0.50825 1

Կոռելյացիոն մատրիցը կազմելուց հետո ստացված մատրիցը հակադար­
ձենք (կոռելյացիոն մատրիցը հակադարձում ենք Execel-ի MINVERSE ֆունկ­
ցիայի միջոցով) ռեգրեսիոն վերլուծություն իրականացնելու համար։

Աղյուսակ 3. Կոռելյացիոն մատրիցի հակադարձ մատրից

  Y X1 X2 X3 X4
Y 8.15095 -1.53792 2.18859 -4.11813 1.49028
X1 -1.53792 1.89573 0.09120 1.43118 0.73197
X2 2.18859 0.09120 4.81439 2.46151 0.40179
X3 -4.11813 1.43118 2.46151 6.47342 0.08362
X4 1.49028 0.73197 0.40179 0.08362 2.28472

Այնուհետև հաշվարկենք Y, x1, x2, x3, x4 փոփոխականների միջինները 
և միջին քառակուսային շեղումները և արտացոլենք աղյուսակում 4-ում: Այ­
նուհետև աղյուսակ 3-ի և աղյուսակ 4-ի տվյալները համադրելով հաշվար­
կենք մոդելի գործակիցները։ 

Աղյուսակ 4. 
Փոփոխականների միջին և միջին քառակուսային շեղումն երի արժեքները4

  Y X1 X2 X3 X4
Միջին արժեք 4.36 3989079.86 92.15 3.96 31.72
Միջին 
քառակուսային 
շեղում (δ)

1.866260998 269665.8668 29.86566422 0.827245418 2.715453868

Ռեգրեսիոն մոդելի պարամետրերի վիճակագրական գնահատականնե­
րը կամ գործակիցների արժեքները որոշելու համար կիրառենք հետևյալ 
բանաձևերը (Բալասանյան, 2011, էջ 224).

	  	 (1)

 Որտեղ q0j և q00 ստացված հակադարձ մատրիցի տարրերն են, δ0-ն Y-ի 
և δj-ն x-ի միջին քառակուսային շեղումներն են (որոնց հաշվարկի համար 
կիրառել ենք Excel-ի STDEV.P ֆունկցիան): 

4 Աղյուսակը կազմել է հեղինակը:
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Մոդելի b1-b4 գործակիցները հաշվարկելուց հետո հաշվարկենք նաև b0 
գործակիցը։

	 	 (2)

b0= 4.36 - (3989080*1.31088E-06) – ((92.15*(--0.016778628)) - (3.96*1.147231) 
- (31.72* -0.12553765)= 0.16060413

Կառուցենք ստացված մոդելը։

	 Ŷ=b0+b1x1+b2x2+b3x3+b4x4 	 (3)

Ŷ=-0.160604+1.31088E-06x1-0.01678x2+1.147x3-0.1255x4

Մոդելը կառուցելուց հետո հաշվարկենք դետերմինացիայի գործակիցը։ 
Դետերմինացիայի գործակիցը ցույց է տալիս արդյունքային փոփոխականի 
վարիացիայում հետազոտվող գործոնների ազդեցությամբ պայմանավորված 
վարիացիայի մասնաբաժինը, այսինքն` բնութագրում է, թե Y-ի վարիացիա­
յի որ մասն է հաշվի առնված մոդելում և պայմանավորված մոդելում ներառ­
ված գործոնների` իր վրա ազդեցությամբ: Որքան R2-ն մոտ է 1-ին, այնքան 
բարձր է մոդելի որակը:

	 	 (4)
R2=1-1/8.15095= 0.877314931
Ռեգրեսիայի մոդելի նշանակալիության ստուգման համար օգտագործենք 

նաև Ֆիշերի F-հայտանիշը: 

	 	 (4)

F=(0.877314931*43)/((1-0.877314931)*4) = 76.87272441



152

Մեր դեպքում F=76.87272441, իսկ Ֆիշերի համապատասխանության աղ­
յուսակով ստուգելու դեպքում ստացվում է մեծ աղյուսակային արժեքից` 
Ft=2.45: Եթե Ֆիշերի հաշվարկային արժեքը մեծ է նշանակալիության տրված 
մակարդակի դեպքում Ֆիշերի աղյուսակային արժեքից, ապա մոդելը հա­
մարվում է նշանակալի: Մեր դեպքում 76.87272441 ≥ 2,45, որը փաստում է, 
որ մեր կողմից ստացված մոդելն ունի բարձր որակ։

Այնուհետև Excel-ի միջավայրում ևս դուրս բերենք ռեգրեսիոն վիճակագ­
րությունը քայլային ռեգրեսիոն վերլուծության ճշգրտությունը ստուգելու և 
հիմնավորելու նպատակով։ 

Աղյուսակ 5. Excel-ի միջավայրում դուրս բերված ռեգրեսիոն վիճակագրություն

Regression Statistics
Multiple R 0.936651
R Square 0.877315
Adjusted R 
Square 0.865902
Standard 
Error 0.690645
Observations 48

ANOVA

  df SS MS F
Significance 

F
Regression 4 146.6701 36.66752 76.87272 5.09E-19
Residual 43 20.51057 0.47699
Total 47 167.1806      

  Coefficients
Standard 

Error t Stat P-value Lower 95%
Upper 
95% Lower 95.0% Upper 95.0%

Intercept 0.160604 3.804047 0.042219 0.966519 -7.51099 7.832195 -7.5109871 7.832195375
X1 1.31E-06 4.68E-07 2.787732 0.007872 3.61E-07 2.25E-06 3.612E-07 2.25041E-06
X2 -0.01678 0.006862 -2.44507 0.018654 -0.03062 -0.00294 -0.0306176 -0.002939643
X3 1.139802 0.252564 4.512931 4.9E-05 0.630459 1.649145 0.6304591 1.649145446
X4 -0.12566 0.052075 -2.413 0.020157 -0.23068 -0.02064 -0.2306778 -0.020637878

Դիտարկելով ռեգրեսիոն վերլուծությունների արդյունքները ակնհայտ է 
դառնում, որ երկու դեպքում էլ ստացվել են միևնույն արդյունքները։ Աղյու­
սակ 5-ի արդյունքները ևս մեկ անգամ փաստում են, որ բոլոր գործակից­
ները նշանակալի են և կարող են ընդգրկվել մոդելում: Ռեգրեսիոն վերլու­
ծության արդյունքները ցույց են տալիս, որ մոդելն ունի ուժեղ ընդհանուր 
բացատրական հզորություն՝ ճշգրտված R-քառակուսի արժեքով 0,890242, 
ինչը ենթադրում է, որ մոդելում ներառված կախյալ փոփոխականի (Y) շեղ­
ման մոտավորապես 89,02%-ը բացատրվում է անկախ փոփոխականներով 
(X1, X2, X3, X4):

Քննելով գործակիցները՝ նկատում ենք հետևյալը. X1, X2, X3 և X4 գոր­
ծակիցները բոլորն էլ վիճակագրորեն նշանակալի են՝ շատ ցածր p-արժեք­
ներով, ինչը ցույց է տալիս, որ այս փոփոխականները նշանակալի ազդե­
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ցություն ունեն կախված փոփոխականի (Y) վրա: Գործակիցների նշանները 
հուշում են յուրաքանչյուր անկախ փոփոխականի և կախյալ փոփոխականի 
միջև փոխհարաբերությունների ուղղությունը: Օրինակ, X1 և X3 համար դրա­
կան գործակիցը ենթադրում է դրական հարաբերություն ROA-ի հետ, մինչ­
դեռ բացասական գործակիցները X2 և X4 համար ենթադրում են բացասա­
կան հարաբերություն ROA-ի հետ: Ընդհանուր առմամբ, ռեգրեսիոն վերլու­
ծությունը արժեքավոր պատկերացումներ է տալիս ROA-ի վրա ազդող գոր­
ծոնների վերաբերյալ և օգնում է հասկանալ, թե ինչպես են անկախ փոփո­
խականների փոփոխությունները ազդում կախյալ փոփոխականի վրա:

Եզրակացություն

Ուսումնասիրելով ընկերությունում դեբիտորական պարտքերի ինտեն­
սիվության ցուցանիշները և ելնելով ռեգրեսիոն վերլուծության արդյունքնե­
րից եզրակացրել ենք, որ ապահովագրական ընկերության ղեկավարները՝ 
ընկերության դեբիտորական պարտքերի քաղաքականությունը կազմելիս և 
դեբիտորական պարտքերը կառավարելիս պետք է հաշվի առնեն հետևյալ 
քայլերը. 

Կանոնավոր կերպով պետք է վերլուծել դպ ինտենսիվության ցուցանիշ­
ները, որը հնարավորության կտա բացահայտելու դպ տատանումների մի­
տումները, անոմալիաները և բարելավման ոլորտները: 

Օպտիմալացնել դեբիտորական պարտքերի շրջանառությունը ըստ 
պտույտների. Դեբիտորական պարտքերի շրջանառության հարաբերակցութ­
յան դրական գործակիցը ցույց է տալիս, որ ավելի մեծ շրջանառությունը 
կապված է ակտիվների ավելի բարձր եկամտաբերության (ROA) հետ: Հետ­
ևաբար, ընկերության ղեկավարները պետք է նպատակ ունենան ավելի արդ­
յունավետ կերպով հավաքագրել դեբիտորական պարտքերը: Ընկերությու­
նում անհրաժեշտ է հստակ սահմանել պարտքերի հավաքագրման քաղա­
քականություն, կանոնավոր կերպով վերահսկել չմարված դեբիտորական 
պարտքերը, կիրառել ժամանակին վճարումները խրախուսելու ռազմավա­
րություններ, ինչպիսիք են վաղաժամկետ վճարումների համար զեղչեր առա­
ջարկելը կամ վճարումների ուշացման դեպքում տույժեր սահմանել:

Նվազեցնել շրջանառելիություն ըստ օրերի ցուցանիշը. Քանի որ հավա­
քագրման միջին ավելի երկար ժամկետը բացասաբար է ազդում ROA-ի վրա 
կառավարիչները պետք է կենտրոնանան չմարված դեբիտորական պարտ­
քերի հավաքագրման ժամանակի կրճատման վրա: Դրան կարելի է հասնել 
վճարումների և հավաքագրման գործընթացների պարզեցման, վճարումնե­
րի պայմանների վերաբերյալ հաճախորդների հետ հաղորդակցության ընդ­
լայնման միջոցով:

Նվազագույնի հասցնել անհուսալի պարտքերի ծավալը. Անհուսալի 
պարտքերի ավելի բարձր մակարդակը բացասական կերպով է ազդում 
ROA-ի վրա: Այդ պատճառով կառավարիչները պետք է մշակեն համապա­
տասխան քաղաքականություններ (մասնավորապես դրական ազդեցություն 
կունենա ապահովագրական սքոր գնահատականի հաշվարկի մեխանիզմի 
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մշակումը և կիրառումը) ոչ պարտաճանաչ հաճախորդների բացահայտման 
և անհուսալի պարտքերի հավաքագրման համար:

Դեբիտորական պարտքերի մակարդակը. Թեև դեբիտորական պարտ­
քերի ցուցանիշը ինքնին դրական է, ինչը ցույց է տալիս դրական հարաբե­
րություններ ROA-ի հետ, սակայն ընկերության ղեկավարները պետք է զգու­
շություն ցուցաբերեն դեբիտորական պարտքերի մակարդակները կառավա­
րելիս: Չնայած նրան, որ դեբիտորական պարտքերի որոշակի մակարդակի 
պահպանումն անհրաժեշտ է բիզնես գործունեության համար, սակայն չա­
փից ավելի բարձր մակարդակը կարող է բացասաբար ազդել ընկերության 
գործունեության վրա: Հետևաբար, կառավարիչները պետք է հավասարակշ­
ռություն պահպանեն համապատասխան իրացվելիության պահպանման և 
չափից ավելի դեբիտորական պարտքեր ունենալու դեպքում հնարավոր 
ծախսերը նվազագույնի հասցնելու միջև:

Ամփոփելով, կարող ենք ասել, որ դեբիտորական պարտքերի կառավա­
րումը ակտիվների կառավարման քաղաքականության էական բաղադրիչ 
մասն է հանդիսանում, քանի որ այն ուղղակիորեն ազդում է ընկերության 
իրացվելիության, շահութաբերության և ֆինանսական կայունության վրա: 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ В ИНГО АРМЕНИЯ СТРАХОВАЯ 

КОМПАНИЯ

Правильная политика управления дебиторской задолженностью оказыва­
ет решающее влияние на финансовую стабильность страховых компаний. 
Однако очень часто руководители страховых компаний не обращают долж­
ного внимания на этот факт. В статье рассматривается важность оценки 
эффективности управления дебиторской задолженностью в страховых ком­
паниях. Цель статьи - оценить эффективность управления дебиторской за­
долженностью на примере страховой компании и способствовать применению 
современных и эффективных методов управления дебиторской задолженно­
стью в страховых компаниях.

Для достижения этой цели автор проанализировал данные одной из ве­
дущих страховых компаний, работающих в Армении —СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 
ИНГО АРМЕНИЯ. На основе этих данных были рассчитаны основные показа­
тели интенсивности дебиторской задолженности компании. Затем с исполь­
зованием методов сравнительного, корреляционного и пошагового регресси­
онного анализа была оценена связь системы управления дебиторской задол­
женностью с доходностью активов компании (ROA).

Исследование выявило недостатки в процессе управления дебиторской 
задолженностью и определило факторы, которые наиболее сильно влияют 
на эффективность управления задолженностью. Также были предложены 
меры по повышению эффективности управления.

Подходы, разработанные автором на основе анализа, могут служить в 
качестве руководства для применения более эффективных методов управ­
ления дебиторской задолженностью и улучшения деятельности страховых 
компаний.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, показатели интенсивности 
дебиторской задолженности, коэффициент оборота по дням, коэффициент 
оборота по циклам, безнадежные долги, доходность активов (ROA).

Լուսինե Ղազարյան
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EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF ACCOUNTS RECEIVABLE 
MANAGEMENT IN INGO ARMENIA INSURANCE CJSC

The correct policy of managing accounts receivable has a decisive impact on 
the financial stability of insurance companies. However, very often, the managers 
of insurance companies do not pay sufficient attention to this fact. This article 
discusses the importance of evaluating the effectiveness of accounts receivable 
management in insurance companies. The aim of the article is to assess the 
effectiveness of accounts receivable management using the example of an 
insurance company and to promote the application of modern and effective 
methods of managing accounts receivable in insurance companies.

To achieve this goal, the author analyzed the data of one of the leading 
insurance companies operating in Armenia: INGO ARMENIA INSURANCE CJSC. Based 
on this data, the main indicators characterizing the intensity of the company’s 
accounts receivable were calculated. Then, using comparative, correlation, and 
stepwise regression analysis methods, the impact of the accounts receivable 
management system on the company’s return on assets (ROA) was assessed.

The study revealed the shortcomings in the accounts receivable management 
process and identified the factors that have the greatest influence on the 
effectiveness of receivables management. Additionally, suggestions were made to 
improve the management effectiveness. 

The approaches developed by the author based on the analysis can serve as a 
guide for applying more effective methods of accounts receivable management 
and improving the performance of insurance companies.

Key words: accounts receivable, accounts receivable intensity indicators, 
turnover ratio by days, turnover ratio by cycles, bad debts, return on assets (ROA).

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. սեպտեմբերի 20-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. հոկտեմբերի 3-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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Հոդվածի նպատակն է պարզել կրթության ոլորտում ՊՄԳ 
կառուցակարգի ազդեցությունը կրթության հասանելիության 
և արդիականացման վրա, բացահայտել կրթության զարգաց­
ման առկա խնդիրներն ու ուղղությունները Հայաստանի Հան­
րապետության կրթական համակարգում:

Հոդվածի առարկան կրթության ոլորտում ՊՄԳ կիրառման 
հնարավորությունների ուսումնասիրությունն է:

Հետազոտության խնդիրն է հիմնավորել ՊՄԳ նախագծե­
րի իրականացման անհրաժեշտությունը Հայաստանի Հանրա­
պետության կրթության ոլորտում։

Հետազոտության նորույթը Հայաստանի Հանրապետության 
կրթության արդիականացման համատեքստում ՊՄԳ համակար­
գի բարելավման տեսական դրույթների, մեթոդաբանական աս­
պեկտների և գործնական առաջարկությունների մշակումն է: 

Ժամանակակից նորարար տնտեսության պահանջներին 
բավարարելու համար՝ անհրաժեշտ է կրթության ոլորտում 
ներդնել նոր համակարգեր և կիրառել նոր լուծումներ: Աշ­
խարհի տարբեր երկրներում ՊՄԳ-ն օգտագործվում է կրթութ­
յան ոլորտում՝ որպես ֆինանսավորման և մասնավոր գործըն­
կերոջ կարողություններն ու իրավասությունները կրթական 
համակարգ ներգրավելու և աշխատաշուկային պահանջներին 
համապատասխան և մրցունակ կադրեր պատրաստելու միջոց։
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Հիմնաբառեր. ՊՄԳ, կրթություն, հիմնարկ, դպրոց, ԲՈՒՀ, 
հանրակրթություն, աշխատաշուկա, սուբսիդիա, հավաստա­
գիր (վաուչեր)։

Ներածություն

Կրթության ոլորտում ՊՄԳ-ների ամենակարևոր առավելություններից 
մեկը կրթության հասանելիությունը բարձր ծախսարդյունավետ ձևով ընդ­
լայնելու ներուժն է: Տարբեր հետազոտություններ անդրադարձել են կրթութ­
յան ոլորտում ՊՄԳ կիրառմանը։ Գրեթե բոլոր երկրները փորձում են իրենց 
կողմից ֆինանսավորվող կրթությունը հարմարեցնել աշխատաշուկայի պայ­
մաններին՝ տնտեսական աճը խթանելու և «փողի համար արժեք» ապահո­
վելու հույսով (Ալեքսանդրա Դրաքսլեր, 2015):

Հեղինակներից մեկը ՊՄԳ-ն համարում է ենթակառուցվածքներում մաս­
նավոր ներդրումների ներգրավման առավել ճկուն և հեռանկարային գործիք, 
որն ապահովում է գիտակրթական կենտրոնների անհրաժեշտ համագոր­
ծակցությունը տնտեսության իրական հատվածի ընկերությունների հետ՝ 
նպաստելով ազգային նպատակների իրագործմանը և ռազմավարական 
զարգացմանը (Килинкаров, 2019):

Շատ երկրներում, որտեղ կրթությունը մշտապես թերֆինանսավորվում 
է, կառավարությունները խիստ սահմանափակված են հանրային դպրոցներն 
ընդլայնելու գյուղական վայրերում, որտեղ դպրոցահասակ բնակչության մեծ 
տոկոսը դպրոց չի հաճախում: 

Ըստ ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի տվյալների (2019)՝ Հայաստանում մինչև 5 տարեկան 
ավելի քան 171,000 երեխա մանկապարտեզ չի հաճախում: Այն երկրները, 
որտեղ երեխաները նախադպրոցական կրթություն չեն ստանում, խորանում 
է անհավասարությունը բնակչության շրջանում: ՊՄԳ-ները կառավարութ­
յուններին թույլ են տալիս արագորեն ընդլայնել կրթական հասանելիութ­
յունը՝ ավելացնելով սոցիալական տարբեր շերտերի կրթության հնարավո­
րությունները: 

Մեթոդը

Հետազոտության մեթոդական մոտեցումը ներառում է ընդհանուր գի­
տատնտեսական հետազոտության մեթոդների, համեմատական ​​և համա­
կարգային մոտեցումների, տնտեսական վերլուծության և ցուցանիշների 
խմբավորման մեթոդների օգտագործումը կրթական ծառայությունների ոլոր­
տում՝ ՊՄԳ արդյունավետությունը գնահատելու համար։

Կրթության զարգացման և արդիականացման ուղղությունները 
Հայաստանի Հանրապետությունում

Կրթության ոլորտում ՊՄԳ պայմանագրերի առավել տարածված ձևեր են.
•	 Կոնցեսիոն պայմանագրեր,
•	 Վաուչերային ծրագրեր,
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•	 Ծառայության պայմանագրերը։
2021թ.-ին միջազգային աուդիտորական և խորհրդատվական Ernst & 

Young ընկերությունը առանձնացրել է 4 հիմնական ՊՄԳ կառուցակարգեր 
մասնագիտական ​​կրթության ոլորտում.

•	 գործառնական ծառայությունների համար մասնավոր գործընկերոջ 
հետ կարճաժամկետ կամ միջնաժամկետ պայմանագիր,

•	 կրթական ենթակառուցվածքի օբյեկտի երկարաժամկետ վարձակա­
լություն մասնավոր ընկերության կողմից, որը ստանձնում է օբյեկտի 
ստեղծման, շահագործման և պահպանման պարտավորություններ,

•	 երկարաժամկետ կոնցեսիա մասնավոր գործընկերոջ հետ՝ նախա­
գիծը կառուցելու, շահագործելու, պահպանելու և ֆինանսավորելու 
համար՝ տարեկան վճարումների դիմաց,

•	 երկարաժամկետ կոնցեսիա մասնավոր գործընկերոջ հետ՝ ծրագրի 
կառուցման, շահագործման, պահպանման և ֆինանսավորման համար՝ 
նախագծի հետ կապված եկամուտ ստանալու իրավունքի դիմաց։ 

Հայաստանի Հանրապետությունում ՊՄԳ նախագծերը դեռ բավականա­
չափ ներկայացված չեն սոցիալական ոլորտում: Սակայն վերջին տարիներին 
կրթության ոլորտում կարևորվում է ՊՄԳ կառուցակարգի կիրառումը: Հա­
յաստանի Հանրապետության կառավարության 2021-2026թթ. ծրագրով նա­
խատեսվում է մինչև 2026թ-ը կառուցել և նորոգել ավելի քան 300 դպրոց, 
զարգացնել էլեկտրոնային ուսուցման գործիքները՝ կրթությունը հասանելի 
դարձնելով սահմանամերձ գոտիներում: Բարձրագույն կրթության ոլորտի 
բարեփոխումները միտված են լինելու ԲՈՒՀ-երի և մասնավոր հատվածի 
միջև արդյունավետ համագործակցության ստեղծմանը (Կառավարության 
ծրագիր, 2021-2026):

«Հայաստանի Հանրապետության կրթության մինչև 2030 թ.-ի զարգաց­
ման պետական ծրագիրը Հաստատելու մասին» Հայաստանի Հանրապե­
տության 2023թ.-ի N 351 որոշմամբ նախատեսվում է մասնավորի հետ հա­
մագործակցությամբ նախադպրոցական կրթության ծառայությունների զար­
գացած ցանցի ներդրում: Քաղաքային բնակավայրերում նախադպրոցական 
ծառայությունների համամասնության մեջ մասնավոր հաստատությունների 
շարունակական աճը 2023թ.-ին հասցված է 10%, 2024թ.-ին հասցվելու է 40%, 
2026թ.-ին` 50%: Հանրակրթության ոլորտում նախատեսվում է մասնավոր 
ոլորտի մասնագետներին գործնական դասավանդման գործընթացում ներգ­
րավելու ճկուն մեխանիզմների ներդրում: Նախատեսվում է նախնական և 
միջին մասնագիտական կրթության մասնագիտությունների՝ երկրի և տա­
րածաշրջանի տնտեսական կարիքներին համապատասխանության ապահո­
վում՝ մասնավոր ոլորտի հետ համագործակցությամբ և աշխատանքի վրա 
հիմնված ուսումնական ծրագրերի օրենսդրական և ինստիտուցիոնալ ներդ­
րում: Առավել պահանջարկ վայելող աշխատատեղերի համալրման խնդրի 
համաչափ կարգավորման նպատակով կնախատեսվեն խթանող քայլեր՝ 
նպատակային ընդունելություն, կրթաթոշակներ, օտարերկրյա պետություն­
ների ԲՈՒՀ-եր նպատակային գործուղում:

Աննա Մարգարյան
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Հայաստանի Հանրապետության «Պետություն-մասնավոր գործընկերութ­
յան մասին» օրենքն ընդունվել է 2019թ.-ին։ ՊՄԳ ընթացակարգը, ոլորտնե­
րը և այլ դրույթներ սահմանվել են՝ 2022թ.-ին, Կառավարության N1183-Ն 
որոշմամբ: Որոշման մեջ ՊՄԳ ոլորտների թվում նշվում է առողջապահութ­
յունը, կրթությունը, էներգետիկան, ջրային տնտեսությունը, տրանսպորտա­
յին ենթակառուցվածքները, կոշտ թափոնների մշակումը, փոստային ծառա­
յությունները, էլեկտրոնային նույնականացման համակարգը: «Պետություն-
մասնավոր գործընկերության մասին» ՀՀ օրենքի 2-րդ հոդվածում սահման­
ված են հիմնական հասկացությունները: Օրինակ՝ հանրային գործընկերը 
իրավասու մարմինն է, որը պայմանագիր է կնքում մասնավոր գործընկերոջ 
հետ: Իրավասու մարմինը պետական կառավարման կամ տեղական ինքնա­
կառավարման մարմին է: Այսինքն՝ հանրային գործընկեր կարող է հանդես 
գալ միայն պետական կամ տեղական կառավարման ոլորտի մարմինը, հետ­
ևաբար, մասնավոր գործատուների և տարբեր ԲՈՒՀ-երի միջև համագոր­
ծակցությունը չի համարվում օրենքով նախատեսված ՊՄԳ, այլ ուղղակի 
պարունակում է նման տարրեր։ 2022թ.-ի Կառավարության N1183-Ն որոշ­
մամբ սահմանվել է, որ ՊՄԳ ծրագրի վերհանումն իրականացվում է երկու 
եղանակով.

•	 իրավասու մարմնի կողմից իր նախաձեռնությամբ,
•	 իրավասու մարմնի կողմից մասնավոր նախաձեռնողի նախաձեռ­

նությամբ: 
Մասնավոր նախաձեռնությամբ ՊՄԳ ծրագրի առաջարկը ենթակա է իրա­

վասու մարմնի կողմից գնահատման այն դեպքում, երբ մասնավոր նախա­
ձեռնողն իրականացրել է առնվազն երկու ծրագիր, որոնցից յուրաքանչյուրի 
կապիտալ ծախսերի ընդհանուր արժեքը գերազանցել է ՊՄԳ ծրագրի կա­
պիտալ ծախսերի 70 տոկոսը, մասնավոր նախաձեռնողի ընդհանուր շուկա­
յական արժեքը կազմում է առաջարկվող հնարավոր ՊՄԳ ծրագրի կապիտալ 
ծախսերի առնվազն 150 տոկոսը: Սակայն որոշմամբ սահմանված է, որ մաս­
նավոր նախաձեռնությամբ ՊՄԳ ծրագրեր կարող են իրականացվել միայն 
առողջապահության, ջրային տնտեսության և կոշտ թափոնների հավաքման 
և մշակման ոլորտներում:

Ներկայումս Հայաստանի Հանրապետությունում տարբեր գործատուներ 
սկսել են համագործակցել կրթական հիմնարկների հետ՝ իրենց համար կադ­
րեր պատրաստելու համար։ Օրինակ՝

«Ինովացիոն լուծումների և տեխնոլոգիաների կենտրոն» (ISTC) հիմնադ­
րամը՝ ԵՊՀ-ի հետ համատեղ իրականացնում է տվյալների գիտության բնա­
գավառում մագիստրոսական ծրագրեր (istc.am)։ 

Եվրասիա միջազգային համալսարանը համագործակցում է գործատու­
ների հետ գործնական ուսուցման ոլորտում: Կրթական ծրագրերի հիմքում 
ընկած են անհատական պրակտիկան, վարպետության դասերը և ձեռնար­
կություններում ուսուցումը (eiu.am): 

«Սինոփսիս Արմենիա» ընկերությունն արդեն 20 տարի համագործակցում 
է տարբեր ԲՈՒՀ-երի հետ՝ աշխատաշուկայի պահանջներին համապատաս­
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խան մասնագետներ պատրաստելու համար։ Ընկերությունը կադրերի պատ­
րաստման նպատակով համագործակցության 3 մոդել է գործարկել Հայաս­
տանի 5 համալսարանների հետ (armenpress.am): 

Հայաստանի Հանրապետությունում շրջանառության մեջ է դրվել նաև 
դուալ կրթություն հասկացությունը։ Մասնագիտական կրթությունը և ուսու­
ցումը (ՄԿՈՒ) զբաղվածության հարցում դրական կարող է ազդել երկրի 
տնտեսական զարգացման վրա։ Դուալ ՄԿՈՒ-ն ենթադրում է համատեղ 
պատասխանատվություն և պարտականությունների ստանձնում ինչպես 
մասնավոր, այնպես էլ հանրային հատվածների կողմից (escs.am)։ Դուալ 
կրթության առավելություններից է այն, որ ուսուցման գործընթացը տեղի է 
ունենալու միանգամից երկու վայրում՝ ուսումնական հաստատությունում և 
ձեռնարկությունում։ ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նա­
խարարության և Գերմանիայի միջազգային համագործակցության ընկերութ­
յան (ԳՄՀԸ/GIZ) կողմից իրականացվող «Մասնավոր հատվածի զարգացում 
և մասնագիտական կրթություն և ուսուցում Հարավային Կովկասում» (ՄՀԶ 
ՄԿՈՒ) ծրագրի համագործակցության շրջանակում 2017 թվականի սեպտեմ­
բերից ՄԿՈՒ չորս պիլոտային քոլեջներում 41 մասնավոր ընկերությունների 
հետ համատեղ 170 ուսանողների համար կազմակերպվել է դուալ ՄԿՈՒ 
հինգ երկարաժամկետ դասընթաց (escs.am):

Չնայած վերը նշված համագործակցություններին՝ ըստ տարբեր հետազո­
տությունների՝ ԲՈՒՀ-երի շրջանավարտների 30-40 տոկոսը մասնագիտութ­
յամբ չի աշխատում՝ այդպիսով կորցնելով ձեռքբերած գիտելիքները: Բարձ­
րագույն կրթությունը իր մեջ ներառում է ոչ միայն ուսանողների մասնագի­
տական պատրաստվածությունը, այլև՝ մշակութային, մտավոր, սոցիալական 
զարգացումը, ինչը դրական է հասարակության զարգացման համար: Այնո­
ւամենայնիվ, մասնագիտական կրթական ծրագրերի ֆինանսավորումը տվյալ 
դեպքում հանդիսանում են դրամական ռեսուրսների կորուստ: Շրջանավարտ­
ների՝ ոչ մասնագիտությամբ աշխատելու հանգամանքը կարող է պայմանա­
վորված լինել կրթական ծրագրերի և մասնավոր ընկերությունների կողմից 
աշխատուժին ներկայացվող մասնագիտական պահանջների անհամապա­
տասխանությամբ: Համագործակցությունը մասնավոր ընկերությունների և 
ԲՈՒՀ-երի միջև թույլ կտա նվազեցնել այդ անհամապատասխանությունը:

2024թ. «Times Higher Education»-ի կողմից հրապարակած աշխարհի լա­
վագույն բուհերի վարկանիշավորման ցանկում առաջին անգամ ընդգրկվել 
է ԵՊԸ-ը (World university ranking, 2024): Այնուամենայնիվ մեր երկրի լավա­
գույն բուհերի մեծ մասը չեն կարող հավակնել համաշխարհային վարկանի­
շային աղյուսակի առաջին հորիզոնականներին։ Այս իրավիճակի պատճառ­
ները շատ են: Սակայն դրանց թվում կարելի է առանձնացնել հայկական 
կրթության պահպանողականությունը, ինչը խանգարում է կրթության հե­
տագա զարգացմանը: Միևնույն ժամանակ, ժամանակակից տնտեսությունն 
այժմ ունի բարձր որակավորում ունեցող կադրերի խիստ կարիք, որոնք 
պետք է ունենան ոչ միայն կրթական պատրաստվածություն, այլև՝ նորարա­
րական, ստեղծագործական ձգտումներ: Այս ամենը ենթադրում է զգալի 

Աննա Մարգարյան
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ֆինանսական ծախսեր: 
Ստորև ներկայացվում են Հայաստանի Հանրապետության պետական 

բյուջեից կրթության ոլորտին ուղղված ծախսերը և դրանց կառուցվածքը.
Աղյուսակ 1

Պետական բյուջեի կրթության գծով ծախսեր, մլրդ դրամ1

Տարի 2018 2019 2020 2021 2022

Գումար 121.63 129.34 143.8 149.25 165.6

Աղյուսակ 2

2022թ.-ի կրթության վրա կատարած ծախսերի կառուցվածքը, մլրդ դրամ2

Հանրակրթություն 93.2

Ուսանողական նպաստներ 17

Դպրոցների բարեկարգում 8.1

Դպրոցների կառուցման աշխատանքների նախագծահաշվային 
փաստաթղթերի մշակում 4.6

Մասնագիտացված հանրակրթական ուսուցում 3.6

Այլ ծախեր 39.1

Ընդամենը 165.6

Կրթության ծախսերի մեջ մեծ տեսակարար կշիռը բաժին է ընկնում հան­
րակրթությանը: Աղյուսակ 3-ում ներկայացված են հանրակրթության մի շարք 
ցուցանիշներ.

Աղյուսակ 3
Հայաստանի Հանրապետության հանրակրթության ցուցանիշներ3

Հանրակր
թական 

դպրոցների 
տեսակ 

Հանրակր
թական 

դպրոցնե
րի քանակ 
(միավոր)

Նախագ
ծային 

հզորութ
յուններ 

(միավոր)

Նախագ
ծային հզո
րություն

ներ Երևան 
քաղաքում 
(միավոր)

Մեկ դա
սարանի 
բաժին 
ընկնող 

աշակերտ
ների թվա

քանակ 
(մարդ)

Հանրակր
թական 

դպրոցնե
րի աշա
կերտների 
թվաքա

նակ,(մարդ)

Ավագ 
դասա

րանների 
թվա
քանակ 

(միավոր)

1 Աղյուսակը կազմվել է հեղինակի կողմից, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
2 Աղյուսակը կազմվել է հեղինակի կողմից, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
3 Աղյուսակը կազմվել է հեղինակի կողմից, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
վիճակագրական տարեգիրք, 2022
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Պետական 1,355 645,038 165,071 16 394,128 5,710

Մասնավոր 45 16,164 14,444 11 12,163 297

Ընդամենը 1,400 661,202 179,515 27  406,291 6,007

Հայաստանի Հանրապետությունում կա 1,400 հանրակրթական դպրոց, 
որից 3%-ը մասնավոր են։ Աշակերտների 3%-ն է հաճախում մասնավոր 
դպրոցներ։ Երևանի հանրակրթական դպրոցների նախագծային հզորութ­
յունները կազմում են 179,575 միավոր (armstat.am), որից 8%-ն է բաժին ընկ­
նում մասնավոր դպրոցներին։ Պետական դպրոցներում մեկ դասարանին 
բաժին է ընկնում միջինում 16 աշակերտ, իսկ մասնավոր դպրոցներում՝ 11 
աշակերտ։ Ավագ դասարանների թվաքանակի 95%-ը պետական դպրոցնե­
րում է, 5%-ը՝ ոչ պետական:4 Չնայած՝ ընդունված է կարծել, որ ոչ պետական 
դպրոցները ուսուցումը կազմակերպում են ավելի նորարար մոտեցմամբ, 
այնուամենայնիվ ցուցանիշները՝ ըստ տեսակարար կշիռների, էականորեն 
չեն տարբերվում: Սրանից կարող է հետևել, որ կրթության անհավասարութ­
յունը կայանում է ոչ թե պետական և մասնավոր դպրոցներ հաճախողների 
միջև միևնույն երկրում, այլ՝ տարբեր երկրների դպրոցներում կրթություն 
ստացողների միջև: Հետևաբար, միայն պետական և միայն մասնավոր 
կրթությունը չի կարողանում Հայաստանի Հանրապետությունը դուրս բերել 
միջազգային վարկանիշ ունեցող դպրոցների մակարդակի: 

Հայաստանի Հանրապետությունում գործում են 23 պետական և 31 ոչ 
պետական բուհեր: Ստորև ներկայացված են բարձրագույն կրթության մի 
շարք ցուցանիշներ.

 Աղյուսակ 4

  ԲՈՒՀ-երի 
քանակ

Ուսանողների 
թվաքանակ 

(մարդ)

Երևանի 
ԲՈՒՀ-երի 
քանակ 

(միավոր)

 Երևանի ԲՈՒՀ-երի 
ուսանողների թվաքանակ 

(միավոր)

Պետական 23 58,969 19 51,186

Մասնավոր 31 12,563 24 11,617

  54 71,532 43 62,803

Աղյուսակ 5
Ուսանողների թվաքանակը ըստ մասնագիտությունների (մարդ)

1 Գործարարություն և վարչարարություն  12,611 
2 Սոցիալական և վարքաբանական գիտություններ  8,123 
3 Կրթություն  7,977 
4 Առողջապահություն  7,780 
5 Իրավունք  5,827 
6 Տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաներ  5,782 

4 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմիտեի 
տվյալներից 

Աննա Մարգարյան
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7 Բանասիրական գիտություններ  5,441 
8 Այլ մասնագիտություններ  18,191 

  Ընդամենը  71,732 
Ուսանողների 88%-ը կենտրոնացած է Երևան քաղաքում, ուսանողների 

18%-ը սովորում է մասնավոր ԲՈՒՀ-երում, նրանցից 92%-ը Երևանի քաղաքի 
մասնավոր ԲՈՒՀ-երում են։ 

«Հայաստանի Հանրապետության կրթության մինչև 2030 թ.-ի զարգաց­
ման պետական ծրագիրը Հաստատելու մասին» Հայաստանի Հանրապե­
տության 2023թ.-ի N 351 որոշմամբ բարձրագույն կրթության մեջ պետական 
պատվերի մեխանիզմ ձևավորելիս հաշվի կառնվեն ինչպես աշխատաշու­
կայի կարիքները, այնպես էլ պետության ռազմավարական առաջնահեր­
թությունները, տարածաշրջանների և ոլորտների զարգացման ուղղություն­
ները: 

2021/2022 տվյալներով Հայաստանի մարզային դպրոցներից 70 դպրոցում 
բացակայում է ջրամատակարարումը, 9-ում՝ ջեռուցումը։ Հիմնանորոգման 
կարիք ունեն դպրոցներից 460-ը։5 

2022թ.-ի Հայաստանի Հանրապետության պետական բյուջեից գիտության 
ֆինանսավորմանն է ուղղվել 25 մլրդ դրամ, նախորդ տարվա համեմատ 
գիտության ոլորտի ֆինանսավորումը ավելացել է 54%-ով: Այնուամենայնիվ 
ասպիրանտուրա ունեցող գիտակրթական հիմնարկներում սովորողների 
թվաքանակը 2020-2022թթ. կրճատվել է 19%-ով:6 ՊՄԳ ոլորտներում բացա­
կայում է գիտությունը, չնայած գիտության ոլորտում մասնավոր ոլորտի հետ 
համագործակցությունը կարող է մեծացնել արդյունաբերական ընկերութ­
յունների տեխնոլոգիական ներուժը, նրանց կողմից արմատական ​​նորարա­
րությունների ներդրման հավանականությունը նվազեցնել բյուջեի մասնա­
բաժինը հետազոտությունների և զարգացման ֆինանսավորման մեջ:

Հայաստանի Հանրապետության մարզերում մանկապարտեզները վճա­
րովի են և տարբերվում են՝ ըստ համայնքների: Ըստ տարբեր աղբյուրների՝ 
ամսական վճարները կազմում են միջինում 5200 դրամ Արարատում, 3300 
դրամ՝ Գեղարքունիքում, 4000 դրամ՝ Լոռում, 5,000-8,000 դրամ՝ Գյումրիում: 
Այնուամենայնիվ, այս վճարները դեռևս կարող են զգալի գումար ներկա­
յացնել աղքատ տնային տնտեսությունների համար (UNICEF, 2022): Նա­
խադպրոցական կրթության կարևորությունը անձի հետագա զարգացման 
հարցում անվիճելի է, քանի որ գիտելիքը միշտ կարելի է ձեռք բերել, բայց 
ստեղծագործական ունակությունները զարգանում են մարդու զարգացման 
վաղ փուլերում: Կարծում ենք սա ամենակարևոր ասպեկտներից մեկն է, 
ինչին պետք է ուշադրություն դարձնի պետությունը։ 

5 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմիտեի 
տվյալներից
6 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմիտեի 
տվյալներից 
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Կրթության ոլորտում ՊՄԳ ներդրման անհրաժեշտությունը պայմանա­
վորված է նրանով, որ հանրային հատվածներում ֆինանսական, տեխնիկա­
կան կարողությունները սահմանափակ են: ՊՄԳ-ը կարող է զգալի ազդե­
ցություն ունենալ պետական ​​բյուջեի ֆինանսական բեռը կրթության ոլորտի 
վրա նվազեցնելու հարցում, քանի որ ժամանակակից սարքավորումները 
մատչելի չեն, նոր կրթական միջավայրում աշխատելու ունակ ուսուցիչներ 
պատրաստելը նույնպես ծախսեր է պահանջում:

ԲՈՒՀ-երի և մասնավոր ընկերությունների համագործակցությունը հնա­
րավորություն է տալիս մեծացնել կրթության համապատասխանության աս­
տիճանը աշխատաշուկային։ Գործատուների մասնակցությունը ուսումնական 
ծրագրերի մշակմանը թույլ կտա ԲՈՒՀ-երին քայլել ժամանակին համընթաց։ 
ԲՈՒՀ-երում ամբիոնների ստեղծումը, որտեղ կդասավանդեն գործընկեր ըն­
կերությունների մասնագետները, կբարձրացնի կրթության գործնական ուղղ­
վածությունը։ Գործնական դասերի կազմակերպումը կօգնի մասնագետներին 
ներգրավվել ապագա մասնագիտության մթնոլորտում և ավելի կբարձրաց­
նի նրանց հետաքրքրությունը։ Գործատուների համար` բացի տաղանդավոր 
մասնագետների ընտրության հնարավորությունից, նման սոցիալական քա­
ղաքականության որդեգրումը հնարավորություն կտա բարձրացնել իրենց 
հեղինակությունը։ ՊՄԳ սկզբունքներով ստեղծված համագործակցություն­
ները կարող են լուծել խնդիրներ, որոնց չի կարող դիմակայել հանրային ​​
կրթական հիմնարկը, քանի որ վերջինս իրականացնում է սոցիալականաց­
ման, կրթության բազմաթիվ տարբեր խնդիրներ և ապահովում է որակա­
վորումների միջին մակարդակ։ 

Հայաստանի Հանրապետության ՊՄԳ օրենսդրությունը սահմանում է ՊՄԳ 
պայմանագրի կնքում միայն պետական կամ տեղական կառավարման մարմ­
նի և մասնավոր գործընկերոջ միջև: Որպես նախաձեռնող կարող է հանդես 
գալ նաև մասնավոր կողմը, բայց միայն առողջապահության, ջրային տնտե­
սության և թափոնների մշակման ոլորտում, առաջարկում ենք՝ որպես հան­
րային գործընկերոջ ներկայացուցիչ՝ հնարավոր լինի հանդես գալ ԲՈՒՀ-երին, 
որոնք կարող են համագործակցել երկրի առաջատար ձեռնարկությունների 
հետ և ֆինանսավորում ստանալ նրանցից՝ բարձրորակ կադրեր ստեղծելու 
համար։ ՊՄԳ ոլորտների մեջ առաջարկում ենք ներառել գիտության ոլորտը: 
Գիտության ընդհանուր կառավարման պատասխանատվության ողջ բեռը գի­
տական ​​ճակատի տարբեր հատվածների ընթացքի վրա հավասարապես ազ­
դելու մեջ է։ Նման պատասխանատվությունը կարող է վստահվել երկրի լա­
վագույն ուժերին, որոնք կհամատեղեն գիտական ​​տարբեր ոլորտների հնա­
րավորություններն իրատեսորեն հաշվի առնելու կարողությունը և կյանքի 
տեմպի հստակ գիտակցումը և դրա պահանջների ըմբռնումը։ 

Առաջարկում ենք ոլորտների շարքում ավելացնել նաև կրթական ենթա­
կառուցվածքների կառուցումն և վերանորոգումը՝ ներքին կրթական համա­
կարգի ենթակառուցվածքների բարեկարգման համար, քանի որ հանրապե­
տության շատ դպրոցներ հիմնանորոգման կարիք ունեն:

Աննա Մարգարյան
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО (ГЧП) КАК СРЕДСТВО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОСТУПНОСТИ И МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ

Цель статьи – выяснить влияние структуры ГЧП в сфере образования на 
доступность и модернизацию образования, выявить существующие проблемы 
и направления развития образования в образовательной системе Республики 
Армения. Предметом статьи является исследование опыта и возможностей 
применения ГЧП в сфере образования.

Задача исследования – обосновать необходимость реализации проектов 
ГЧП в сфере образования Республики Армения.

Новизна исследования заключается в разработке теоретических 
положений, методических аспектов и практических рекомендаций по 
совершенствованию системы ГЧП в условиях модернизации образования в 
Республике Армения.

Чтобы удовлетворить запросы современной инновационной экономики, 
необходимо внедрять новые системы и применять новые решения в сфере 
образования. Экономическое развитие страны невозможно без 
интеллектуального потенциала. экономический рост зависит от квалификации 
населения, а развитие образования зависит от финансовой поддержки. В 
различных странах мира ГЧП используется в сфере образования как средство 
финансирования и привлечения возможностей и компетенций частного 
партнера в систему образования, а также для подготовки конкурентоспособной 
рабочей силы в соответствии с требованиями рынка труда.

Ключевые слова. ГЧП, образование, учреждение, школа, вуз, общее 
образование, рынок труда, субсидия, сертификат (ваучер).
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) AS A MEANS OF ENSURING 
ACCESS AND MODERNIZATION OF THE EDUCATION SYSTEM

The purpose of the article is to find out the impact of PPP structure in the 
field of education on access to and modernization of education, to identify the 
existing problems and directions of education development in the educational 
system of the Republic of Armenia.

The subject of the article is the study of the experience and possibilities of 
PPP application in the field of education.

The task of the research is to substantiate the necessity of implementing PPP 
projects in the field of education of the Republic of Armenia.

The novelty of the research is the development of theoretical provisions, 
methodological aspects and practical recommendations for the improvement of 
the PPP system in the context of the modernization of education in the Republic 
of Armenia.

In order to meet the demands of the modern innovative economy, it is 
necessary to introduce new systems and apply new solutions in the field of 
education. Economic development of the country is impossible without intellectual 
potential. economic growth depends on the skills of the population, and the 
development of education depends on financial support. In various countries 
around the world, PPP is used in the education sector as a means of financing and 
attracting the capabilities and competences of the private partner to the education 
system and to prepare a competitive workforce in line with labor market 
requirements.

Key words. PPP, education, institution, school, university, general education, 
labor market, subsidy, certificate (voucher).
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ԾՆԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ.
ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐՆԵՐ ԵՎ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐ

Հայաստանի բնակչության բնական աճը վերջին տասնամ­
յակներում շարունակաբար նվազել է, ինչի արդյունքում երկ­
րի ժողովրդագրական վիճակը լուրջ մարտահրավերների 
առջև է կանգնած։ Սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի, արտա­
գաղթի և ընտանիքներին ուղղված պետական աջակցության 
բացակայությունը նպաստել են ծնելիության ցածր մակարդա­
կին։ Մասնավորապես, 1990-ական թվականներից սկսած՝ Հա­
յաստանի Հանրապետությունում նկատվում է ծնելիության 
ցուցանիշի նվազում, որն ունի երկարաժամկետ ազդեցություն 
երկրի բնակչության կառուցվածքի վրա։ Նման միտումները 
վտանգում են ՀՀ–ի ազգագրական ապագան և կարող են 
առաջացնել լուրջ սոցիալական և տնտեսական խնդիրներ։ Այս 
հոդվածում կքննարկվեն ծնելիության խթանման միջոցառում­
ները, ինչպես նաև Հայաստանի ժողովրդագրական քաղաքա­
կանության բարելավման ուղիները, որոնք կարող են օգնել 
բարձրացնել ծնելիության մակարդակը և նվազեցնել երիտա­
սարդ բնակչության արտագաղթը։

Հիմնաբառեր. ծնելիության մակարդակ, ծնելիության 
խթանում, բնական աճ, պտղաբերության գործակից, սոցիա­
լական քաղաքականություն, պետական աջակցություն

Ներածություն

Ուսումնասիրությունը նվիրված է Հայաստանի համար հատկապես կար­
ևոր և հրատապ ժողովրդագրական խնդրին՝ ծնելիության մակարդակի նվազ­
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մանը, որը վերջին տասնամյակներում դարձել է խորը սոցիալական և տնտե­
սական խնդիրների պատճառահետևանքային բաղադրիչ։ Հոդվածում ման­
րամասնորեն ուսումնասիրվում են այն հիմնական մարտահրավերները, որոնք 
խոչընդոտում են բնական վերարտադրության աճին՝ ֆինանսական դժվա­
րություններ, աջակցության ծրագրերի բացակայություն, սոցիալական և առող­
ջապահական ծառայությունների սահմանափակ հասանելիություն, ինչպես 
նաև արտագաղթ։ Նպատակը՝ բացահայտել կենսաբառարանական վերար­
տադրությունը խթանող արդյունավետ քաղաքականությունների և միջոցա­
ռումների կիրառման հնարավորությունները, որոնք կօգնեն նվազեցնել ծնե­
լիության անկումը։ Հոդվածը տեղադրում է նաև նորարարական մոտեցումներ՝ 
հասարակական գիտակցության բարձրացումից մինչև պետական աջակցման 
բարելավված համակարգերի մշակման ուղղությամբ, որոնք կարող են նպաս­
տել ժողովրդագրական հավասարակշռության վերականգնմանը։

Տեսական հիմքեր

Ծնելիությունը, որպես ժողովրդագրական ու սոցիալական գործընթաց, 
մշտապես եղել է գիտական հետաքրքրության կենտրոնում: Այն ուսումնա­
սիրելու համար օգտագործվում են մի քանի հիմնական գիտական ուղղութ­
յուններ՝ ժողովրդագրություն, սոցիոլոգիա, տնտեսագիտություն, բարոյա­
գիտություն և քաղաքակագիտություն։ Ծնելիության վերաբերյալ առաջին 
լայնածավալ ուսումնասիրությունը իրականցրել է ՝ Թ. Մալթուսը (Malthus, 
1798, էջ 20-25): Նշելով բնակչության վերարտադրության մեջ կենսաբանա­
կան գործոնների որոշիչ նշանակությունը, Մալթուսը գտնում էր, որ բնակ­
չությունն ունի երկրաչափական պրոգրեսիայով աճելու միտում, սակայն գո­
յամիջոցներն ավելանում են միայն թվաբանական պրոգրեսիայով, որի հետ­
ևանքով բնակչության մի մասը դառնում է գործազուրկ և աղքատ։ Այդ «ավե­
լորդ» բնակչությունը, իբր, խախտում է հասարակության զարգացման բնա­
կանոն ընթացքը և, ըստ Մալթուսի, անհրաժեշտ է վերացնել այդ զանգվածը 
սովի, պատերազմների, համաճարակների միջոցով։ Մալթուսի տեսությունը 
արտացոլում էր ժողովրդագրական աճի հակասությունները, սակայն հետա­
գա ուսումնասիրությունները ցույց տվեցին, որ տեխնոլոգիական ու սոցիա­
լական զարգացման շնորհիվ ծնելիությունը կարող է նվազել՝ չնայած բնակ­
չության ընդհանուր աճին։

Բնական աճի ազդեցությունը տնտեսական զարգացման վրա ուսումնա­
սիրվել է նախորդ դարի երկրորդ կեսին ՝ Քոուլի և Հուվերի կողմից (Coale, 
Hoover, 1958, էջ 70-110.): Հնդկաստանի օրինակով, հետազոտողները ցույց 
են տվել, թե ինչպե՞ս կարող է բնակչության շատ արագ աճը սահմանափա­
կել երկրի տնտեսական զարգացումը։ Վերլուծությունը շեշտում է ժողովր­
դագրական և տնտեսական զարգացման խնդիրների զուգահեռ հաղթահար­
ման կարևորությունը։ Գրքի կարևորագույն եզրակացություններից մեկը դա 
՝ ծնելիության խթանման և տնտեսական աճի միջև կոռելյացիոն կապի բա­
ցառումն է, ինչը ընդգծվում այն փաստարկով, որ ցածր եկամուտներ ունեցող 
երկրներում բնակչության աճի պատճառով կարող է նվազել տնտեսական 
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աճի ցուցանիշները, այն դեպքում, երբ պետությունը չի ներդնում բավարար 
ռեսուրսներ կրթության, առողջապահության և հասարակական անվտան­
գության մեջ։

Ծնելիության մակարդակի վրա պետության սոցիալական քաղաքակա­
նության ազդեցությունը ուսումնասիրվել է Հենրիկ Զետերբերգի կողմից 
(Zetterberg, 2019, էջ 577-603)։ Հեղինակը նշում է, որ ընտանիքում երեխա 
ունենալու որոշումը շատ հաճախ կապված է կոնկրետ սոցիալ-տնտեսական 
գործոններից (սոցիալական պայմաններ, աշխատանք, աջակցություն)։ Այդ 
պատճառով, պետական ինստիտուտները պետք է ստեղծեն այնպիսի պայ­
մաններ, որոնք կարող են համակարգել ծնելիության հետ կապված ֆինան­
սական և արժեհամակարգային մարտահրավերները։ Հեղինակը շեշտում է, 
որ այն երկրներում, որտեղ կա լավ զարգացած սոցիալական համակարգ 
(օրինակ՝ Շվեդիան կամ Ֆրանսիա) ծնելիության մակարդակը բավականին 
բարձր է։

Հայ գիտնականների կողմից ծնելիության թեմայի շուրջ, նույնպես, տար­
բեր հետազոտություններ են կատարվել՝ ինչպես ընդհանուր ժողովրդագ­
րության, այնպես էլ սոցիալ-տնտեսական համատեքստում։ Խաչատրյան Ա., 
ով զբաղվել է Հայաստանում ծնելիության, մահացության և ընդհանուր ժո­
ղովրդագրական միտումների հետազոտությամբ, առանձնացնում է ծնե­
լիության անկման հիմնական պատճառները՝ տնտեսական ճգնաժամ, աշ­
խատանքային միգրացիա, և սոցիալական անվտանգության բացակայութ­
յուն։ Ուսումնասիրելով 1990-ականներին անցումային փուլում համընդհանուր 
գործազրկության և աղքատության ֆոնին սկսված արտագաղթի և «ձնագն­
դի էֆեկտով» բնական աճի անկման խնդիրները, հետազոտողը առաջար­
կում է տնտեսական աճ=պտղաբերության խթանում բանաձևը (Խաչատրյան, 
2003, էջ 20-27)։

Ծնելիության մակարդակի վրա ազդող գործոնների ուսումնասիրություն 
իրականացվել է նաև Արզումանյան Ն.-ի կողմից։ Նա, ինչպես Զետերբերգը, 
ընդգծել է, սոցիալ-տնտեսական քաղաքականության, գործոնի կարևորութ­
յունը ծնելիության խթանման հարցում։ Արզումանյանը մատնանշել է, որ 
ծնելիության ցածր մակարդակը Հայաստանում հիմնականում կապված է 
աշխատաշուկայի ճգնաժամի, ցածր եկամուտների, բարձր աղքատության 
մակարդակի և սոցիալական ապահովության բացակայության հետ։ Նա 
առաջարկել է ընտանիքների և երեխաների խնամքի աջակցության ծրագ­
րերի համակարգային փաթեթ, որը իր մեջ ներառում է՝ ծնողական արձա­
կուրդների, ֆինանսական աջակցության, առողջապահական և կրթական 
ծառայությունների մատչելիության ծրագրեր (Արզումանյան, 2014, էջ 7-17)։

1980-1990-ական թվականների տնտեսական ու քաղաքական փոփոխութ­
յունների ազդեցությունը Հայաստանում ծնելիության մակարդակի վրա ու­
սումնասիրվել է Պետրոսյան Վ.-ի կողմից։ Նրա ուսումնասիրությունը ցույց 
է տվել, որ տնտեսական ճգնաժամն ու սոցիալական համակարգերի անբա­
վարար աշխատանքը հանգեցրել են ծնելիության նշաձողի էական նվազ­
մանը՝ ինչը բացատրվում է սոցիալական անվտանգության համակարգերի 

Լուսինե Գրիգորյան
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բացակայությամբ։ Ակնառու օրինակներից է բնակչության արտագաղթը, 
ինչը, ըստ Պետրոսյանի, հետագայում ստեղծեց ծնելիության խոչընդոտներ 
(Պետրոսյան, 2015, էջ 7-8)։

Արդյունքներ

Ծնելիությունը դեմոգրաֆիայի, սոցիոլոգիայի և տնտեսագիտության տե­
սանկյունից բավականին հուզիչ թեմա է, քանի որ այն ընդգրկում է բնական 
ու հասարակական գործոնների համադրման բարդ համակեցություն։ Չնա­
յած շատ մարդիկ տեսնում են ծնելիությունը որպես բնական կենսաբանա­
կան գործընթաց, միևնույն ժամանակ այն իր մեջ ներառում է նաև հսկայա­
կան սոցիալական, մշակութային և տնտեսական գործոններ, որոնք ազդում 
են ինչպես ընտանեկան ու հասարակական կյանքի, այնպես էլ ամբողջ հա­
սարակության կառուցվածքի վրա։ Ծնելիությունը, առաջին հայացքից լինե­
լով պարզ դեմոգրաֆիկ գործընթաց, կախված է շատ սոցիալ-տնտեսական 
գործոններից, որոնք ծնելիության գործընթացում կարող են հանդես գալ և՛ 
պատճառ, և՛ հետևանք։ Օրինակ՝ սոցիալական կարգավիճակը, կրթությունը, 
կրոնը, մշակութային ժառանգությունը կարող են ազդել ընտանիքում երեխա 
ունենալու քանակի վրա։ Հավաքական ուսումնասիրությունները Կենտրո­
նական Աֆրիկայի զարգացող երկրներում ցույց են տալիս, որ կրթական 
ռեսուրսների սահմանափակության պատճառով կանայք ավելի շատ երե­
խաներ են ունենում, քանի որ չունեն սոցիալական ինքնադրսևորման մղում­
ներ (Հիմնարար կրթություն, 2024, էջ 3-7): Դրան ի հակառակ Ֆինլանդիա­
յում, որտեղ կրթական մակարդակը բարձր է, ծնելիությունը բավականին 
ցածր է (Զբաղվածության մակարդակն ըստ ծննդավայրի և կրթական մա­
կարդակի, 2022-2023)։ 

Մարդու երեխա ունենալու որոշման վրա, մեծ ազդեցություն ունի նաև 
դավանանքը։ Անհատական հավատը, որը պայմանավորված է կրոնական 
դաստիարակությամբ, կարող է ձևավորել ծնելիության համար հարմար մի­
ջավայր և երեխա ունենալու վերաբերյալ որոշում կայացնելու հիմնական 
գործոն։ Հետազոտությունները ցույց են տվել, որ մահմեդական և քրիստոն­
յա ընտանիքների մեջ ծնելիության մակարդակը խիստ տարբեր է։ Իսլամա­
կան երկրներում ծնելիության ցուցանիշները սովորաբար ավելի բարձր են, 
քան քրիստոնեական երկրներում՝ հատկապես զարգացող երկրներում, որ­
տեղ կրոնը մեծ դեր ունի ընտանիքի կյանքում։ Սա կապված է մի շարք գոր­
ծոնների հետ, օրինակ ՝իսլամական ընտանիքներում երեխաների մեծ քա­
նակը հաճախ դիտարկվում է որպես Աստծո օրհնություն և արժևորում է 
հասարակության կողմից։ Պակիստանում, Իրանում և Սաուդյան Արաբիայում 
ծնելիությունը սովորաբար բարձր է, քանի որ մահմեդական դոգմաներն ու 
ավանդույթները խրախուսում են մեծ ընտանիքներ ունենալը (Казенин, 2022, 
էջ 7-8)։

Ծնելիության վրա ազդող բազմաթիվ գործոններից կարելի նաև առանձ­
նացնել բնակարանային ապահովության խնդիրը։ Օրինակ՝ Ճապոնյայում 
երիտասարդներն հակված են ուշ ամուսնությունների և քիչ երեխաներ ու­
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նենալուն, քանի որ բնակարանների գները շա՜տ բարձր են։
Ուրբանիզացիայի և ծնելիության մակարդակի միջև կապը միջազգային 

և ներպետական մակարդակներում ուսումնասիրվում է որպես ժողովրդագ­
րական և սոցիալական երկու կարևոր երևույթ, որոնք ազդում են միմյանց 
վրա։ Ընդհանրապես, վերլուծությունները ցույց են տալիս, որ քաղաքային 
բնակչության աճը հակասություններ է առաջացնում ծնելիության մակար­
դակի հետ՝ հաճախ նշանակալիորեն նվազեցնելով այն։ Օրինակ Աֆրիկա­
յում, որտեղ գերակշռում է գյուղական բնակչությունը, ծնելիության մակար­
դակը ավելի բարձր է, քան Եվրոպայում և Ամերիկայում, որտեղ ուրբանի­
զացիայի մակարդակը բարձր է (Martine, 2013, էջ 36-42)։

Հայաստանում դեմոգրաֆիկ իրավիճակը, այս պահի դրությամբ, խիստ 
անբարենպաստ է և շարունակում է տարեցտարի վատթարանալ։ Դրա մա­
սին վկայում են ինչպես ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի ցուցանիշները, այն­
պես էլ տարբեր սոցիալ-տնտեսական հետազոտությունների արդյունքները։

ՀՀ -ում մշտական բնակչության թվաքանակը հասել է իր առավելագույն 
կետին 1992թ. կազմելով՝ 3 633 հազար մարդ, իսկ 2024թ.-ի հունվարի մեկին 
այն դարձել էր 2 991 հազար (ՀՀ Մշտական բնակչության թվաքանակը, 2024): 

1990թ.-ին ծնելիության գումարային գործակիցը հավասար էր 2.62-ի, 
սակայն, սկսած 1995թ.-ից այն ավելի ցածր է, քան 2,15-ը այն շեմային ար­
ժեքը, որը ապահովում է բնակչության պարզ վերարտադրությունը ։ 

Գծապատկեր 1.Պտղաբերության մակարդակը ՀՀ-ում մեկ կնոջ հաշվով (Համաշխարհային բանկի 
ժողովրդագրական տվյալներ)

Ինչպես պարզ է դառնում գծագրից վերջին 10 տարիների ընթացքում 
ՀՀ-ում պտղաբերության գործակիցը աճել է 2012թ-ին 1,583-ից դառնալով 
1,885 2023թ-ին, սակայն այս դրական տեղաշարժը շատ չնչին է և չի համա­
պատասխանում վերոհիշյալ 2,15 շեմային գործակցին։ 

Լուսինե Գրիգորյան
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Գծապատկեր 2.Ծնելիության գործակիցը ըստ ՀՀ մարզերի 2022թ.

Վերլուծելով ծնելիության ցուցանիշները ըստ ՀՀ մարզերի, պարզ է դառ­
նում, որ Երևանը, Հայաստանի մայրաքաղաքը, ունի 1.4 ծնելիության գոր­
ծակից, որը հանրապետությունում ամենացածր ցուցանիշն է: Սա կարելի է 
բացատրել մի քանի հանգամանքով ՝

•	 Կրթություն. Ավելի շատ երիտասարդներ ընտրում են բարձրագույն 
կրթություն ստանալը և կարիերան շարունակելը, ինչը հաճախ հան­
գեցնում է ընտանիք կազմելու ու երեխա ունենալու գործընթացի հե­
տաձգմանը։

•	 Աշխատանքային շուկա. Երևանում աշխատաշուկան ավելի զարգա­
ցած է, մարդիկ ավելի շատ կենտրոնանում են իրենց տնտեսական 
վիճակի վրա, ինչը նույնպես կարող է հանգեցնել ավելի քիչ երեխա­
ներ ունենալու որոշմանը։

•	 Բարեկեցության բարձր ստանդարտներ.Մայրաքաղաքում ապահով 
կյանքի և երեխա ունենալու համար բավարար պայմանների վերա­
բերյալ պատկերացումները ավելի բարձր են, քան մարզերում։ Սա 
կարող է ծնելիության մակարդակի նվազման պատճառ հանդիսանալ։

Ծնելիության ամենաբարձր ցուցանիշը ՀՀ տարածքում՝ Շիրակի (2,6); 
այնուհետև ՝ Գեղարքունիքի (2,5), Սյունիքի (2,4), և Վայոց ձորի (2,3) մար­
զերում է: Այս տենդենցը կարող է ունենալ մի քանի պատճառեր՝

•	 Ավանդական արժեհամակարգ. Մարզային բնակավայրերում ավելի 
ընդգծված է ավանդական ընտանիքահեն մշակույթը, որը իրենից 
ենթադրում է մեծ թվով երեխաների առկայությունը,

•	 Կրթություն և աշխատանք. Չնայած կրթության համակարգի ընդլայն­
մանը, այս մարզերում համեմատաբար ցածր կրթական մակարդակը 
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կարող է նպաստել ավելի վաղ ամուսնությունների և երեխաների 
բարձր թվին,

•	 Բնակարանային պայմաններ. Մարզերում անշարժ գույքի արժեքը էա­
կանորեն տարբերվում է մայրաքաղաքում գտնվող անշարժ գույքի 
արժեքից և գործում են արտոնյալ հիփոթեքային պայմաններ, այս 
հանգամանքները կարող են խթանել զույգերի ամուսնությունը և երե­
խաներ ունենալու ցանկությունը։

Համաձայն «Հետազոտություններ երիտասարդների շրջանում 2023»-ի 
հարցման տվյալներին ՝ հարցվածների 88,2%-ը նշել է,որ երեխա ունենալը 
շատ կամ բավականին կարևոր է, իսկ ընդհանրապես չեն ուզում երեխաներ 
ունենալ նույն հարցման մասնակիցների 5%-ը, որից 14%-ը ֆինանսական 
անպատրաստության պատճառով, 11% կարիերայի առաջնահերթության, իսկ 
հիմնական 29%`առանց հստակ պատճառի (Հետազոտություններ երիտա­
սարդների շրջանակում, 2023)։

Ըստ «Կյանքի որակը Հայաստանում» 2014թ.-ի անցկացրած հետազո­
տության արդյունքների երեխաների ցանկալի քանակը տատանվում տարբեր 
տարիքային խմբերում 2.75-3 միջև, սակայն երեխաների փաստացի քանա­
կը , նույն հարցվածների շրջանում կազմում է 0,57-1,78 (Մանուկյան, Ս,2014,էջ 
11): Ակնհայտ է, որ զույգերը ունենում են ավելի քիչ երեխաներ, քան ուզում 
են։ Երեխա չունենալու հիմնական պատճառը(56,5%) 18-45 տարեկան ան­
ձանց շրջանում ՝ ֆինանսական միջոցների պակասն է, երկրորդ տեղում ՝ 
անբավարար բնակարանային պայմաններն են (25,3%), ապա առողջական 
վիճակը և անորոշությունը ապագայի նկատմամբ։ 

Թվում է, թե ամեն ինչ շատ պարզ է ՝ պետք է բարելավել բնակչության 
սոցիալ-տնտեսական պայմանները, բնակչության բնական աճը խթանելու 
համար։

 Սակայն արդյոք այ՞դ մոտեցումը կլուծի մեր դեմոգրաֆիկ խնդիրները։
Ծնելիությունը սահմանափակված է մարդու երեխա ունենալու պահանջ­

մունքով, որը իր հերթին արժեհամակարգային դիրքորոշում է։ Այսինքն, բո­
լոր անհրաժեշտ պայմանների ապահովման դեպքում (ֆինանսական, բնա­
կարանային և առողջապահական) մարդը կունենա այնքան երեխա, որքան 
ցանկանում է, իսկ մնացած բոլոր գործոնները, կբարձրացնեն ծնելիության 
մակարդակը մինչև այդ կետը (Антонова, 2014, էջ 49) :Ժողովրդագրական 
վիճակի ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ տնտեսապես զարգացած 
երկրներում, որտեղ բարեկեցությունն, կրթությունը, առողջապահությունը և 
սոցիալական ապահովությունը բարձր մակարդակի վրա են, տեղաբնիկ 
բնակչության բնական աճը չի բարձրանում, այլ հակառակը՝ նվազում է։ 
Միևնույն ժամանակ, այս երկրներում Ասիայից և Աֆրիկայից ներգաղթած 
առաջին սերունդը, ապրելով բարեկեցության և առողջապահության բարեն­
պաստ պայմաններում, ունի ավելի բարձր ծնելիություն,քան ներգաղթյալ­
ների երկրորդ և երրորդ սերունդները։ Նվազումը կապված է ներգաղթյալ­
ների ասիմիլյացիայի մակարդակի հետ՝ որքան ավելի լավ է այդ գործըն­
թացը ընթանում, այնքան ավելի քիչ երեխաներ են ունենում։ Գաղտնիք չէ, 
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որ զարգացած երկրներում ավանդական արժեքները զիջում են լիբերալ-
դեմոկրատական արժեքներին, որը իրենից ենթադրում է եսակենտրոն հա­
սարակություն անձնական ինքնաիրականացման գերնպատակով։ Նման 
հասարակությանը բնորոշ է կնոջ ֆինանսական անկախության և հասարա­
կությունում բարձր դեր գրավելու ձգտումները, որը բերում է երեխա ունե­
նալու պահանջարկի նվազմանը։ Մյուս կողմից փոխվում են մարդկանց բա­
րեկեցիկ կյանքի գնահատականները, թե որ պայմաններն են բավարար երե­
խաներ ունենալու իրենց պահանջմունքի իրականացման համար և սոցիա­
լական բարձր մակարդակում գտնվող անձանց և հասարակությունների 
ստանդարտները համապատասխանում են ավելի բարձր բարեկեցության 
պայմաններին։

Ըստ «Կյանքի որակը Հայաստանում» 2014թ հետազոտության ՀՀ-ում 
պտղաբերության մակարդակը չի բավարարում մարդու երեխա ունենալու 
պահանջմունքին, սակայն ներկա դրությամբ պահանջմունքը նույնպես ան­
կում է ապրել (Մանուկյան, 2014, էջ 12)։

Գծապատկեր 3. Հայաստանում ծնելիության մակարդակի կանխատեսում (Մանուկյան, 2023)

1975-1979 թթ. ծնված անձանց շրջանակում երեխա ունենալու պահան­
ջարկը կտրուկ նվազել է՝ իջնելով 0.76-ով։ Այնուհետև սկսվել է այս ցուցա­
նիշի անկման երկրորդ փուլը, որի ընթացքում այն նվազել է ավելի արագ՝ 
ամեն հնգամյակում 0.19-ով։ Նվազել է նաև երեխաների պահանջմունքի 
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իրականացման մակարդակը, ինչը պայմանավորված էր երկու հիմնական 
գործոններով։ Առաջինը՝ 1985 թ.-ից հետո ծնվածների մեծ մասը ապրել է 
հետխորհրդային շրջանում, երբ բնակչության սոցիալական վիճակն աննա­
խադեպ արագությամբ և կտրուկ վատթարացել էր, բայց մարդիկ դեռևս 
պահպանում էին խորհրդային ժամանակների պատկերացումները «երեխա­
ներ ունենալու համար բավարար սոցիալական և տնտեսական մակարդակի» 
մասին։ Երկրորդը՝ լիբերալ տնտեսագիտության արժեքների ներթափան­
ցումն էր Հայաստան 1994-1995 թթ., որը իր հետ բերեց եսակենտրոն աշ­
խարհայացք և բարեկեցության ավելի բարձր նորմերի պահանջարկ։ 

Գծային մոտարկումը ցույց է տալիս, որ եթե պահպանվի 1979-2009 թթ. 
միտումը, ապա 2010-2014 թթ. ծնվածների շրջանում երեխաների պահանջ­
մունքը կնվազի մինչ 2.15, իսկ 2015-2019 թթ. ծնվածների շրջանում մինչև 
1.92։ 2023 թվականի տվյալներով, 12 տարեկան և ավելի երիտասարդների 
ու նրանց հաջորդող սերունդների համար երեխաների պահանջարկը կան­
խատեսվում է,որ կլինի ՝ 2.1-ից ցածր ։ Այսինքն, նույնիսկ այդ պահանջմուն­
քի ամբողջական բավարարման դեպքում Հայաստանի բնակչության բնական 
վերարտադրությունը կլինի անհնար։

Քննարկում

Ինչպես արդեն նշվել էր, ծնելիության խթանման գործընթացում մեծ դեր 
ունի երեխաներ ունենալու պահանջարկը, որը 1990-1994; 1995-1999; 2000-
2004; թվականներին ծնվածների մոտ դեռ շարունակում է մնալ բարձր մա­
կարդակի վրա ՝3,02; 2,86; 2,72 համապատասխանաբար։ Այսինքն, ունենա­
լով բավարար առողջական և տնտեսական հիմքեր այս 1990-2004թթ.-ին 
ծնված երիտասարդները, կարող են ունենալ այնքան երեխա, որը բավարար 
կլինի բնական աճի բարձր մակարդակի ապահովմանը։ Հարկավոր է թիրա­
խավորել, երիտասարդներին անհանգստացնող սոցիալական խնդիրները, 
որոնք կարող են ազդել ծնելիության պահանջմունքի վրա։ Համաձայն «Կյան­
քի որակը Հայաստանում 2014» և «Հետազոտություններ երիտասարդների 
շրջանում 2023» ուսումնասիրություններին երիտասարդների երեխա ունե­
նալու, որոշման վրա էականորեն ազդում են ՝

1.	 Ընտանիքի ֆինանսական կայունությունը
2.	 Բնակարանային պայմանները;
Ժողովրդագրական իրավիճակի բարելավումը սահմանելով որպես 

առաջնահերթություն ՀՀ կառավարությունը մշակել է և իրականացնում է մի 
քանի նախագիծ։

1.	 2022թ. հունվարի 1-ից հետո ծնված կարգաթվով երրորդ և հաջորդ 
երեխաների դեպքում տրամադրվում է ամսական 50 հազար ՀՀ դրամ 
աջակցություն՝ մինչև երեխայի 6 տարեկան դառնալը(«Հայաստանի 
Հանրապետության Կառավարության 2021-2026 թվականների գոր­
ծունեության միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին», ՀՀ 
Կառավարության 25.11.2021 թ. N 1902-Լ որոշում)։ Նախագծի նպա­
տակն է խրախուսել երրորդ և հաջորդող երեխայի ծնունդը։

Լուսինե Գրիգորյան
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2.	 2023թ. հունվարի 1-ից հետո ծնված երեխային խնամելու համար 
տրվում է ամսական 37, 5 հազար դրամ խնամքի արձակուրդում 
գտնվող քաղաքաբնակ ծնողին, 69,1 հազար դրամ՝ գյուղաբնակ ծնո­
ղին, իսկ խնամքի արձակուրդում չգտնվող ծնողին ՝ 31,6 հազար 
դրամ(«Պետական Նպաստի մասին », ՀՀ Ազգային Ժողով 12.12.2023թ 
ՀՕ-154-Ն օրենք, Հոդված 27)։

3.	 Միանվագ ձևով տրվում է երեխայի ծննդյան նպաստ 300 հազար 
դրամի չափով առաջին և երկրորդ երեխայի դեպքում, երրորդ և չոր­
րորդ երեխայի դեպքում ՝1 մլն. դրամ, հինգերորդ և յուրաքանչյուր 
հաջորդ երեխայի ծնվելու դեպքում 1,5 մլն. դրամ(«Պետական Նպաս­
տի մասին », ՀՀ Ազգային Ժողով 12.12.2023թ. օրենք, Հոդված 24)։

Երեխա ունեցող ընտանիքների բնակապահովության պետական ծրագ­
րերը նույնպես կարելի է համարել ՀՀ դեմոգրաֆիկ խնդրի լուծման անուղ­
ղակի միջոց։ Նմանատիպ ծրագրերը մի քանիսն են, որոնք ուղղված են մար­
զային բնակավայրերում բնակապահովության խնդրի լուծմանը և հիփոթե­
քային վարկի մայր գումարի մարմանը։

Ծրագրերը՝ 
1.	 Միանվագ դրամական աջակցություն է տրվում մարզային բնակա­

վայրերում հիփոթեքային վարկով բնակարան ձեռք բերելու կամ սե­
փական տուն կառուցելու նպատակով։ Միանվագ դրամական աջակ­
ցության չափը կազմում է ձեռք բերվող բնակարանի արժեքի 5 տո­
կոսը, սակայն չի կարող գերազանցել 1 մլն դրամը։ 3-րդ և հաջորդ 
երեխաների ծնվելու դեպքում աջակցությունը կազմում է բնակարա­
նի արժեքի 5 տոկոսը, սակայն ոչ ավելի, քան 500,000 դրամ։ Եթե 
շահառուն դեռևս 30 տարեկան չէ, ապա միանվագ դրամական աջակ­
ցությունը բարձրանում է 30 տոկոսով, սակայն առավելագույն աջակ­
ցությունը չի կարող գերազանցել 2,6 մլն դրամը(«Երեխա ունեցող 
ընտանիքների բնակարանային ապահովության պետական աջակ­
ցության 2024-2026թթ. ծրագրի մասին», ՀՀ կառավարություն 
14.03.2024)։

2.	 Երկրորդ ծրագրի շրջանակում՝ հիփոթեքով բնակարան ձեռք բերող 
շահառուին տրամադրվում է դրամական աջակցություն, որն ուղղվում 
է ապահովագրության տարեկան ապահովագրական վճարի մարմա­
նը։  Այս աջակցության չափը կազմում է 90%՝ հիմք ընդունելով պայ­
մանագրով սահմանված տարեկան ապահովագրական վճարը, սա­
կայն չի կարող գերազանցել 180,000 տարեկան դրամը («Երեխա ու­
նեցող ընտանիքների բնակարանային ապահովության պետական 
աջակցության 2020-2023թթ ծրագրերը հաստատելու մասին», ՀՀ կա­
ռավարություն, 14.05.2020թ.) ։

3.	 Երրորդ ծրագրով՝ հիփոթեքային վարկ մարող ընտանիքում երեխա 
ծնվելու դեպքում ընտանիքին տրվում է միանվագ դրամական աջակ­
ցություն, ուղղված ՝ հիփոթեքային վարկի մայր գումարի մարմանը։ 
Մասնավորապես ՝ մայր գումարի 10%-ի չափով (ոչ ավել, քան 500 
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հազար), եթե դա շահառուի առաջին կամ երկրորդ երեխան է, վար­
կի մնացորդի մայր գումարի 50% չափով (ք. Երևանում՝ 25%) եթե դա 
շահառուի երրորդ կամ հաջորդ երեխան է(«Երեխա ունեցող ընտա­
նիքների բնակարանային ապահովության պետական աջակցության 
2020-2023թթ ծրագրերը հաստատելու մասին», ՀՀ կառավարություն, 
14.05.2020թ.)։	

Այս նախագծերը, նպատակ ունեն խթանել ծնելիությունը ՝ բնակարանա­
յին ապահովման խնդիրը լուծելու և ֆինանսական լծակներ կիրառելու մի­
ջոցով։ Սակայն հատկանշական է շեշտել, որ ֆինանսական օգնությունը 
միանվագ է իսկ ամսական նպաստի դեպքում ՝ բավականին փոքր։ Պետութ­
յան կողմից իր քաղաքացուն իրական ֆինանսական կայունություն ապա­
հովելու նպատակով, նպատակահարմար կլինի տալ հարկային արտոնութ­
յուններ մարզային ՝մասնավորապես գյուղական համայնքներում գործու­
նություն ծավալող կազմակերպություններին։ Առաջարկում եմ ընդհանուր 
հարկման համակարգում գործող կազմակերպություններին տալ արտոնութ­
յուն շահույթահարկի 8%-ի նվազեցման չափով, այն դեպքում, եթե կազմա­
կերպությունը մայրաքաղաքից ընդլայնում է իր գործունեությունը սահման­
ված բնակավայրեր և ծավալում է այնտեղ իր գործունեության 30%-ը։

Այս քայլի միջոցով, կառավարությունը կապահովի հետևյալ խնդիրների 
լուծումը՝

1.	 Աշխատաշուկայի սահմանափակության պատճառով երիտասարդնե­
րը տեղափոխվում են մարզերից մայրաքաղաք կամ մեկնում արտագ­
նա աշխատանքի, որը ինքնին խալխլում է ընտանիքի հիմքերը և 
սահմանափակում երեխա ունենալու հնարավորությունները երիտա­
սարդ ընտանիքների շրջանակում։ Հարկային արտոնությունները 
կշահգրգռեն, արդեն գործող խոշոր հարկատուներին ընդլայնել 
իրենց գործունեության ոլորտը դեպի ՀՀ մարզեր , իսկ նոր բացվող 
կազմակերպություններին ՝սկսել կազմակերպության գործունեութ­
յունը ՀՀ մարզերում։ Սա իր հերթին կապահովի տեղի բնակչությանը 
աշխատանքով և ֆինանսական կայունությամբ, որը կապահովի երե­
խա ունենալու պահանջարկի բավարարմանը։ 

2.	 Մայրաքաղաքի գերծանրաբեռնվածությունը, կնվազի, քանի որ մար­
զային բնակավայրերում ապրող քաղաքացիները ստիպված չեն լինի 
լքել իրենց բնակավայրերը աշխատանք գտնելու պատճառով։

Երկրորդ նախագծի առաջարկը, որը նպատակահարմար կլինի իրակա­
նացնել ծնելիության խթանման համար, դա ԲՈՒՀ-ներ, բարձրագույն և հետ­
բուհական կրթության համար ուսման վարձի 50% արտոնության սահմանում 
2 երեխա ունեցող կանանց համար, և 100% արտոնություն ՝ 3 երեխա ունեցող 
կանանց համար։ Այս նախագիծը կխթանի երեխա ունեցող կանանց ստանալ 
կամ շարունակել կրթությունը ՝ ապահովելով անձնային և մասնագիտական 
աճ, իսկ կրթություն ստացողների շրջանակում կխթանի մայրանալու ցան­
կությունը կամ կարագացնի դրա պլանավորումը։ Քանի որ ժամանակակից 
արժեհամակարգը, իրենից ենթադրում է կանանց դերի փոփոխություն ՝ինք­

Լուսինե Գրիգորյան
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նաիրացման և ֆինանսական կայունության ձգտումներով, ապա պետութ­
յունը պետք է ստեղծի պարարտ հող և սատարի կնոջ որպես ՝մոր և անհա­
տի դերի զուգահեռ կերտմանը։

Երրորդ առաջարկը կապված է արդեն իսկ գործող հիփոթեքային ար­
տոնյալ պայմանների բարելավմանը։ Հայաստանում 2020թ.-ից ի վեր, բնա­
կարանային գները կտրուկ աճեցին պայմանավորված 44-օրյա պատերազմի, 
հետագայում բռնի տեղահանման պատճառով արցախցիների Հայաստան 
տեղափոխման և 2022թ.-ին սկսված ռուս-ուկրաինական պատերազմի հետ­
ևանքով միգրանտների թվի կտրուկ աճի հետ։ Թև պետության կողմից 
տրվում են հիփոթեքային վարկի արտոնյալ պայմաններ, սակայն գործող 
անշարժ գույքի գների և հիփոթեքային վարկի բավականին բարձր տոկո­
սադրույքների պատճառով նոր տուն ձեռք բերելը, դառնում է երիտասարդի 
համար ՝ փորձություն կամ անհասանելի երազանք։ Oրինակ Շվեյցարիայում 
հիփոթեկայի վարկի տարեկան տոկոսադրույքը կազմում է 0,5-1,5% ,կախված 
վարկի ժամկետից և տոկոսադրույքի ձևից (Ընթացիկ հիփոթեքային տոկո­
սադրույքներ Շվեյցարիա, 2024) Սինգապուրում և Գերմանիայում տոկոսադ­
րույքը տատանվում է 1,5-3% (Ընթացիկ հիփոթեքային տոկոսադրույքներ 
Սինգապուր, 2024) (Ընթացիկ հիփոթեքային տոկոսադրույքներ Գերմանիա)  
չափով, իսկ Հայաստանում հիփոթեքային վարկ տարեկան միջին տոկոսադ­
րույքը 14% է (Հայաստանում գործող «Էվոկա» բանկ, «Արդշին» բանկ, «Ակբա» 
բանկ)։ Բարձր տոկոսադրույքի պատճառով անբավարար վարկունակությու­
նը հանդիսանում է բանկի կողմից քաղաքացուն հիփոթեքային վարկի ստաց­
ման մերժելու պատճառ կամ դրա հաստատման դեպքում ՝ ահռելի բեռ։

Չորրորդ առաջարկը, դա շատ երեխաներ ունենալու քարոզարշավի մշա­
կումն է, որի կիզակետը պետք է լինեն 12-17 տարեկան դեռահասները։ Պե­
տության կողմից ճիշտ հռետորաբանության և քարոզի շնորհիվ, դեռահաս­
ների մոտ ցանկություն կառաջանա շատ երեխաներ ունենալ, որը հետագա­
յում քաղաքացու մոտ կձևավորի երեխա ունենալու բարձր պահանջարկ։

Պետք է չմոռանալ, որ ծնելիության բարձր մակարդակի ապահովումը 
պետք է զուգահեռակցի կայուն տնտեսության հետ։ Բազմաթիվ երկրներ 
ունեն բարձր ծնելիության գործակիցներ, սակայն բարձր տնտեսական զար­
գացումը հազվադեպ է համընկնում այդ երևույթի հետ, քանի որ բարձր 
ծնելիությունը սովորաբար կապված է զարգացման փուլում գտնվող երկր­
ների կամ այն երկրների հետ, որտեղ սոցիալական պայմաններն ավելի ծանր 
են։ Միևնույն ժամանակ կան մի քանի երկրներ, որտեղ համատեղվում են 
բարձր ծնելիության գործակիցը և լավ տնտեսական զարգացումը։ Երկրներ, 
ինչպիսիք են Ֆրանսիան (1,9-2) , Իսլանդիան(2,1) , Նորվեգիան(1,8-2) և Շվե­
դիան(1,7-2), ցուցադրում են, որ ծնելիության բարձր մակարդակները և զար­
գացած տնտեսությունները կարող են համընկնել, եթե պետությունը խթա­
նում է սոցիալական բարենպաստ ծրագրեր։
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Հայաստանում ծնելիության մակարդակի շարունակական նվազումը ներ­
կայացնում է լուրջ ժողովրդագրական մարտահրավերներ, որոնք ունեն խոր 
ազդեցություն երկրի սոցիալական և տնտեսական կառուցվածքի վրա։ Ծնե­
լիության ցուցանիշների անկումը, համատեղ արտագաղթի բարձր մակար­
դակի հետ, համաճարակային ճգնաժամերի և ֆինանսական դժվարություն­
ների ներքո, կարող է առաջացնել բնակչության ծերացման ու աշխատուժի 
պակասի խնդիրներ, ինչը՝ իր հերթին, կվտանգի երկրի կայունությունը և 
զարգացման հեռանկարները։

Սակայն ծնելիության խթանումը հնարավոր է միայն սոցիալական, տնտե­
սական և մշակութային համակարգերի համակողմանի բարելավման միջո­
ցով։ Կազմակերպված քաղաքականություն, որն ուղղված կլինի ընտանիք­
ներին ֆինանսական և սոցիալական աջակցություն տրամադրելու, աշխա­
տաշուկայի բարեփոխումների, երեխայի խնամքի ծառայությունների բարե­
լավման և բնակարանային խնդիրների լուծմանն, կարող է էականորեն 
բարելավել ծնելիության մակարդակը։ Հատկապես կարևոր են ծրագրեր, 
որոնք խթանում են երիտասարդ ընտանիքների ստեղծումը և աջակցում 
ծնողներին՝ երեխաներ ունենալու հարցում։

Այսպիսով, Հայաստանի համար կենսական կարևորություն ունի ժողովր­
դագրական խնդիրների համակարգված լուծումը՝ որը հիմնված է ոչ միայն 
պետական քաղաքականության բարեփոխումների վրա, այլ նաև հասարա­
կական գիտակցության բարձրացման և սոցիալական աջակցման նոր մո­
տեցումների ներդրման վրա։ Ենթադրվում է, որ միայն բազմամետ խթանող 
միջոցառումների համակցված ներդրմամբ հնարավոր կլինի բարելավել ծնե­
լիության մակարդակը և ապահովել բնակչության կայուն վերարտադրութ­
յունը՝ պահելով երկրի սոցիալ-տնտեսական հավասարակշռությունը։
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СТИМУЛИРОВАНИЕ РОЖДАЕМОСТИ В АРМЕНИИ: ВЫЗОВЫ И 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Население Армении в последние десятилетия демонстрирует продолжитель­
ное снижение естественного прироста, что привело к серьезным демографическим 
вызовам для страны. Социально-экономическая ситуация, эмиграция и отсутствие 
государственной поддержки для семей способствовали низкому уровню 
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рождаемости. Особенно с 1990-х годов в Армении наблюдается снижение 
рождаемости, что оказывает долгосрочное влияние на структуру населения 
страны. Такие тенденции угрожают демографическому будущему Армении и 
могут привести к серьезным социальным и экономическим проблемам. В статье 
рассматриваются меры по стимулированию рождаемости, а также пути 
улучшения демографической политики Армении, которые могут способствовать 
повышению уровня рождаемости и сокращению эмиграции молодежи.

Ключевые слова: уровень рождаемости, стимулирование рождаемости, 
естественный прирост, коэффициент фертильности, социальная политика, 
государственная поддержка, структура населения.
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PROMOTING BIRTH RATE IN ARMENIA: CHALLENGES AND  
CONTEMPORARY TRENDS

In recent decades, Armenia’s population has been experiencing a continuous 
decline in natural growth, which has led to serious demographic challenges for 
the country. The socio-economic situation, emigration, and the lack of state 
support for families have contributed to the low birth rate. Specifically, since the 
1990s, Armenia has seen a decline in fertility rates, which has long-term effects 
on the country’s population structure. These trends pose a threat to Armenia’s 
demographic future and could lead to serious social and economic issues. This 
article discusses measures to stimulate fertility, as well as ways to improve 
Armenia’s demographic policy, which can help increase the birth rate and reduce 
the emigration of young people.

Key words: birth rate, fertility stimulation, natural growth, fertility coefficient, 
social policy, state support, population structure.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. նոյեմբերի 17-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. նոյեմբերի 21-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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UNIVERSAL LANGUAGE (METALANGUAGE WE CAN’T 
LIVE WITHOUT)

Nowadays, the modeling of the knowledge has become one of 
the problems in the fields of application of various sciences: logics, 
linguistics, mathematics, psychology, cybernetics, etc. The reason 
for such interest in this problem is due to the creation of artificial 
intelligence (AI) systems. 

The present article explores metalanguage, a type of universal 
language present in machine translation that facilitates the 
encoding of the input language and the decoding of the output 
language, regardless of the language family or typological traits. 
The modeling or formalized representation of words plays a vital 
role in ensuring accurate translation and understanding of meaning.

The article contains sample translations from English to 
Chinese, Spanish, Latin, Armenian, Russian, and Turkish via 
corresponding formal description based on the metalanguage used 
by the Universal Network Language (UNL). One of the vital parts 
of the formalized description – the component analysis, is also 
discussed from the point of view of both morphology and semantic 
meaning. 

Key words: Universal language, metalanguage, component 
analysis, machine translation, formalized description. 

Introduction

Knowledge is given to us directly by language and only through it: knowledge 
exists in daily use (monologue, dialogue, phrases, etc.), as well as in written texts 
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(literary monuments, artistic, scientific and technical literature, press, various 
linguistic styles, etc.), and finally, through language, we transmit knowledge from 
generation to generation. Thus, language is both a means of acquiring and 
preserving knowledge, and a means of its transmission. In science and technology, 
knowledge outside of the texts generally does not exist, and the modeling of the 
meaning of scientific and technical texts implies the modeling of the knowledge 
system of the given field.

Natural language knowledge, in general, can be divided into three main levels: 
linguistic - semantic information of words for understanding sentences in a natural 
language; concept definition - a sort of connection with other concepts that in 
turn specify the concepts; and other - including any other knowledge, e.g. 
encyclopedic. When aligned with metalanguage, this knowledge modelling plays 
a crucial part in forming the corrected meaning of the word specifying each 
meaning to singularity, which enhances the correct translation of the word within 
the sentence.      

Simple, yet hard to translate

“Добрый день!” (Russian)
“नमस्ते.” (Hindi)
“Is there a museum in the city?” (English)
“当然!” (Chinese)
“¿Cómo puedo encontrarlo?” (Spanish)
“Գնացեք ուղիղ, ապա թեքվեք դեպի աջ:” (Armenian)
“ありがとう” (Japanese)

As simple as the conversation above seems, it is quite difficult to formulate 
them in other languages, especially when a person is a carrier of only one language 
and has no understanding of the others. It might be easier for him to comprehend 
and converse in a foreign language, other than his own. But what if he doesn’t?

Not long ago people used to help foreigners by translating for them either 
orally or in written form: a tradition that has come down to us since Ancient 
Egypt [Salevsky, 2018, pp. 184-198]. Many countries of that period used to establish 
translation service agencies to be able to communicate with the slaves or the 
people of the neighboring territories they conquered. Some were talented and 
achieved success. However, with the discovery of the informational era, these 
services are being used less and less due to the use of the fast growing internet. 

Thanks to the worldwide trade, the web gave rise to computational linguistics 
which, in turn, facilitated the communication of people all over the world with 
the aid of machine translation. Attempts to make communication between 
languages easier by means of different translation devices haven’t always been 
successful. The route wasn’t easy, but the continuous changes have made the 
system more or less perfect because of an intermediate language that is used in 
translating from one language into another. This tertiary language creates a sphere 
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filled with linguistic models that should, in a common sense, be able to translate 
from one language into another and vice versa. This so called sphere is filled with 
phonetical, lexical, grammatical (morphological and syntactic) and even stylistic 
categories of all available languages, no matter alive or dead. 

A metalanguage is an artificial language that helps in doing automated 
translations by means of online translating services.  In difference to artificially 
constructed languages, a metalanguage is general for artificial and natural languages 
and is used as an auxiliary way to transfer one language data to another.

Alternatively said, the metalanguage considers the language outside its usually 
ambient. The reality of one language is encoded through it inside itself by means 
of grammatical expressions it is using (words written in italics, punctuation marks, 
dashes, slashes, etc. with each expression being on a separate line) (Karaulov, 
Molchanov, Afanasyev & Mikhalev, 1982). 

Three types of metalanguages are – embedded, ordered and nested. Each of 
them has its own function: embedded metalanguage is fixed to a certain language. 
An ordered metalanguage creates its own metalanguage to discuss the one prior 
to it on the same level, whilst a nested one discuss the prior on a higher level 
(hence hierarchy). The latter two coexist in a natural language, however the 
former is mostly used by the translating system to move one language forms and 
expressions into the other. One of the first models of a metalanguage is Backus-
Naur Form which was developed by John Backus and Peter Naur in the 1960s 
(Backus, 1959, pp. 125-132). 

Hereafter we shall be discussing phonetic, lexical, grammatical and syntactical 
aspects of a metalanguage, as well as give examples of the formalized description 
of the metalanguage in different languages. 

Since 1998 the creation of speech recognition system in Microsoft office has 
been a vital part of having a good translation output. Even though it is done prior 
to using the metalanguage, correct speech recognition helps to improve the 
correct choice of modeling for encoding.  The speech recognition is still in 
development for many languages that have been less studied. 

Lexical modeling of a language depends on the type of language whether it is 
synthetic or analytic. Due to these two main differences between world languages, 
the words should be carefully sorted into models that give the understanding of 
the word incomplete details: logical and analytical details present not only in the 
input language, but also in the output one. 

For example: the word «հավք» in Armenian is mostly used in stylistic sense 
denoting birds in general, however when used without the suffix ք it will denote 
only a hen. A detailed modeling showing the type of the bird, being a neutral or 
generalized name, ability of laying eggs or building nests, etc. should be used for 
translating from Armenian (syntactical language) into English (analytical language).

Simple as yet a glance deep into the metalanguage shows us its backbone – an 
analytical structure of words in such details, that show not only the form and 
meaning of the word, but also all possible grammatical forms (affixation, endings, 
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prepositions, postpositions, etc.) that the word may have in all languages having 
already been input in the software. Thus, the English word “red” can have 1 form 
each in English and Armenian, 4 forms in most Romance languages (2 genders 
multiplied by 2 numbers (e.g. in Spanish - rojo/rojos, roja/rojas), 24 in German 
(3 genders, 2 numbers in all 4 cases), 36 in Russian (3 genders, 2 numbers in all 
6 cases), etc. This means, that for English, Russian, Spanish, Italian, German and 
Armenian only the word “red” in a metalanguage will have 70 morphological 
endings. In difference to syntactical languages like Russian, German, Latin, etc., 
modern Armenian lacks the agreement between the noun and the adjective and, 
as the latter has no declension system, only one form is extant.

All these forms are part of a linguistic method, so called component analysis, 
a unique attempt to describe word meanings universally not only semantically, 
but also formally, creating a model with all possible combinations for both input 
and output languages. 

Formalizing the meaning

Turning to the internal structure of the word, the meaning, the logical 
characterization method of the semantic form of the word describes component 
analysis in a better way. Here a word class is divided into types, which in turn 
are divided into subtypes required for lexical explanation. Therefore, it is essential 
that lexicological explanations provide enough suitable material for the examination 
of word groups as a limited system of semantic components (Hyvärinen, Karhunen, 
Oja, 2001, pp. 147-161).

Some lexical segments can be characterized by formalizing and reducing these 
explanations to a certain number guided by certain rules. Component analysis can 
also be achieved through transformative analysis. It is well known that the 
transformational identity or difference is directly proportional to the identity or 
difference of the constituent structure of the word unit. It allows monosemantic 
and words with binary contrast express short meaning more efficiently. However, 
binary relations are not always the best option for semantic analysis, e.g., it is 
possible to distinguish some species of animals, e.g. some types of cattle, by a 
number of features, taking into account their binary connections, but one of the 
important conditions – the age, will be lost.

As such, the component analysis was developed and is used mainly the 
meaning of the words, thus its main task is to formulize the semantic field of the 
word in its relation with the words that surround it in particular and the text in 
general. It can also be used in other areas of linguistics: e.g. phonemics, where 
the binary relations are considered essential. E. Gulyga and E. Shendels concluded 
that component analysis plays an essential role not only in extracting the exact 
meaning of the word, but assists in formalizing morphology and syntax as well 
(Gulyga & Shendels 1969).

If in component analysis the meaning of a word depends on its components, 
in linguistics, it is called semantic components, differential semantic signs, semantic 
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dimensions, etc. The semantic component is also called a sema - a meaning that 
is presented more concisely and clearly and proves the component’s affiliation to 
the meaning - the content field and has lexical flexibility, i.e. semantic field, 
hypersema, classema, etc.

The term “sema” or meaning can be used to mean the smallest component 
meaning of a word - an element that reflects the signs of the signified meaning. 
In other words, its meaning entirety constitutes the main sense of the lexical unit. 
However, it can be further segmented: e.g. the word denoting gender can be 
separated as male and female, which in turn can be divided into ages or other 
kinds of certain conditions – a lady is of feminine gender, usually of a young age 
and commonly not married, while a man is of masculine gender, where any age 
past adulthood is possible and no certain conditions are required. 

Thus, what’s common to all languages formalized here, is the pronoun 
description, the other parts of speech have characteristics somewhat different 
from each other. Note, that due to the syntax structure, some of these 
characteristics are put in the middle or in the end of the formalized metalanguage. 
When translated in an output language, this placement is done by the general 
syntax rules already written in that language. During the decodification process 
the syntax structure is written taking these rules into account.

To give a more accurate formal description of the word, three conditions have 
to be observed:

•	 Describe the words in the most detailed form possible, especially in case 
of homonyms;

•	 Write the descriptions as short as possible to provide a faster and easier 
work for the translating system.

•	 Determine the lexical-semantic description of the word mostly according 
to the text, rather than the word alone. 

Quite often the word should be viewed within the context for a better 
outcome of the translation. This is due to the fact, that the formalization of the 
word meaning in machine translation implies not only an intra-lexical correlation, 
but also an inter-lexical correlation, as the intra-lexical correlation is the internal 
form of the word, while the inter-lexical one is the semantic dependence of the 
word on other lexical meanings present in the vocabulary and attached to the 
given word. The transformation of the latter, however, is more complicated 
because it passes from lexicological level to syntax.

Imagine a polyglot understating all the 7 languages in the conversation in the 
beginning of the article trying to translate them to the carriers of these languages 
simultaneously. The brain neurons in the Broca’s area in the left hemisphere move 
0.5-2.0 m/s to and fro the Wernicke’s area to comprehend (encode), translate and 
interpret (decode) the sentences. This passage between them assists in translation, 
becoming kind of metalanguage. In difference to the artificial translation that uses 
formalized description, natural one just creates the images pictured during 
encodification and interprets them during decodification using the words and 
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grammatical rules memorized previously. 
A metalanguage functions much faster and much more correct due to technical 

compatibilities and rules previously added to it. This includes not only the 
meaning, but also the formalized description of each word separately and, at the 
same time, as a whole in the ambient of the context. What connects them is the 
component analysis thanks to which the translation is carried out accurately. 

In short, a metalanguage is crucial for translating and it becomes a form of 
universal language – a language that is one for the whole humanity, like Esperanto, 
Volpuk (constructive languages), or English, Arabic, Russian (natural languages) 
that serve as Lingua Franca for different nationalities – carriers of different 
languages that might not have a lot in common with each other.

Universal language theory

A theory of one language for everyone, universal language theory (ULT) (Cook, 
1996), has been proposed by Armenian academician, prof. G. Jahukyan, who has 
described it as a universal language model (ULM) – a generalized system for 
describing real objects and their correlations, and that reality includes physical as 
well as spiritual and emotional realities. 

The ULM is built with a harmonious combination of introductory and 
descriptive methods and is based on five main principles: materiality, generality, 
integrity, unity and economy. Based on the principle of generality, the ULM can 
be applied to both natural and artificial languages. When building it, the concepts 
of the given language in general are taken into account as the perfect reality of 
the language. The purpose of ULM is to understand and reproduce language as a 
means of comprehension and communication between carriers of various languages.

According to the principle of universality, the ULM is applicable to all aspects 
of language, describing not only the expression and content of the word, but also 
the units formed by combinations in different languages (Roberts, 2016). 

The main feature and the advantage of ULM is suggesting a minimum number 
(only 8) of universal concept categories that characterize objects materially 
(composition, hanging, number and class) and spatially (shape, direction, size and 
location). Apart from these 8, other paradigmatic categories are also described 
characterizing not only the objects themselves, but also their properties and 
relations (comparison, causality, frequency, manner, process, change, duration 
and time). Finally, 6 additional categories are added to characterize the objects of 
the spiritual-emotional sphere: perception, awareness, material expression of a 
language, modality, thinking, communication. Each of these 22 orders is 
characterized by hexadecimal edges: 1. main, 2. opposite, 3. middle (neither/nor), 
4. joint (and/or), 5. reflexive, 6. absolute or neutral (Jahukyan, 2003). 

Any machine translation program must index, label and number the words 
imported into it, present them according to the grammatical rules included in its 
system. All words corresponding to 22 categories in ULM should be indexed (See 
table 1 below).
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Table 1.

1 2 3 4 5 6
1 1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 1-6
2 2-1 2-2 2-3 2-4 2-5 2-6
3 3-1 3-2 3-3 3-4 3-5 3-6
4 4-1 4-2 4-3 4-4 4-5 4-6
5 5-1 5-2 5-3 5-4 5-5 5-6
6 6-1 6-2 6-3 6-4 6-5 6-6
7 7-1 7-2 7-3 7-4 7-5 7-6
8 8-1 8-2 8-3 8-4 8-5 8-6
9 9-1 9-2 9-3 9-4 9-5 9-6
10 10-1 10-2 10-3 10-4 10-5 10-6
11 11-1 11-2 11-3 11-4 11-5 11-6
12 12-1 12-2 12-3 12-4 12-5 12-6
13 13-1 13-2 13-3 13-4 13-5 13-6
14 14-1 14-2 14-3 14-4 14-5 14-6
15 15-1 15-2 15-3 15-4 15-5 15-6
16 16-1 16-2 16-3 16-4 16-5 16-6
17 17-1 17-2 17-3 17-4 17-5 17-6
18 18-1 18-2 18-3 18-4 18-5 18-6
19 19-1 19-2 19-3 19-4 19-5 19-6
20 20-1 20-2 20-3 20-4 20-5 20-6
21 21-1 21-2 21-3 21-4 21-5 21-6
22 22-1 22-2 22-3 22-4 22-5 22-6

In addition, the ULM can also be used in other translation systems to form 
description and choose the foreign language words correctly. Whatever the choice, 
ULM is the most complete system of meanings presented to date capable of acting 
as a metalanguage in translation devices and performing full semantic inter-lingual 
translations.

Working metalanguage 

It’s not only the meaning that the component analysis differs. A more common 
approach is using different components of the metalanguage to specify the 
grammatical category of the word within the sentence. Main problems arise when 
there is a need to translate from a syntactic language into an analytic one. When 
the translation is carried out in this manner, formal modeling of the output 
language becomes much more complex and therefore long. This is due to the fact, 
that analytical languages use articles, prepositions, different particles, etc. that 
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belong to different parts of speech which, in turn, are added to the word when 
creating a formal description. Translation from an analytical language into a 
syntactical one is much simpler, because formalized description of a syntactical 
language commonly uses only one word already including various grammatical 
forms expressing the correct meaning of the analytical language (less parts of 
speech are in use).  

Let’s observe a sample on a Universal Networking Language (UNL) based 
translation from English into Chinese (A), Spanish (B), Latin (C), Armenian (D), 
Russian (E) and Turkish (F).

Input language formalized description for the metalanguage:
Initial input: I am reading a book. 
I(PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
am(AuxVPresContPrs1Sg)-auxiliary verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
reading(VGer)-verb, gerund;
a(IndfSg)-indefinite article, singular;
book(CNSg)-common noun, singular.
Metalanguage input description for: I am reading a book.
SNT*(PPronPrs1SgAuxVPresContPrs1SgVGerIndfSgCNSg)

A. Output language (Chinese) formalized description for the metalanguage: 
我 (wo) (PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
正在 (zheng zai) (ConjT)-conjunction of time;
读 (du) (V)-verb;
一 (yi) (CNum1)-cardinal number 1;
本 (yi ben) (ClBk)-classifier for books;
书 (shu) (CNSg)-common noun, singular;
Metalanguage output description for: 我正在读(一本)**书 (wo zհeng zai du (yi 

ben) shu).
SNT(PPronPrs1SgConjTVCNum1ClBkCNSg)

B. Output language (Spanish) formalized description for the metalanguage:
Yo(PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
estoy(AuxVPrContPrs1Sg)-auxiliary verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
leyendo(VGer)-verb, gerund;
un(IndfMSg)-indefinite article, masculine, singular;
libro(CNMSg)-common noun, masculine, singular.
Metalanguage output description for: (Yo)*** estoy leyendo un libro.
SNT(PPronPrs1SgAuxVPresContPrs1SgVGerIndfMSgCNMSg)
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C. Output language (Latin) formalized description for the metalanguage:
Ego(PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
librum(ND2nAccSg)-noun, declension 2, neutral gender, accusative, singular;
lego(VC3PresPrs1Sg)-verb, conjucation 3, present tense, 1st person, singular.
Metalanguage output description for: (Ego)** librum lego.
SNT(PPronPrs1SgND2nAccSgVC3PresPrs1Sg)
 
D. Output language (Armenian) formalized description for the metalanguage:
Ես (yes) (PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
գիրք (girk’) (NEInfիAccSg)-noun, external Inflection ի, accusative, singular;
եմ (em) (AuxVPresContPrs1Sg)-verb, present continuous tense, 1st person, 

singular;
կարդում (kardum) (VPres)- verb, present continuous tense;
Metalanguage output description for: Ես գիրք եմ կարդում: (Yes girk’ em 

kardum)
SNT(PPronPrs1SgNEInfիAccSgAuxVPresContPrs1SgVPres) 

E. Output language (Russian) formalized description for the metalanguage:
Я (ya) (PPronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
читаю (chitayu) (VPresPrs1Sg)-verb, present tense, 1st person, singular;
книгу (knigu) (ND1fAccSg)-noun, declension 1, feminine gender, accusative, 

singular.
Metalanguage output description for: Я читаю книгу (Ya chitayu knigu).
SNT(PPronPrs1SgVPresPrs1SgND1fAccSg) 

F. Output language (Turkish) formalized description for the metalanguage:
Ben(PpronPrs1Sg)-personal pronoun, 1st person, singular;
kitap(NNomSg)-noun, Accusative, singular;
okuyorum(VPrContPrs1Sg)-verb, present continuous tense, 1st person, singular.
Metalanguage output description for: Ben kitap**** okuyorum. 
SNT(PPronPrs1SgND1fNomSgVPrContPrs1Sg) 

NB
*-sentence (SNT)
**-in formal speech;
***-in informal speech;
****-indefinite noun in Turkish doesn’t get an inflection ending in accusative case. 

Some languages, however, require less grammatical rules to model sentence 
structures of output languages, thus metalanguage here is needed either for mainly 
input or output. Due to the capabilities of these languages ​​a detailed modelled 
dictionary might be present prior to the translation. 

As it can be observed here, many languages have the same grammatical 
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endings that are crucial for the encodification and decodification process – a 
unified, generalized action of splitting the words of one language into detailed 
segments, tagging them according their grammatical features, then matching these 
tags with the ones of the output language no matter the language family or 
linguistic typology. 

This suggests usage of specific field indexation, extra information within 
modelling of the words to assist in enhance the effectiveness of the translation. 
This accounts for the specific text domain integrates into the formal definitions 
of words based on a hierarchical structure, thus clarifying the meaning of each 
word.

Conclusion

The development of the principles of component analysis are still ongoing. 
This method is considered promising from the point of view of communicative 
linguistics, which is combined to create communicative lexicography and to study 
the semantic components of the word. Derived from the lexical data, it can, in 
turn, assist in clarifying and refining explanations in encyclopedic dictionaries. 
Improving the method of extraction and description of meanings will help to re-
discover the semantic circle of the word that expresses knowledge from the 
centuries-old human life experience.

Linguistic models can be both parsing and complying. The former is the 
extraction of the necessary information from the complete text by analyzing and 
identifying its elements, words, auxiliary particles and recognizing the correlations 
between them, whilst the latter is completing text information created by certain 
derivation rules from elements given prior. Every natural language has a complex 
and heterogeneous structure and is not suitable for modeling without the 
metalanguage. 

Whatever the case, many systems are created every year around the globe, 
of which only a few gain general recognition. Cognitive systems are introduced 
into them to be essentially able to express the full meaning of the word that yet 
again confront the peculiarities of linguistic thinking. Whatever these systems are, 
the work of the specialists who strive to generalize and unify the knowledge of 
mankind by making it available to everyone should be properly evaluated.
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ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՉԷ ԱՊՐԵԼ)
 
Մեր օրերում գիտելիքի մոդելավորումը դարձել է տարբեր գիտություն­

ների կիրառման բնագավառների հիմնախնդիրներից մեկը՝ տրամաբանութ­
յուն, լեզվաբանություն, մաթեմատիկա, հոգեբանություն, կիբեռնետիկա և 
այլն։ Այս խնդրի նկատմամբ նման հետաքրքրության պատճառը արհեստա­
կան բանականության ստեղծումն է։ (AI) համակարգեր. Հոդվածը քննարկում 
է մետալեզուն՝ որպես մեքենայական թարգմանության մեջ առկա ունիվեր­
սալ` համընդհանուր լեզու, որը կոդավորում է մուտքային լեզուն, թարգմա­
նում ու վերծանում ելքային ցանկացած լեզվի` անկախ լեզվական ընտանի­
քից կամ տիպաբանական բնութագրից: 

Բազմաթիվ անվանի մտածողներ դեռևս միջնադարում փորձել են ստեղ­
ծել արհեստական լեզուներ, որոնք պետք է աջակցեին լեզուների միջև ճիշտ 
թարգմանությանը: Սրանք ենթադրում էին նաև լեզվի միասնական ձևային 
կաղապար` մետալեզու: Արդեն 20-րդ դարում լեզվական նյութը զետեղելով 
ալգորիթմների և մաթեմատիկական բանաձևերի մեջ, գիտնականները կա­
րողացան ստանալ հնարավորինս ճշգրիտ թարգմանություններ, որոնց հիմ­
նական նախապայմանը կարգաբերված և գործող մետալեզվի գոյությունն 
էր: Ինքնին մետալեզուն արհեստական լեզվական երևույթ է, որի օգնությամբ 
կատարվում են համակարգչային թարգմանությունները: Ի տարբերություն 
արհեստական կառուցվածքային լեզուների, մետալեզուն ընդհանուր է բոլոր 
արհեստական և բնական լեզուների համար և գործածվում է որպես օժան­
դակ միջոց` լեզվական տվյալները մեկ լեզվից մյուսին փոխանցելու համար: 

Մետալեզվի օգտագործումը պահանջում է բառի մանրամասն կաղապա­
րավորում կամ նկարագրություն ոչ միայն որպես առանձին, այլ որպես նա­
խադասության և համատեքստի մեջ իր միջավայրում գտնվող այլ բառերից 
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կախված միավոր: Բառի մանրազնին նկարագրությունը` կաղապարավորու­
մը կարևոր նշանակություն ունի իմաստի ճիշտ մեկնաբանման, հետևաբար` 
բառի, նախադասության և ենթատեքստի ճիշտ թարգմանության համար: 
Որպես օրինակ ներկայացված են անգլերենից չինարեն, իսպաներեն, լատի­
ներեն, հայերեն, ռուսերեն և թուրքերեն թարգմանություններ` համապատաս­
խան ձևային նկարագրություններով` հիմնված Համընդհանուր Ցանցային 
Լեզվի (ՀՑԼ) կիրառած մետալեզվի վրա: Հոդվածը քննության է առնում նաև 
ձևային նկարագրության կենսական մասերից մեկը՝ բաղադրիչի վերլուծութ­
յունը, քննարկվում է նաև ինչպես ձևաբանության, այնպես էլ իմաստային 
իմաստի տեսանկյունից։

 Հիմնաբառեր. համընդհանուր լեզու, մետալեզու, բաղադրիչային վեր­
լուծություն, մեքենայական թարգմանություն, ձևային նկարագրություն: 
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УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ЯЗЫК  (МЕТАЯЗЫК, БЕЗ ЧЕГО ЖИЗНЬ 
НЕВОЗМОЖНА)

В настоящее время моделирование знаний стало одной из проблем в 
различных научных областях: логике, лингвистике, математике, психологии, 
кибернетике и др. Причина такого интереса к этой проблеме связана с 
созданием искусственного интеллекта (ИИ).

В этой статье обсуждается метаязык, форма универсального языка, 
которая существует в машинном переводе для кодирования входного языка, 
перевода и создания декодификации выходного языка любого живого языка, 
независимо от языковой семьи или типологических характеристик. Многие 
выдающиеся учёные ещё в средние века пытались создать искусственные 
лингвистические системы, чтобы поддержать языки для осуществления 
правильных переводов, главным условием которых было существование 
формализованного и функционирующего метаязыка, который сам по себе 
является искусственным лингвистическим явлением, с помощью которого 
осуществляется синхронный перевод. Моделирование или формальное 
описание слова имеет решающее значение для правильного перевода и 
интерпретации значения.

Использование метаязыка требует детального формализованного описания 
слова не только как отдельной единицы, но и как слова, зависящего от других 
слов в его среде внутри предложения и контекста. В следующей статье 
приведены примеры переводов с английского на китайский, испанский, 
латинский, армянский, русский и турецкий языки с помощью 
соответствующего формального описания, основанного на метаязыке, 

Ենոք Գրիշկյան 
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используемом универсальным сетевым языком (UNL). Одна из важнейших 
частей формализованного описания – компонентный анализ – также 
обсуждается с точки зрения как морфологии, так и семантического значения.

Ключевые слова: Универсальный язык, метаязык, компонентный анализ, 
машинный перевод, формальное описание.

 
Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. հոկտեմբերի 04-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. հոկտեմբերի 31-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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Սույն հոդվածը նպատակ ունի քննել խոսքային ներազդ­
ման լեզվագործաբանական միջոցների կիրառումը անգլալե­
զու գործարար հարցազրույցներում։ Գործարար հարցազրույ­
ցի (այսուհետ՝ ԳՀՑ) խոսքային ակտերի վերլուծության արդ­
յունքում ակնհայտ է դառնում, որ ԳՀՑ խոսույթում տեղեկատ­
վության հաղորդման գործառույթը անպայմանորեն զուգորդ­
վում է համոզման, փաստարկման, գովազդման կամ ինքնա­
գովազդման գործառույթներով, որոնք իրացվում են խոսքային 
ներազդման միջոցով։ Սույն աշխատանքում բացահայտվում 
է, որ անգլալեզու ԳՀՑ խոսույթում ամենահաճախ հանդիպող 
ներազդման միջոցներից է պերսուազիան։ Դրա պատճառը 
թերևս այն է, որ պերսուազիան, որը համարվում է մարդկանց 
ենթագիտակցության վրա ազդելու, համոզելու և ցանկալի 
հետհաղորդակցական գործողության մղելու յուրահատուկ ձև, 
աշխատաշուկայում հիմնական շարժիչ ուժն է։

Հիմնաբառեր. գործարար հարցազրույց, խոսքային նե­
րազդման միջոցներ, պերսուազիա, փաստարկում։

Ներածություն

Խոսքային ներազդում հասկացությունը առաջադրվել է 1970-ականների 
սկզբին ռուսական դպրոցի հոգելեզվաբանների կողմից: Խոսքային ներազդ­
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ման տեսությունը միջառարկայական գիտություն է, որն անմիջական կապի 
մեջ է հարակից գիտությունների՝ լեզվաբանության, հոգելեզվաբանության, 
լեզվագործաբանության, ոճագիտության, հոգեբանության, հաղորդակցման 
տեսության հետ: Խոսքային ներազդման տեսության հիմքում ընկած է լեզ­
վագործաբանական ուսումնասիրությունը, այն է՝ լեզվական միջոցներով 
հանրային վարքի կառավարման, հետհաղորդակցական նպատակի և դրա 
իրագործման քննումը։ 

ԳՀՑ-ում, ինչպես և ցանկացած տեսակի հաղորդակցությունում, խոսքա­
յին ներազդման միջոցները լինում են խոսքային և ոչ խոսքային ։ Ոչ խոս­
քային ներազդումը անմիջականորեն կապվում է հարալեզվական միջոցնե­
րի, կինեսիկայի, պրոկսեմիկայի, արտաքին տեսքի՝ իմիջի, հայացքներով 
շփման և տակեստիկայի հետ: Մեր ուսումնասիրության առարկան անգլա­
լեզու ԳՀՑ-ում կիրառվող ներազդման լեզվական միջոցներն են, հետևաբար 
սույն աշխատանքի հիմնախնդիրն է այդ տեսակների բացահայտումն ու 
մանրազննին քննությունը։ 

Մեթոդ

Անգլալեզու ԳՀՑ-ում կիրառված խոսքային ներազդման լեզվագործաբա­
նական միջոցների ուսումնասիրությունը կատարվել է լեզվագործաբանական 
վերլուծության մեթոդի միջոցով։ 

Արդյունքներ և քննարկում

ԳՀՑ-ի նպատակը միայն տեղեկատվություն տրամադրելը չէ, այլև տար­
բեր իլլոկուտիվ իմաստներ արտահայտող խոսքային ակտերի միջոցով լսա­
րանի վրա պերլոկուտիվ ազդեցության իրագործումն է՝ հասցեատերերի 
կարծիքի, ընտրության, դիրքորոշման ցանկալի փոփոխության հասնելը։ 
Հետևաբար, զարմանալի չէ որ ԳՀՑ-ում առավել հաճախ հանդիպող նե­
րազդման միջոցը պերսուազիան է։ ԳՀՑ-ում պերսուազիվ հաղորդակցութ­
յան առանձնահատկություններից է այն, որ գործարարի խոսքային ներազ­
դումն անմիջականորեն ուղղված չէ հարցադրողին, այլև բազմահազար 
լսարանին՝ հանրությանը։ Լսարանը կայացած, մտածող, տրամադրած տե­
ղեկատվությունը մանրամասն վերլուծող, ասվածը հաճախ թերհավատորեն 
ընկալող կամ քննադատող կողմ է, որի անդամները տարբեր տարիքի, ար­
ժեքների, համոզմունքների, մտավոր զարգացման տարբեր մակարդակների 
վրա գտնվող մարդիկ են, ովքեր իրենց ընտրությունն են կատարում ապ­
րանքաշուկայում առաջարկվող բազմաթիվ ապրանքատեսակների և ծառա­
յությունների միջև։ Այս դեպքում համոզման ներազդման ներուժը, անշուշտ, 
կախված է մի քանի հանգամանքներից՝ գործարարի հեղինակությունից և 
փորձառությունից, լսարանի համար կազմակերպության, ծառայության կամ 
ապրանքի կարևորությունից, ինչպես նաև գրագետ և համոզիչ խոսքից։ 
Ասույթը ստանում է պերսուազիվ ուժ թե բառային, թե շարահյուսական և 
թե քերականական միջոցների շնորհիվ։ 
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Պերսուազիայի ուսումնասիրության շրջանակներում ուշագրավ է Կ. Հո­
գանի ու Ջ. Սփիքմենի «Թաքնված համոզում» աշխատությունը, որտեղ 
նրանք ուսումնասիրում և այդ ուսումնասիրության բառային մակարդակում 
առանձնացում են գործարար ոլորտում կիրառվող և խոսակցի վրա համոզիչ 
ազդեցություն թողնող բառերի հետևյալ ցանկը՝ you, money, save, results, 
health, easy, love, discovery, proven, new, safety, guarantee, free, yes, fast,why, 
how, secrets, sale, now, power,announcing, benefits, solution, acclaimed, 
advancement, amazing, appealing, at last, attention, authentic, aware, bargain, 
because, boosts, breakthrough, challenge, change, choice, classic, comfortable, 
compare, complete, convenient, delivers, deserve, discount, discover, distinguished, 
easily, effective, energy, exceptional, exciting, exclusive, experience, experienced, 
expert, extraordinary, fresh, fun, heal, help, honest, how to, hurry, imagine, 
important, improved, indispensable, incredible, informative, instantly, intimate, 
introducing, irresistible, last chance, luxurious, magic, miracle, money-making, 
money-saving, natural, naturally, offer, original, overcome, peace of mind, perfect, 
please, pleasure, plus, popular, power, powerfully, practical, prevents, price 
reduction, profitable, promise, quickly, realize, recommended, refreshing, relax, 
reliable, relief, relieve, remarkable, research, risk free, revolutionary, romantic, 
satisfaction, save, scientific, secret, security, sensational, service, simplifies, soothe, 
special offer, status, stop, stimulating, striking, stylish, superior, surefire, surprising, 
thank you, timely, the truth about, traditional, trusted, ultimate, unlimited, 
unusual, useful, valuable, wanted, warning,, yours [թարգմանություն՝ դու/դուք, 
գումար, խնայել, արդյունքներ, առողջություն, հեշտ, սիրել, բացահայտում, 
ապացուցված, նոր, անվտանգություն, երաշխիք, անվճար, այո, արագ, ինչու, 
ինչպես, գաղտնիքներ, վաճառք, հիմա, ուժ, տեղեկացնող, առավելություններ, 
լուծում, ընդունված, առաջխաղացում, զարմանահրաշ, գրավիչ, վերջապես, 
ուշադրություն, իրական, տեղեկացված, գործարք, որովհետև, խթանում է, բե­
կում, մարտահրավեր, փոփոխություն, ընտրություն, դասական, հարմարավետ, 
համեմատել, ամբողջական, հարմար, մատուցում է, արժանի լինել, զեղչ, բա­
ցահայտել, տարբերվող, հեշտությամբ, արդյունավետ, էներգիա, բացառիկ, 
հուզիչ, առաջնակարգ, փորձ, փորձառու, փորձագետ, արտասովոր, թարմ, 
զվարճալի, բուժել, օգնել, ազնիվ, ինչպես անել, շտապել, պատկերացնել, կար­
ևոր, բարելավված, անփոխարինելի, անհավատալի, տեղեկատվական, ակն­
թարթորեն, մտերիմ, ներկայացվող, անդիմադրելի, վերջին հնարավորություն, 
շքեղ, կախարդանք, հրաշք, գումար աշխատել, գումարի խնայում, բնական, 
բնականաբար, առաջարկ, օրիգինալ, հաղթահարել, մտքի հանգստություն, 
կատարյալ, խնդրում եմ, հաճույք, ի լրումն, հանրաճանաչ, ուժ, հզոր կերպով, 
գործնական, կանխում է, գնի իջեցում, եկամտաբեր, խոստում, արագ, գի­
տակցում, խորհուրդ տրված, թարմացնող, հանգստանալ, հուսալի, թեթևա­
ցում, հանգստանալ, ուշագրավ, հետազոտություն, անվտանգ, հեղափոխական, 
ռոմանտիկ, բավարարվածություն, փրկել, գիտական, գաղտնիք, անվտան­
գություն, սենսացիոն, ծառայություն, պարզեցնում է, հանգստացնել, հատուկ 
առաջարկ, կարգավիճակ, կանգ առնել, խթանող, տպավորիչ, ոճային, բարձ­
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րակարգ, վստահ, զարմանալի, շնորհակալություն, ժամանակին, ճշմարտութ­
յունը դրա մասին այն է, ավանդական, վստահելի, հիմնական, անսահմանա­
փակ, անսովոր, օգտակար, արժեքավոր, ցանկալի, զգուշացում, ձերը] (Hogan, 
Speakman, 2006, էջ 116-117): 

Մեր ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ բացի կոնկրետ բառերի 
կիրառումից համոզման գործընթացում մեծ է նաև հնչյունական, բառային 
և ձևաբանական կրկնությունների, ինչպես նաև շարահյուսական զուգաբա­
նության դերը, որոնք գործարարի խոսքն օժտում են արտահայտչականութ­
յամբ և գրավում են ունկնդրի ուշադրությունը։ Ստորև բերված օրինակում 
առկա է շարահյուսական և բառային կրկնություն, որի միջոցով գործարարի 
ասվածն ավելի ազդեցիկ և տպավորիչ է դառնում՝

Brian Chesky: I think what you have to do is these kind of counterintuitive 
things and that’s what Jeff Bezos did, this was what Steve Jobs did, this is what 
Walt Disney did. [թարգմանություն՝ Բրայան Չեսկի.- Ես կարծում եմ, որ այն, 
ինչ դուք պետք է անեք, նման հակաինտոուիտիվ բաներ են, և դա այն է, ինչ 
արեց Ջեֆ Բեզոսը, սա այն էր, ինչ արեց Սթիվ Ջոբսը, սա այն էր, ինչ արեց 
Ուոլթ Դիսնեյը:] (The Economic Club of New York, Brian Chesky, 2017) 

Պերսուզաիայի տեսանկյունից ուշագրավ է հռետորական հարցի կիրա­
ռումը ԳՀՑ-ում։ Գործարարները սովորաբար հուզաարտահայտչական երան­
գավորում հաղորդելու ու լսարանի վրա ներգործելու նպատակով հիմնադ­
րույթը ներկայացնում են հռետորական հարցի տեսքով։ Կոնկրետ իրավի­
ճակում հռետորական հարցը կատարում է անուղղակի խոսքային ակտի դեր՝ 
ձեռք բերելով կշտամբանքի, առաջարկի, խորհրդի իլլոկուտիվ իմաստ։ Դի­
տարկենք օդային տրանսպորտի միջազգային ասոցիացիայի գլխավոր գոր­
ծադիր տնօրեն Ա. Ջունիաքի հարցազրույցից մեկ հատված՝

Alexandre de Juniac: The current measures are not an acceptable long-term 
solution to whatever threat they are trying to mitigate. Even in the short term it 
is difficult to understand their effectiveness. And the commercial distortions they 
create are severe... How can laptops be secure in the cabin on some flights and 
not others, including flights departing from the same airport? Surely there must 
be a way to screen electronic equipment effectively at airport checkpoints. [թարգ­
մանություն՝ Ալեքսանդր դե Ժունյակ.- Ներկայիս միջոցները երկարաժամկ ետ 
ընդունելի լուծում չեն այն սպառնալիքի դեմ, որը նրանք փորձում են մեղմել: 
Նույնիսկ կարճաժամկ ետ հեռանկարում դժվար է հասկանալ դրանց արդ­
յունավետությունը: Իսկ կոմերցիոն աղավաղումն երը, որոնք նրանք ստեղծում 
են, դաժան են... Ինչպե՞ս կարող են նոթբուքները որոշ թռիչքների ժամանակ 
որոշ խցիկներում ապահով լինել, իսկ մյուսներում՝ ոչ, նույնիսկ նույն օդանա­
վակայանից մեկնող թռիչքների դեպքում: Անշուշտ, օդանավակայանի անցա­
կետերում պետք է լինի էլեկտրոնային սարքավորումն երը արդյունավետ 
զննելու ինչ-որ միջոց:] (Freightnews, 2017)

Վերոնշյալ ուղերձը պատասխան է ԱՄՆ-ի և Մեծ Բրիտանիայի այն որոշ­
մանը, ըստ որի ահաբեկչական ակտերից խուսափելու պատճառով որոշ 
երկրների, մասնավորապես Մերձավոր Արևելքի և Հյուսիսային Աֆրիկայի 
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օդանավակայաններում պետք է արգելվեն էլեկտրոնային սարքերի՝ համա­
կարգիչների, բջջային հեռախոսների առկայությունը ուղեբեռում։ Ա. Ժունյա­
կը արտահայտում է իր տեսակետն ու դժգոհությունը տվյալ որոշման վե­
րաբերյալ՝ իր խոսքը խիստ քննադատական դարձնելով։ Նկարագրված խոս­
քային իրադրությունում բացասական նրբերանգներով լիցքավորված բա­
ռերի և արտահայտությունների միջոցով (not an acceptable, it is difficult to 
understand their effectiveness, commercial distortions, severe [թարգմանություն՝ 
երկարաժամկետ ընդունելի լուծում չեն, դժվար է հասկանալ դրանց արդյու­
նավետությունը, կոմերցիոն աղավաղումներ, դաժան են]) գործարարը ներ­
կայացնում է իր հակընդդեմ հիմնադրույթը, իսկ հռետորական հարցի մի­
ջոցով կշտամբանքի քննադատական ակտ է կատարում՝ հանրությանը ցույց 
տալով որոշման անհեթեթ լինելու փաստը։ Իր հիմնադրույթն առաջ քաշելուց 
հետո, նա տեսակետ է հայտնում, որ կան խնդիրը լուծելու այլ տարբերակ­
ներ։ Խոսքի պերլոկուտիվ նպատակն է ազդել կառավարության որոշման 
վրա՝ համոզելով հրաժարվել ներկայիս որոշումից և գտնել այլ հնարավոր 
լուծում։ 

Հաճախ ԳՀՑ-ում համոզող գործառույթը իրացվում է if [եթե] պայմանա­
կան կառույցի միջոցով, երբ գործարարն առաջարկում է լսարանին փորձել 
և հասկանալ ներկայացվող ապրանքի կամ ծառայության որակը, օրինակ՝

Brian Chesky: If people could just experience what we experienced that one 
weekend, this would be an idea that would spread on the world, and again, maybe 
thousands of people one day would use Airbnb. [թարգմանություն՝ Բրայան Չես­
կի. - Եթե մարդիկ պարզապես կարողանային զգալ այն, ինչ մենք վերապ­
րեցինք այդ ոչ աշխատանքային օրերի ընթացքում, սա կլիներ մի գաղափար, 
որը կտարածվեր աշխարհով մեկ, և գուցե հազարավոր մարդիկ մի օր կրկին 

օգտագործեին Էյրբիենբին։] (Fortune, 2017)
Բոլոր տեսակ լեզվական հնարները ԳՀՑ-ում միտված են խոսակցի հույ­

զերի վրա ներգործելուն։ Հասցեատիրոջ զգացմունքային դաշտ ներխուժելով, 
գործարարի համար հնարավոր է դառնում համոզել ու ազդել նրա ընտրութ­
յան վրա: ԳՀՑ-ում գործարարները հաճախ հուզական շարժ են առաջացնում 
ինչ-որ հայտնի դրվագներ, կարճ պատմություններ պատմելու, ակնառու 
գործարարների կամ կազմակերպությունների օրինակներ ու փաստեր բե­
րելու, այսինքն՝ հիշողության ներազդման հնար կիրառելու միջոցով, ինչով 
էլ իրենց խոսքը դարձնում են ավելի համոզիչ։ Դիտարկենք ԳՀՑ-ի հետևյալ 
հատվածը՝

Interviewer: So one of the things that’s interesting to me is your first product, 
the way that Airbnb was created and became viral and became huge was almost 
by accident.

Brian Chesky: Yeah.
Interviewer: I don’t have to say I didn’t think it was going to work, it was 

transformative… how is that better or worse or just different? 
Brian Chesky: I’d say different, unclear if it’s better or worse. I think there 

was an element of luck involved with the founding of the company. I mean I’m 
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lucky that we chose homes first and not… like Amazon and Apple, they all were 
very intentional about their second or third, fourth products. Everyone’s first 
product was totally by accident for the most part, so that’s I don’t find that being 
defining factor. I think the key is- do you put the best people on it or really 
talented people? [թարգմանություն՝ Հարցազրուցավար.- Այսպիսով, ինձ հա­
մար հետաքրքիր բաներից մեկը ձեր առաջին արտադրանքն է՝ այն, թե ինչ­
պես է Էյրբիենբին պատահականորեն ստեղծվել և այդքան լայն տարածում 
գտել։ Բրայան Չեսկի.- Այո: Հարցազրուցավար.- Պետք չէ ասել, որ ես չէի 
կարծում, որ այն աշխատելու է. դա փոխակերպիչ էր... ինչպիսի՞ն է դա՝ ավե­
լի լավը, թե՞ վատը, թե՞ պարզապես տարբեր: Բրայան Չեսկի.- Ես կասեի 
տարբեր. Պարզ չէ՝ ավելի վատն է, թե լավը։ Կարծում եմ՝ կազմակերպութ­
յան հիմնադրման հարցում հաջողության դերը մեծ էր։ Նկատի ունեմ՝ հա­
ջողակ եմ, որ մենք հենց սկզբից ընտրեցինք տներ և ոչ թե... ինչպես օրինակ 
Ամազոնն ու Էփլը, ամեն բան շատ կանխամտածված էր իրենց երկրորդ կամ 
երրորդ, չորրորդ ապրանքների դեպքում։Բոլորի առաջին ապրանքը ամբող­
ջովին պատահական է ստեղծվել, այսպիսով` ես չեմ կարծում, որ դա որոշիչ 
գործոն է։ Կարծում եմ, որ հաջողության գրավականը այստեղ այն է, թե 
արդյո՞ք ընտրում ես լավագույն աշխատողներին կամ տաղանդավոր մարդ­
կանց։] (Fortune Magazine, 2017)

Վերոնշյալ խոսույթում հարցադրողը շեշտում է, որ նախագիծը պատա­
հականությամբ էր ստեղծվել, սակայն նշում է, որ չի ցանկանում իր հարցով 
ակնարկել, որ թերհավատ է կազմակերպության հետագա գործունեության 
նկատմամբ, այնուամենայնիվ փորձում է հասկանալ առաջին և ներկայիս 
նախագծերի տարբերությունը։ Գործարարը, ընդունելով բիզնեսում հաջո­
ղություն ունենալու իր պատահականության փաստը, ամեն կերպ ջանում է 
բարձրացնել կազմակերպության վարկանիշը և ցույց տալ, որ գրեթե ցան­
կացած հաջողված բիզնես նախագիծ սկզբում պատահական է ծագել, սա­
կայն հաջողության գրավականը մասնագետներն են։ Իր խոսքը համոզիչ 
դարձնելու նպատակով նա փաստեր է բերում համաշխարհային շուկայից՝ 
նշելով Ամազոն և Էփլ ամենահաջողակ կազմակերպությունների նմանատիպ 
պատմությունը։ Հետևաբար, խոսքային ներազդումը ԳՀՑ-ում իրացվում է 
նաև պատմության տեսքով։ Այս դեպքում երկխոսությունը դառնում է ավելի 
իրական և ազդեցիկ։ Ահա մեկ այլ նման օրինակ՝

Schultz: People had a volunteer—um—we were in Shanghai a week and a half 
ago. And this kind of activity is not generally associated with businesses yet in 
China, and yet we had hundreds of Starbucks partners and customers who 
volunteered to be with us to clean up a neighborhood that had basically been left 
behind. The spirit that existed in that three- to four-hour period is something 
that you can’t buy; it’s real, it’s tangible, and it’s not... there were no cameras 
there. It’s not about marketing; it’s about trying to build a business that has 
conscience. [թարգմանություն՝ Շուլց.- Մարդիկ ունեին կամավոր...հըմ...Մենք 
Շանհայում էինք մեկուկես շաբաթ առաջ, և նման գործունեությունը հիմնա­
կանում կապված չէ բիզնեսի հետ Չինաստանում, սակայն, այնուամենայնիվ, 
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Ստարբաքսի հարյուրավոր գործընկերներ և հաճախորդներ կամավոր միա­
ցան մեզ մաքրելու մի թաղամաս , որը բացիթողի վիճակում էր: Այն ոգին, 
որ կար այդ երեք- չորս ժամվա ընթացքում այն է, ինչ չես կարող գնել, և 
դա իրական է, շոշափելի, և այն չէ... այնտեղ չկար ոչ մի տեսախցիկ... իմաս­
տը մարքեթինգը չէր, այլ փորձ էր կառուցել բիզնես, որի հիմքում խիղճն է։] 
(London Business Forum, 2013)

Բացի պերսուազիայից ԳՀՑ-ում խոսքային ներազդման միջոցներից է 
նաև փաստարկումը։ Ընդհանուր առմամբ փաստարկումը դիտվում է որպես 
տրամաբանական խոսքի միջոցով ապացույցներ, փաստարկներ բերելու գոր­
ծընթաց, որի գլխավոր նպատակն է դիմացինի բանականության վրա ազ­
դելն ու համոզելը (Vorobej 2006; van Eemeren et al 2014)։ Փաստարկների 
հնարի կիրառման դեպքում փաստերի անվիճարկելիության կողմնորոշիչ Է 
դառնում քննարկվող հիմնախնդրի հանդեպ այն լսարանի վերաբերմունքը, 
որին ուղղված Է գործարարի խոսքը, և որի վստահությունը շահելու խնդիր 
կա։ Փաստարկումը ԳՀՑ-ում իրացվում է տրամաբանական և կապակցված 
շարադրանքի՝ հավաստի, վստահություն ներշնչող վիճակագրական տվյալ­
ների, ճշգրիտ հաշվարկների և տպավորիչ օրինակների միջոցով։ Այդպիսի 
օրինակ է ստորև ներկայացված խոսքային իրադրությունը։ Տվյալ խոսքում 
գործարարը ջանում է իր ասածի ճշմարտացիությունը ապացուցել փաս­
տարկման և տրամաբանական դրույթներ առաջ քաշելու միջոցով՝ 

-Our employee turnover, which is less than 1% at the management level and 
less than 5% in the overall hourly level, I think is a very important piece for us, 
which talks about employee satisfaction. [թարգմանություն՝ -Աշխատանքից հե­
ռացած մեր աշխատակիցների քանակը, որը կառավարման ոլորտում 1%-ից, 
իսկ ընդհանուր առմամբ 5%-ից պակաս է, կարծում եմ՝ շատ կարևոր կետ է 
մեզ համար, քանի որ դա խոսում է աշխատակիցների գոհունակության մա­
սին։] (Smith, 2013) 

Նշենք, որ գրավոր ԳՀՑ-ում փաստերն ու տվյալներն ավելի համակարգ­
ված տեսքով՝ սխեմայի կամ պատկերի ձևաչափով են ներկայացվում հան­
րությանը։ Այդ սխեմաների ու պատկերների կիրառման նպատակն է տրա­
մադրված տեղեկատվության դյուրըմբռնումն ու ավելի ուժգին դաջումը 
սպառողի հիշողության մեջ, օրինակ՝

Մեր քննության ընթացքում ակնհայտ է դառնում, որ ԳՀՑ-ում սովորաբար 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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պահպանվում է փաստարկների շարադրման տրամաբանական հաջորդա­
կանությունը։ Գործարարները հիմնականում մասնավորից անցում են կա­
տարում ընդհանուրին, որը ԳՀՑ-ում ապահովում է պերլոկուտի ազդեցութ­
յան հաջողություն, օրինակ՝

Interviewer:  …where do you start? Is it with the customer? Is it with your 
employees? Who do you start with?

Jelinek: Well, it’s a combination of both. Obviously, before you ever open up 
your doors, you have to start with your employees and you have to have suppliers. 
But the bottom line is, if you look at our mission statement, you take care of your 
customer, your member. You take care of your employees. You take care of your 
suppliers. Actually, the first thing is always, obey the law. Then if you do all those 
things, you’re going to reward the shareholders. That’s always been our philosophy. 
If you get too short-sighted and you want to reward your shareholders as the most 
important thing, chances are you’re not going to be in business in five or 10, 15 
years…If you look at the last 30 years, our stock has grown about 15%-16% a year 
in value, and we think we’ve got a pretty fair return for our shareholders. [թարգ­
մանություն՝ Հարցազրուցավար. - Ո՞վ է ձեզ համար առաջնայինը՝ հաճա­
խորդը, թե՞ աշխատակիցները։ Ջելինեք.- Դե, երկուսն էլ։ Ակնհայտ է, որ 
նախքան բացվելը պետք է սկսել աշխատակիցներից և պետք է ունենալ 
մատակարարներ։ Ըստ մեր առաքելության՝ պետք է հոգ տանել հաճախոր­
դի, կազմակերպության անդամի մասին։ Իրականում առաջնայինը օրենքին 
ենթարկվելն է։ Այդպես վարվելով՝ կպարգևատրեք բաժնետերերին։ Դա է 
միշտ եղել մեր փիլիսոփայությունը։ Եթե լինեք կարճատես և ձեր բաժնետե­
րերին պարգևատրելը համարեք կարևորագույն բանը, հավանականություն 
կա, որ դուք 5 կամ 10, 15 տարուց այլևս չեք լինի բիզնեսում։ Եթե հայացք 
գցեք վերջին 30 տարիներին, ապա կտեսնեք, որ մեր բաժնետոմսերի ար­
ժեքը աճել է տարեկան 15%-16%-ով, և մենք կարծում ենք, որ բավականին 
եկամուտ ենք ստացել մեր բաժնետերերի համար:] (Smith, 2013):

Նկարագրված հատվածում հարցազրույց վարողի այն հարցին, թե ինչ­
պե՞ս է կազմակերպությանը հաջողվում միաժամանակ գոհացնել բոլորին՝ 
հաճախորդներին, աշխատողներին և բաժնետերերին, Ջելինեքը տալիս է 
ծավալուն պատասխան՝ սկսելով ամբողջական համակարգի ամենափոքր 
սեկտորից՝ աշխատողներից, անցում կատարելով դեպի մատակարարներ, 
հաճախորդներ և վերջում բաժնետերեր։ Նա այս ստորակարգությունն է 
համարում հաջողված բիզնեսի գրավական, և որպես իր դիրքորոշման փաստ 
ու ապացույց, տրամադրում է իրենց տարեկան եկամուտի տոկոսները` այն 
նկարագրելով գնահատողական դրական բառերով (our stock has grown about 
15%-16% a year in value, and we think we’ve got a pretty fair return for our 
shareholders.) [թարգմանություն՝ մեր բաժնետոմսերի արժեքը աճել է տարե­
կան 15%-16%-ով, և կարծում ենք, որ բավականին եկամուտ ենք ստացել մեր 
բաժնետերերի համար:]

Լեզվական մակարդակում նկատում ենք, որ փաստարկումը ԳՀՑ-ում 
իրացվում է հետևյալ քերականական միջոցներով՝ 
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ա.համաձայնություն/ անհամաձայնություն արտահայտող բայեր՝ to 
accept, to approve, to agree, to decline, to deny, [թարգմանություն՝ ընդունել, 
հաստատել, համաձայնվել, մերժել, ժխտել]

բ. եզրահանգման բայեր և արտահայտություններ՝ to protest, to explain, 
to conclude, to reason, to argue, , lead to the conclusion that, [թարգմանություն՝ 
բողոքարկել, բացատրել, եզրակացնել, պատճառաբանել, վիճարկել, հան­
գեցնել այն եզրակացության, որ]

գ. հակադրական հարաբերություն արտահայտող շաղկապներ՝ but, yet, 
still, only, nevertheless, [թարգմանություն՝ բայց, այնուամենայնիվ, դեռևս, 
միայն, ինչևէ]

դ. լրացուցիչ տեղեկատվության հաղորդում արտահայտություններ՝ by 
the way, while, apart from, needless to add that, [թարգմանություն՝ իմիջիայլոց, 
մինչդեռ, բացի դա, ավելորդ է հավելել, որ ]

ե. հավելում արտահայտող արտահայտություններ՝ in addition to the fact, 
as well as the fact that, moreover, [թարգմանություն՝ ի լրումն այն փաստի, որ, 
ինչպես նաև այն, որ, ավելին]

զ. պատճառահետևանքային կապ արտահայտող շաղկապներ՝ since, 
because, as, due to. [թարգմանություն՝ քանի որ, որովհետև, շնորհիվ]

Հարկ է նշել, որ ԳՀՑ-ում տեղեկատվության փոխանցման, համոզման և 
փաստարկման գործընթացը զուգորդվում է գովազդման և ինքնագովազդ­
ման հետ, քանի որ տվյալների տրամադրման և գնահատողական դատո­
ղությունների և ասույթների միջոցով գործարարը նաև ներկայացնում է և 
ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն գովազդում իր ապրանքատեսակը կամ 
մատուցվող ծառայությունը։ Հետևաբար, ԳՀՑ-ի խոսքը մոտենում է գովազ­
դային խոսույթին, ինչը ենթադրում է հուզականորեն հագեցած և երանգա­
վորված արտահայտությունների ու հիմնադրույթների կիրառում։ Ինչպես 
նշում է Ռ. Առաքելյանը, «գործաբանական տեսանկյունից գովազդային դիս­
կուրսը դինամիկ է, այսինքն` մշտական զարգացման և փոփոխման մեջ է. 
այն ուղղված է հնարավոր բոլոր միջոցներով լսարանի ուշադրությունը գրա­
վելուն, դրա ճաշակի և նախընտրության վրա ներգործում կատարելուն» 
(Առաքելյան, 2013, էջ 129): Նույն բնորոշումը կարելի է տալ ԳՀՑ-ի խոսքին։ 
Դիտարկենք հետևյալ հատվածը`

Interviewer: What’s your favorite item on Costco’s shelves today?
Jelinek: You know, I love our hot dog. There’s no place else you can get a better 

item for $1.50.
Austin: That’s true.
Jelinek: I like our toilet paper, because obviously that’s the No. 1 selling item 

that we have. And I love our Kirkland Signature shirts. That’s the only thing that 
I basically wear. [թարգմանություն՝ Հարցազրուցավար. - Ո՞րն է ձեր սիրելի 
իրը Քոստքոյում։ Ջելինեք.- Գիտեք, ես սիրում եմ մեր նրբերշիկով հացը։ 
Որևէ այլ վայրում չեք կարող գտնել ավելի լավը $1.50 արժեքով։ Օսթին.- 
Ճիշտ է։ Ջելինեք.- Սիրում եմ մեր զուգարանի թուղթը, քանի որ ակնհայտո­
րեն դա մեր ամենավաճառվող ապրանքն է։ Ես նաև սիրում եմ Քրքլենդի 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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շապիկները։ Դա միակ բանն է, որ ես հիմնականում կրում եմ։] (Smith, 2013):
	 Վերոնշյալ խոսքային իրադրությունում գործարարը ոչ թե ընդհան­

րական գնահատողական կարծիք է հայտնում, այլև թվարկում է կոնկրետ 
ապրանքանիշներ (hot dog, toilet paper, Kirkland Signature shirts) [թարգմա­
նություն՝ նրբերշիկով հաց, զուգարանի թուղթ, Քրքլենդի ֆիրմային շապիկ­
ներ) և նույնիսկ գինն է նշում։ Նա շեշտում է, որ ինքը ևս նախընտրում է 
այդ մեծ պահանջարկ ունեցող ապրանքները՝ իր պնդումով փորձելով նե­
րազդում կատարել մարդկանց գիտակցության վրա։ 

Բանավոր ԳՀՑ-ում գովազդման գործառույթն ավելի ընդգծված է, քանի 
որ գործարարները հնարավորություն ունեն ոչ միայն լեզվական, այլև արտա­
լեզվական միջոցներով հասնել նպատակաուղղված հաղորդակցության։ Եր­
բեմն, եթե հարցազրույցի ձևաչափն ու վայրը թույլ են տալիս, խոսքը զու­
գակցվում է նախօրոք պատրաստած ազդեցիկ տեսահոլովակի կամ ձայնագ­
րության հետ։ Երբեմն էլ գործարարները իրենց հետ բերում են իրենց, իսկ 
կողմից արտադրած ապրանքը և ներակա կամ արտակա կերպով ներկայաց­
նում այն ամենադրական լույսի ներքո։ ԳՀՑ-ում ներակա գովազդման գոր­
ծառույթը հաճախ իրացվում է թաքնված գովազդի (product placement) միջո­
ցով։ Թաքնված գովազդը, անուղղակի կերպով ներկայացնելով որևէ ապ­
րանք, հանրության ընտրության վրա ներազդելու միտում ունի (Perloff 2017: 
500)։ ԳՀՑ-ում թաքնված գովազդի օրինակներ շատ են հանդիպում, երբ գոր­
ծարարը, որն, օրինակ, հանդիսանում է հեռախոսներ արտադրող որևէ կազ­
մակերպության ներկայացուցիչ, հարցազրուցի ընթացքում անընդմեջ իբրև 
թե ոչ միտումնավոր կերպով ցուցադրում է իր հեռախոսը՝ այն դնելով սեղա­
նին կամ ձեռքի մեջ խաղացնելով։ Լինում են նաև դեպքեր, երբ գործարարը, 
լինելով որևէ հաստատության սեփականատեր, հարցազրույցն անցկացնում 
է հենց իր այդ հաստատությունում կամ անպայմանորեն ներկայացնում է այն 
վայրը, որտեղ ինքը բնակվում է տվյալ ժամանակահատվածում։ Այդպիսի 
օրինակ է Էյրբիենբի կացարաններ ապահովող ծառայության հիմնադիր գոր­
ծարար Բ. Չեսկիի հարցազրույցը, որի սկզբնամասում հարցադրողն կատակի 
տեսքով և նախապես կռահելով պատասխանը, միտումնավոր կերպով հարց­
նում է, թե որտե՞ղ է ժամանակավոր բնակվում գործարարը տվյալ պահին։ 
Գործարարը, բաց չթողնելով ընձեռնված հնարավորությունը, փորձում է լա­
վագույնս ներկայացնել, այլ կերպ ասած՝ գովազդել իր ստեղծած նախագիծը, 
ներկայացնել այն դրական լույսի ներքո՝ ցույց տալով, որ իրենց առցանց 
ծառայության միջոցով հնարավոր է մատչելի և հարմարավետ կացարան 
գտնել օտար քաղաքում։ Ահա և այդ հատվածը՝ 

Brian Chesky: I am staying in Airbnb, in Harlem, I think it’s near 125th Street, 
it’s with these two hosts- Matt and Gina… it’s a really cool experience and of course 
my mom’s here, my girlfriend is here, so we got to cook food last night in the 
house.

[թարգմանություն՝ Բրայան Չեսկի.- Ես մնում եմ Էյրբիենբիում, Հարլեմում, 
կարծում եմ 125-րդ փողոցի մոտ է,երկու տանտերերի՝ Մեթի և Ջինայի հետ։ 
Իսկապես հիանալի է, և իհարկե մայրիկս ու սիրելիս այստեղ են, այնպես որ 
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մենք երեկ երեկոյան կերակուր պատրաստեցինք տանը։](Fortune Magazine, 2017):

Եզրակացություն 

Եզրափակելով ասվածը՝ կարող ենք փաստել, որ փաստական նյութի մեր 
ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ գործարարի խոսքը հակված է 
հաջողված լինել և հասնել հաղորդակցական նպատակին, եթե գործարարը 
իր ասույթները կազմելիս և տեղեկատվություն փոխանցելիս հենվում է թե՛ 
հուզական հնարների, թե տրամաբանական փաստարկների վրա։ ԳՀՑ-ի խո­
սույթը սովորաբար կառուցվում է այնպես, որ հաղորդակցման արդյունքում 
հասցեագիրը մի կողմից իր հաղորդած տեղեկատվության վերաբերյալ հան­
րության հավատն ու վստահությունը ձեռք բերի ճշգրիտ փաստարկման մի­
ջոցով, մյուս կողմից հուզաարտահայտչական հնարներով ներազդի նրանց 
զգացմունքների վրա, գովազդի, համոզի հանրությանը իր կողմից ներկայաց­
վող ապրանքատեսակի լավագույն լինելը և արդյունքում հասնի իր հաղոր­
դակցական նպատակին։ Խոսքային ներազդման հնարները գործարարին 
հնարավորություն են տալիս քողարկել անցանկալի իրազեկությունը, ստեղծել 
գաղափարական ընդհանուր հարթակ և այդ հարթակում համախմբել իր լսա­
րանը՝ միաժամանակ առավելության հասնելով վերջինիս նկատմամբ և ղե­
կավարելով թիրախ հանդիսացող մարդկանց հետհաղորդակցական վարքը։ 
Այսպիսով, գործարարի խոսքը կատարում է մարդանց դիրքորոշումների վրա 
ներազդման և հասարակական կարծիքի ուղղորդման գործառույթ։ Այլ կերպ 
ասած՝ հարցաքննվող գործարարը բազմապիսի իլլոկուտիվ իմաստներ ար­
տահայտող խոսքային ակտերի միջոցով ձգտում է հասնել արդյունավետ պեր­
լոկուտիվ ազդեցության և տեղեկատվություն հաղորդելու հետ մեկտեղ հան­
րությանը մղել գնել կամ օգտվել իր առաջարկած ապրանքանիշը։ Հետևաբար, 
գործարարի խոսքը գործաբանական լեզվաբանության մեջ դիտում ենք որպես 
պերլուկոտիվ ակտի՝ համոզման, գովազդման, փաստարկման, այն է՝ նե­
րազդման դրսևորում։ ԳՀՑ-ի մեր ուսումնասիրության շրջանակներում առա­
ջարկում ենք հաղորդող, համոզող, փաստարկող և գովազդող ներազդում 
հասկացությունը, որն ամփոփում է ասվածը։
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РЕАЛИЗАЦИЯ ЛИНГВИСТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ РЕЧЕВОГО 
ВОЗДЕЙСТВИЯ В БИЗНЕС-ИНТЕРВЬЮ

Цель данной статьи — исследование лингвистических средств вербального 
воздействия в англоязычных бизнес-интервью. В результате анализа речевых 
актов становится очевидным, что функция передачи информации в речи 
бизнес-интервью обязательно сочетается с функциями убеждения, 
аргументации, рекламы или саморекламы, которые реализуются посредством 
словесного воздействия. В данной работе выявлено, что убеждение является 
одним из наиболее часто встречающихся средств воздействия в речи 
англоязычных бизнес-интервью. Причина этого в том, что основной движущей 
силой на рынке труда является убеждение, которое считается уникальным 
способом воздействия на подсознание людей, их убеждения и подталкивания 
к желаемому посткоммуникативному действию.

Ключевые слова: бизнес-интервью, средства вербального воздействия, 
убеждения, аргументации.
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IMPLEMENTATION OF LINGUISTIC MEANS OF VERBAL INFLUENCE IN 
BUSINESS INTERVIEWS

The aim of this article is to explore linguistic means of verbal influence in 
English-language business interviews. The analysis of speech acts reveals that the 
function of information delivery in business interview discourse is invariably 
combined with the functions of persuasion, argumentation, advertising, or self-
promotion, which are realized through verbal influence. This study has identified 
that persuasion is one of the most frequently encountered means of influence in 
the speech of English-language business interviews. The reason for this is that 
persuasion is a primary driving force in the labour market, considered a unique 
way of influencing people’s subconscious, their beliefs, and prompting them to 
take the desired post-communicative action.

Key words: business interview, means of verbal influence, persuasion, 
argumentation.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2024թ. հոկտեմբերի 10-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2024թ. հոկտեմբերի 14-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2024թ. դեկտեմբերի 26-ին։
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Սույն հոդվածում վերլուծվում են «նոր կնոջ» հայեցակար­
գի կողմնորոշիչներն ամերիկյան գեղարվեստական արձա­
կում, ներկայացվում են կանացիության ընկալումների 
առանձնահատկությունները ամերիկացի գրող Ջեք Լոնդոնի 
նեոռոմանտիկական վեպերում: 

Ժամանակակից գրականագիտությունն այսօր թեև կար­
ևորում է Ջ. Լոնդոնի արձակում մարդակենտրոն հայեցակեր­
պը, սակայն բավականաչափ չի անդրադառնում կանանց կեր­
պարներին: Ուստի, մեր հետազոտությունը նոր լույս է սփռել 
հեղինակի կողմից աշխարհայացքային և գեղագիտական ար­
տահայտչամիջոցների, գեղարվեստական առանձնահատկութ­
յունների և հնարների հասկացական ընկալումներին՝ թեմայի 
ընտրության հարցում առաջնությունը տալով գրականության 
նոր հերոսուհուն: Հետևաբար, հոդվածի նորույթը պայմա­
նավորված է ժամանակակից կնոջ հայեցակարգի մանրամասն 
քննությամբ, ինչպես նաև՝ նեոռոմանտիկ գրականության դի­
տանկյունից նոր կնոջ հայեցակարգի հիմնարար դրույթները 
սահմանելու առաջին փորձով:

Մեր նախորդ ուսումնասիրությունների արդյունքում Ջ. 
Լոնդոնի արձակն արդեն իսկ տեղադրվել է ամերիկյան նեո­
ռոմանտիզմի համատեքստում, ինչը հնարավորություն է ըն­
ձեռել սույն հետազոտության խնդրո առարկա դարձնել մինչ 
այժմ չուսումնասիրված նեոռոմանտիկ հերոսուհու հայեցա
կարգային դրույթները: Արդ, հոդվածի նպատակներն են.
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•	 քննել Լոնդոնի կերտած կնոջ կերպարի բովանդակային բնույ­
թը, հիմնավորել, թե որքանով են արդարացված կին կերպար­
ների այն համարձակ քայլերը, որոնց աստիճանական աճը՝ 
գրականության «փոքր մարդուց» մինչև բացառիկ հերոսուհու, 
երբեմն ուղեկցվում են քննադատական որոշ աղբյուրների 
կողմից կոչվող «տղամարդուն բնորոշ» գործոններով, 

•	 ավելի խորը մեկնաբանություն տալու համար գրականության 
նոր կնոջ հայեցակարգային դրույթները որոշարկել երկու դի­
տանկյունից. առաջինը՝ ավանդական-ժամանակակից համե­
մատական հարացույցում, երկրորդը՝ բացառիկ հերոսի, որոշ 
դեպքերում՝ գերմարդու, նեոռոմանտիկական մեկնաբանութ­
յան համատեքստում, որոնցով էլ պայմանավորված է գիտա
կան հետազոտության արդյունքների արժեքը: 

Հոդվածում ներկայացված նյութերի հետագա օգտագործ­
ման հնարավորությունը XIX-XX դարերի ամերիկյան գրակա­
նության դասընթացներում, ինչպես նաև` Ջեք Լոնդոնի ստեղ­
ծագործությունն ուսումնասիրելիս, հիմնավորում է հոդվածի 
գիտագործնական նշանակությունը:

Հիմնաբառեր. կանացիություն, նոր կնոջ հայեցակարգ, 
նեոռոմանտիզմ, բացառիկ հերոս, ազատություն:

Ներածություն

Լոնդոնի 50 վեպերի և ավելի քան երկու հարյուր պատմվածքների հե­
րոսուհիները կրում են ամերիկուհու սոցիալական, մշակութային, կրոնական, 
արժեհամակարգային առանձնահատկություններ, որոնք թեև ունեն նույն 
դիմանկարը, բայցևայնպես, երբեմն իրարամերժ են ու հակասական: Նրան­
ցից շատերը, թվում է, թե շարունակում են կրել ռոմանտիկի կերպարը, սա­
կայն ռեալիստական միտումները Լոնդոնի արձակում ավելի իրատեսական 
բնույթ են կրում: Այդուհանդերձ, նշել, թե Լոնդոնի արձակը ռեալիստական 
է և սահմանափակվել, ոչ այլ ինչ է, քան մակերեսորեն ընկալել հանճարեղ 
գրողի երկերը: Արդ, մեր ուսումնասիրությունը վեր է հանում մինչ օրս գրե­
թե չուսումնասիրված այն նեոռոմանտիկական հնարները հեղինակի վեպե­
րում, որոնք ընդգծում են ռոմանտիզմ – նեոռոմանտիզմ հասկացություննե­
րի զանազանման անհրաժեշտությանը միտվող էական տարբերությունները: 

Լոնդոնի արձակում կանանց կերպարներից շատերի բնութագիրն հիշեց­
նում է տղամարդու, ինչը բազմաթիվ քննադատությունների ալիք է բարձ­
րացրել, ընդհուպ այն ենթադրությունը, թե Լոնդոնը խառնել է կին-տղա­
մարդ դերերն ու արժեքները: Որքանո՞վ է հիմնավոր նման քննադատությու­
նը: Արդյո՞ք կնոջ՝ տղամարդու գործունեությամբ զբաղվելը նրան խանգարում 
է լինել «կին», թե՞ դա պարզապես համարձակ քայլ էր դեպի ազատագրութ­
յուն անցյալի կապանքներից:

Մարիամ Հակոբյան
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Տեսական հիմքեր

Հոդվածում կիրառվել են Չ. Դարվինի և Հ. Սփենսերի սոցիալական տե­
սությունները, Ֆ. Նիցշեի «գերմարդու» հայեցակարգը, ինչպես նաև գրա­
կանության տեսաբանների և գրականագետների (Լուկով Բ., Բուրստին Դ., 
Սփիլլեր Ռ., Զվերև Ա., Ֆրանս Ան., Եղիազարյան Գ., Խաչատրյան Ն. և այլք) 
ներկայացրած հենքային դրույթները: Ուսումնասիրության մեջ կիրառվել են 
վերլուծական և համեմատական մեթոդները։

Արդյունքներ

Հոդվածի հիմնական արդյունքները ներառում են կնոջ կերպարի վերլու­
ծության այն դրույթները, որոնք քննության են առնվել ավանդական (միջ­
նադարյան, էլիզաբեթյան, վիկտորիանական շրջանի կանայք) - ժամանա­
կակից համեմատական հարացույցում: Համեմատությունը թույլ է տալիս «նոր 
կնոջ» հայեցակարգի հիմքում դիտարկել ուժեղ նեոռոմանտիկ հերոսուհու, 
որը մշտապես գտնվում է այնպիսի պայմաններում, որ ստիպված է քաջա­
բար անցնել մահավտանգ փորձությունների միջով, ցուցաբերել ամուր կամք, 
լինել ուժեղ ֆիզիկապես և մտոք՝ նոր լույս սփռելով «կանացիություն» հաս­
կացույթի բովանդակությանը: Հերոսուհու աստիճանական զարգացման հիմ­
քում ընկած է «փոքր մարդուց» անցումը բացառիկ հերոսի, երբ անելանելի 
հանգամանքներում արթնանում են կերպարի դեռևս չդրսևորված կողմերը: 

 Քննարկում
Ուսումնասիրությունների արդյունքում կարող ենք փաստել, որ, թեև հիմ­

նական կին-տղամարդ դերերի տարանջատումն արտաքուստ տեսանելի չէ, 
բայցևայնպես, Լոնդոնը սահմանազատում է սեռերը՝ տալով ավելի բովան­
դակալից զանազանում գաղափարական և արժեքային առումով, քան զուտ 
սիրելի զբաղմունքը, հետաքրքրությունների շրջանակը, արկածասիրությու­
նը, հագուստի ընտրությունը, զենքին տիրապետելը, ֆիզիկական ուժը և 
նմանատիպ այլ թվացյալ կողմնորոշիչներն են, որոնք իրականում պարզա­
պես չեն կարող որոշարկել և սահմանազատել կնոջը տղամարդուց: Սա 
արդեն իսկ քայլ էր ընդդեմ սահմանափակ կարծրատիպային մտածողութ­
յան, որը հաճախ դառնում էր կնոջ երջանկության ամենամեծ արգելքը: Որ­
քանով են գրաքննադատական ենթադրությունները բխում կարծրատիպա­
յին մտածողությունից, դժվար է ասել: Սակայն հոդվածում գալիս ենք այն 
համոզման, որ «նոր կնոջ» գործունեությունը չի խանգարում նրան շարու­
նակել լինել գրավիչ ու կանացի, շարունակել մնալ կին՝ իր բոլոր բարոյա­
կան և արժեքաբանական դրսևորումներով:

Գրականության պատմության մեջ կանանց կերպարների բնութագրերն 
ու զբաղեցրած դերերը ներառում են հետևյալ 4 ժամանակաշրջանները. մի
ջին դարերի կանայք (12-15-րդ դդ)1, Էլիզաբեթյան դարաշրջանի կանայք 

1 Միջին դարերի կանանց ինքնությունը սահմանափակվում էր հասարակության ցածր դասին 
պատկանելով, նրանք տղամարդու սեփականությունն էին, ազատ չէին կողակցի ընտրության հարցում, 
խորհրդանշում էին մաքրությունը, նրանց առաքելությունը մայրությունն էր, տարբերակվում էր «կույս 
կին» կամ «հրեշտակ կին», և «գայթակղիչ» կամ «անբարո» կին (Ջ. Չոսեր) (տե՛ս՝ Lucas, 2023, էջ 8):
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(16-րդ դարի վերջ, 17-րդ դար)2 , Վիկտորիանական դարաշրջանի կանայք 
(19-րդ դար)3 և ժամանակակից գրականության կանայք (20-րդ դար)4:

Հարկ է փաստել, որ բոլոր ժամանակաշրջաններում կանացի կարծրա­
տիպերը նույնքան անփոփոխ էին, որքան նրանց վերագրված սահմանա­
փակումներն իրական կյանքում: Մերի Էնն Ֆերգյուսոնն իր «Կանանց կեր­
պարները գեղարվեստական գրականության մեջ» աշխատության մեջ կա­
նացի կարծրատիպերում ընդգրկում է մայր, կին, սիրուհի/գայթակղիչ կին, 
սիրո առարկա, պառաված օրիորդ տեսակները (տե՛ս Եղիազարյան, 2020, 
111-112): Իսկ Ուորդն իր «Ջեք Լոնդոնի կանայք. Քաղաքակրթությունն ընդդեմ 
սահմանի» (Ուորդ, 1976, 94-102) աշխատությունում կանանց կերպարներին 
բաժանում է երեք խմբի: Առաջինը 19-րդ դարավերջի ռոմանտիկ ոճին պատ­
կանող առաքինի հերոսուհիներն են: Երկրորդը, որպես դարասկզբի հե­
րոսուհիներ, Լոնդոնը պատկերել է կնոջ կին-ընկեր տեսակը, որը հավա­
սարապես իր տղամարդու հետ անցնում է արկածային փորձությունների 
միջով: Ընդհանուր առմամբ, Լոնդոնի հերոսուհիների մեծ մասը հենց այս 
խմբին է պատկանում: Երրորդ խմբին պատկանում են հնդկացի կանանց 
կերպարները՝ «պարզունակ կանայք» ՝ իրենց հատուկ միապաղաղ կենսա­
կերպով: Նրանց իրավունքները փոքր-ինչ ոտնահարված են, ունեն բավա­
կանին ցածր սոցիալ-հասարակական դիրք: Նշված տեսակները կարող ենք 
համալրել մեկ այլ տեսակով` «իշխող կին». նա ամուսնու արարքների, թե՛ 
հաջողությունների և թե՛ ձախողումների բանալին է (Եղիազարյան, 2020:113): 
«Մարտին Իդեն» (1909) վեպում Ռութի կերպարը կարող է դիտվել որպես 
իշխող կնոջ տեսակ այն առումով, որ նրա դերն ու ազդեցությունն Իդենի 
կյանքում ոչ այլ ինչ էր, քան սպառնալիք: Այս կինը դարձավ Մարտին Իդե­
նի ներշնչանքը՝ հաջողությունների բանալին, և ի վերջո ոչնչացրեց նրան: 

«Լուսնի հովիտ» (1913) վեպում Սաքսոնի կերպարը սկզբում հիշեցնում 
է վերը նշված առաքինի կնոջը, «կին» տեսակին, մինչդեռ վեպի գործողութ­
յունների զարգացմանը զուգահեռ՝ հերոսուհու մոտ սկսում են արտահայտ­
վել կին-ընկեր տեսակին բնորոշ հատկություններ: Վեպում նրա կերպարը 
հակադրվում է Մերիի կերպարին, որը հիշեցնում է «գայթակղիչ-կին» կամ 
«անբարո-կին» տեսակը:

Սաքսոնի կյանքը, որը սկսել է որբանոցում, անց կացել հանքավայրերում 
ու գործարաններում, ընթերցողին առաջարկում է այն ուժեղ և անկախ կնոջ 
ապշեցուցիչ տեսլականը, որը սփոփանք էր փնտրում՝ կառչելով հնագույն 
հիշողություններից, հին, սիրելի իրերից, թերթերի հոդվածներից: Նրա անձ­

2 Էլիզաբեթյան դարաշրջանը հայտնի է նաև որպես «Շեքսպիրյան շրջան», նշանակալի է կնոջ 
գեղեցկության գովերգումով Շեքսպիրի սոնետներում, ինչպես նաև՝ կանանց՝ թատրոնում հանդես 
գալու փորձով՝ որպես կանանց դերը կարևորելու առաջատար քայլ: Տե՛ս՝ նույն տեղում: 
3 Վիկտորիանական շրջանը հայտնի է հսկայական թվով վեպերով, որոնցում պատկերվում են 
հասարակության կողմից ճնշված տիպական ավանդական վիկտորիանական կնոջ տառապանքները, 
մարմնավորվում է կնոջ առաքինի կերպարը կրոնական, սոցիալական, հոգևոր- արժեքաբանական 
ենթատեքտերում (Ռ. Քիփլինգ, Չ. Դիքենս, Շ.Բրոնտե, Է.Բրոնտե ): Տե՛ս՝ նույն տեղում, էջ 9:
4 Ժամանակակից գրականության շրջանը նշանավորվում է նոր կնոջ կերպարի ներկայացման 
ուսումնասիրությամբ` կնոջ դերի կարևորության ընգծմամբ՝ կնոջ ինքնավարության, սոցիալ-
տնտեսական փոփոխությունների, սեռերի իրավահավասարության համատեքստում, այս առումով 
մեծ դեր ունի ֆեմինիստական շարժումը (Վ. Վուլֆ): Տե՛ս՝ նույն տեղում:

Մարիամ Հակոբյան
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նական երջանկությունն ամփոփվում է ընտանիք կազմելու և երեխա ունե­
նալու առաքելությամբ: 

Աստված և կրոնը այն թեմաներն են, որոնց շուրջ Սաքսոնն անկեղծորեն 
քննարկում է վեպի սկզբում։ Այս կնոջ ձգտումները հեռու են արկածախնդ­
րությունից, ինչը, իհարկե, բխում է այն միջավայրից, որտեղ հերոսուհին 
ապրում է: Սոցիալական հեղափոխության ժամանակ բախվելով ծանր դժվա­
րությունների՝ Սաքսոնը սկսում է կորցնել հավատն առ Աստված: 

Հերոսուհու եզակիությունն արտահայտվում է տվյալ միջավայրում գո­
յատևելով, պայքարով և հաղթանակ տանելով: Նրա հաղթանակն ամփոփ­
վում է իր ռոմանտիկական երազանքի իրականացմամբ՝ ընտանիք, խաղաղ 
անկյուն, երեխա: Պատահական չէ նրա անվան ընտրությունը՝ “Saxon”, որը 
շեշտադրում է անգլո-սաքսոնական ռասայի պատկանելությունը՝ ըստ այդմ 
խորհրդանշելով անկոտրուն, խիզախ ոգի:

Ըստ Էնդրյու Սինքլերի ուսումնասիրության (Sinclair, 1978, էջ 180), Սաք
սոն Ռոբերթսը նման էր Չարմիան Քիթրեջին՝ Ջեք Լոնդոնի երկրորդ կնոջը, 
նույնիսկ եթե նա նրա չհղկված տարբերակն էր: Նա բնութագրվում է որպես 
կենսունակ, թարմ, առողջ, խելացի, համառ, միևնույն ժամանակ՝ սենտիմեն­
տալ: Սաքսոնի կերպարն այս առումով շատ նման է «Բոցավառ արշալույսը» 
(1910) վեպի գլխավոր հերոսուհու՝ Դիդ Մեյսոնի կերպարին, որը ևս իր 
երջանկությունը գտնում է քաղաքակիրթ աշխարհի կապանքներից հեռու՝ 
սկսելով ամուսնու հետ նոր կյանք բնության գրկում: Դիդ Մեյսոնը հասա­
րակական – սոցիալական տեսանկյունից ևս անկախ է: Նրա ուժն ու գրավ­
չությունն ամփոփված է մայրանալու և սերունդ տալու առաքելությամբ: Նա 
ամուսնուն ծառայում է ոչ միայն որպես կին, այլև՝ ուժեղ կողակից, ընկեր. 
«…Հարնիշին գրավում էր հենց նրա պարզությունը, անմիջականությունը, լավ 
ընկեր լինելու կարողությունը…Խաղալիք, ամուսին, սերունդ շարունակող…
Հարնիշը միայն այս հատկություններով էր պատկերացնում կնոջը…» ( Լոն­
դոն, 1966, էջ 723):

Դիդ Մեյսոնի շնորհիվ ցոփ ու շվայտ կյանք վարող Էլամ Հարնիշն հրա­
ժարվում է միլիոնատիրոջ կյանքից, դառնում հումանիստ և բնակություն 
հաստատում նույն Լուսնի հովտում: Դիդը, ինչպես Լոնդոնի մյուս նեոռո­
մանտիկ հերոսները, աչքի է ընկնում իր դիմացկունությամբ. «Դիդը գերա­
զանց ձիավարուհի է,ոչ միայն հմուտ է, այլև՝ դիմացկուն: Օրեր էին լինում , 
երբ նրանք վաթսուն, յոթանասուն, մինչև անգամ ութսուն մղոն ճանապարհ 
էին կտրում, և ոչ մի անգամ Դիդը չասաց, թե հոգնած է…» (Լոնդոն, 1966, էջ 
720): Այս առումով նա զգալիորեն նման է «Ձյուների դուստրը» (1902) վեպի 
հերոսուհուն՝ Ֆրոնա Ուելսին: 

Ֆրոնա Ուելսը, Մոդ Բրուստերը («Ծովագայլը»), Էվիս Էվերհարդը 
(«Երկաթե կրունկ»), Ջեյն Լեքլենդը («Արկած») դիտվում են որպես ազա­
տագրված կանայք: Այս կանայք հրաժարվում են «ամուսնու կին» (Եղիազար­
յան, 2020, էջ 112) լինելու պարտավորվածությունից, այլ բառերով՝ հրաժար­
վում են ենթարկվել, ստորադասվել, ամուսնուն գոհացնել: 

«Ձյուների դուստրը» վեպի հերոսուհի Ֆրոնա Ուելսն իդեալական կին 
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է, մարդասեր, ճշմարտասեր, ողջախոհ ու խելացի, աչքի է ընկնում քաջութ­
յամբ ու տոկունությամբ: Ֆրոնան բարձր է գնահատում բնության կողմից 
մարդուն շնորհված ուժն ու դիմացկունությունը. Նա «ծնվել էր ուժեղ, և հաս­
տատապես վճռել էր իր կյանքը կապել միայն ուժեղ տղամարդու հետ» (Լոն­
դոն,1965, էջ 81): Ըստ Ֆրոնայի՝ «…միշտ էլ թույլ ու քնքշացած տղամարդիկ 
անհետացել են կյանքի ասպարեզից: Միայն ուժեղներն են եղել հաղթողներ» 
(նույն տեղում): 

Համաձայն դարվինյան դոկտրինայի բնական և սեռական ընտրության՝ 
նա նախընտրում է ուժեղ տղամարդու, բայց նաև « …կամենում էր, որ մար­
մինն ու ոգին ներդաշնակ լինեն իրար հետ…», քանի որ « …ոգին ստեղծված 
է ոչ միայն հավերժական երազանքների համար» (Լոնդոն, 1965, էջ 82): 

Լինելով իր ժամանակի «բնության զավակը»՝ նա ծաղրում է սեռերի և 
առհասարակ մարդկանց փոխադարձ հարաբերություններում «քաղաքակր­
թության» կեղծ պայմանականություններն ու հասարակական կարծիքը, և 
միևնույն ժամանակ զերծ է մնում արտամուսնական կապերից: Ֆրոնայով 
հրապուրված Վենս Քորլիսը, որը մանկուց ճանաչում էր աղջկան , նկատում 
է «զարթնող բանականության ու գիտելիքների ծարավի» (Լոնդոն, 1965, էջ 
71) հետևանքով տարիների ընթացքում կրած այն փոփոխությունները, որոնք 
այլևս չէին համապատասխանում  «նախնիների պայմանականություններով 
կաշկանդված» (Լոնդոն, 1965, էջ 71) հասարակության կարծիքին:

Այս կերպարը մեծ քննադատության ալիք է բարձրացրել հատկապես 
վիկտորիանական մտածելակերպ ունեցող քննադատների շրջանում: Բազ­
մաթիվ ընթերցողներ ֆիզիկական ուժը դիտարկում էին ոչ թե որպես կա­
նացի, այլ բացառապես արական հատկանիշ: Բայց, ինչպես գրականագետ 
Ֆյուրերն է պնդում (Furer, 1994, էջ 188)՝ Լոնդոնի ստեղծագործություններում 
սեռերի կենսաբանական տարանջատումը չի տարբերակում ուժի այս կամ 
այն սեռին պատկանելությունը, քանզի հեղինակի առաջադրած «նոր կնոջ 
կերպարում» ներառված են գեղեցկություն, հմայք, սպորտային կազմվածք, 
տղամարդկային հետաքրքրություններ և հակումներ, գրականության մեջ 
տղամարդուն բնորոշ խելացիություն ու սրամտություն: Այս կանայք տղա­
մարդկանց համար անշահախնդիր ընկերներ են, որոնց պակասում է իրա­
կան ֆիզիկական մտերմությունն ու սերը: Նրանց ֆիզիկական տոկությունն 
անհրաժեշտ է ապագայում մայրանալու, ինչպես նաև՝ Քլոնդայկում ծանր 
փորձությունների դեպքում տղամարդուն օգնելու համար: Լոնդոնը ժխտում 
է Ֆրոնայի՝ արտամուսնական հարաբերությունների մեջ մտնելը՝ նրա կա­
նացի երջանկությունը սահմանափակելով արկածով, որը կարծես թե հա­
մահավասար է կամ փոխարինում է կին-տղամարդ ֆիզիկական մտերմութ­
յանը: Մինչդեռ կարող ենք նաև նկատել, որ նրա ֆիզիկական գրավչությու­
նը տարբեր հերոսների առնչությամբ կիզակետային է և վեպում ունի սեռա­
կան ակնարկների որոշակի ենթատեքստ: Փաստացի, Լոնդոնին հաջողվում 
է միաձուլել տղամարդկային կեցվածքն ու կանացի գրավչությունը՝ ապա­
հովելով կնոջ հավասար մասնակցությունն այն վտանգավոր ճանապարհոր­
դություններին, որոնք բացառապես տղամարդկանց համար էին: Ինչպես 

Մարիամ Հակոբյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 2, 2024

221

գրաքննադատ Ռիչարդ Օ’Քոննորը (O’Connor, 1965, էջ 147) նշել է իր ուսում­
նասիրության մեջ` Լոնդոնին հաջողվել է ստեղծել «ամերիկուհու նոր հայե­
ցակարգ» Ֆրոնա Ուելսի կերպարի միջոցով. կին, որը հավասար էր տղա­
մարդ կերպարներին որպես ընկեր: Ըստ Օ’Քոննորի (O’Connor, 1965, էջ 148)՝ 
Լոնդոնի «բնական կինը» փոխարինեց հին «վիկտորիանական տիկնոջը» 
և բացահայտեց նրա «երազը կատարյալ կնոջ, զուգընկերոջ մասին, որն 
արժանի է ժամանակակից տղամարդուն»: «Ֆրոնան իրենից ներկայացնում 
էր մի նոր, մինչ այդ … անհայտ կանացի մի տիպ…(Լոնդոն, 1965, էջ 70):

Ֆրոնա Ուելսի խիզախությունն ու արկածասիրությունը բնորոշ է նաև 
«Ծովագայլը» (1904) վեպի հերոսուհի Մոդ Բրուստերին, որը տղամարդու 
հագուստով ավելի գրավիչ տեսք ունի։ Մոդ Բրուստերը ևս ազատամիտ է, 
անկախ ՝ ինչպես Ֆրոնան: Այս երկու հերոսուհիները մարդասիրական ար­
ժեքներով մոտ են Սաքսոն Ռոբերտսին և Դիդ Մեյսոնին, սակայն, եթե վեր­
ջիններիս կյանքի գերնպատակն ամփոփվում էր խաղաղ ընտանեկան անկ­
յուն և երեխաներ ունենալու մեջ, ապա Մոդ Բրուստերն ու Ֆրոնան իրենց 
երջանիկ են զգում արկածներ որոնելով, թեև ենթագիտակցաբար գտնվում 
են միայնության և կողակից գտնելու անվերջանալի որոնումների մեջ: Այլ է 
Էվիս Էվերհարդի կերպարը «Երկաթե կրունկ» վեպում: Ամերիկացի գրո­
ղի կին կերպարներին նվիրված ուսումնասիրությունների մեջ Ս. Ուորդն իր 
(Ward, 1983, էջ 169-170, 173–174) “Ideology for the Masses: Jack London’s The 
Iron Heel” հոդվածում լուսաբանում է, որ Էվիսն առաջնահերթությունը բոլոր 
հարցերում տալիս է ամուսնուն, սակայն կախում չունի նրանից. ինքնաբավ 
է, միևնույն ժամանակ՝ ամուսնու ամենամոտ ընկերը, ի տարբերություն Սաք­
սոն Ռոբերտսի և Դիդ Մեյսոնի՝ ավել գիտակից և հավասարակշռված իր 
դիրքորոշումների մեջ:

Համարձակ հերոսուհի է նաև Ջեյն Լեքլենդը «Արկած» (1925) վեպում, 
որն աչքի է ընկնում խիզախությամբ, հաստատուն բնավորությամբ և մտա­
ծելակերպով՝ հակադարձելով տեղի բնակչության կարծրատիպային մտա­
ծողությանը, այն է՝ կնոջ կյանքի, գործողությունների սահմանափակություն, 
տղամարդ-կին գործունեությունների խիստ տարանջատում: 

Լոնդոնի ստեղծագործություններում կնոջ և տղամարդու ավանդական 
կարծրատիպային հատկանիշների հակասությունը գրավել է ամերիկացի 
պրոֆեսոր Ս.Դերիքի ուշադրությունը: Լոնդոնի արձակում Դերիքն արձա­
նագրել է գենդերային խախտում, կնոջ և տղամարդու կերպարների ավան­
դական հատկանիշների դեմ «հարձակում», որը վեպի բուն պատումային 
(նարատիվ) սկզբունքներից ելնելով անձեռնմխելի է մնացել: Դերիքը կնոջ 
կերպարի հակասական, նոր նկարագիրը համարում է դարասկզբի ամերի­
կուհու կերպարի արձագանք: Այս երևույթն առավելապես դրսևորվում է հե­
րոսների արտաքնի նկարագրության, հագուստի ընտրության ենթատեքս­
տում, թեև վստահաբար կարելի է ասել, որ Լոնդոնը, կնոջ կերպարի մեջ 
ներառելով նոր հատկանիշներ, կարողանում է պահպանել կնոջ և տղամար­
դու դերերի ավանդական տարանջատումը (Derrick, 1996, էջ 111-113):

Դերիքը նշում է, որ «նոր կնոջ» կերպարը կրում է Լոնդոնի միաժամանակ 
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պահպանողական և ժամանակակից հայացքները (1996, էջ 113–119), քանի որ, 
թվում է, թե հեղինակը չի կարողացել ամբողջապես հիմնվել նշվածներից 
որևէ դիրքորոշման վրա՝ բացառելով մյուսը: Հարկ է նկատել, որ վեպերում 
արկածասեր կանայք ավելի քիչ սպառնալիք են ներկայացնում արական սե­
ռին, քան պահպանողականները:

Այլ է «Մեծ տան փոքրիկ տիրուհին» (1915) վեպի հերոսուհի Պաոլայի 
կերպարը: Պաոլան Լոնդոնի այն նեոռոմանտիկ կերպարներից է, որը, որպես 
գերմարդ, կրում է անհատապաշտի իր բաժինը՝ միայնությունը, ինչը հատուկ 
է ոչ թե կին, այլ տղամարդ կերպարներին՝ Մարտին Իդեն, Լարսեն, Դեյվիդ 
Շելդոն,Դիք Ֆորեսթ և այլն: Ըստ այդմ՝ Պաոլային դժվար է դասել վերոնշյալ 
կանանց տեսակներից որևէ մեկին:

Հերոսուհու անունն իտալական ծագում ունի. նշանակում է «փոքր», «խո­
նարհ» (Names.org): Անշուշտ, լինելով հսկայական տան «փոքրիկ տիրուհին»՝ 
նա խոնարհ է, առաքինի, բազմաթիվ տղամարդկանց համար՝ անհասանելի 
երազանք. «Պաոլան կարող է լինել ուրախ և անկաշկանդ, նուրբ-կանացի և 
տղայական կրակոտությամբ, պատրաստ ամեն տեսակ չարաճճիությունների, 
բայց հպարտությունը միշտ նրա հետ էր» (Լոնդոն, 1970, 487): Նա կատարյալ 
էակ է՝ «արքայադստեր ոչ պակաս բնական անհասանելիությամբ» (Լոնդոն, 
1970, էջ 493), շքեղ հագուստով, հիանալի դաշնակահարուհի է, նկարչուհի, 
լողորդ, ձիավարուհի, ինչպես նաև «նման է թանկարժեք քարի», որն «ուժի 
տպավորություն էր թողնում…ամենակատարյալ ու զուսպ ձևերով» (Լոնդոն, 
1970, էջ 487): Նա, ինչպես Ֆրոնան, նախընտրում է ուժեղագույնին. «կյան­
քը խաղ է, այդ խաղում հաղթում են ամենաճարպիկները, ամենաուժեղները» 
(Լոնդոն, 1970, էջ 688):

Պաոլան ապրում է շքեղ կյանքով, բայց որքան ավելի է մեծանում հյու­
րընկալվող մարդկանց շրջանակը ամենօրյա խրախճանքներին, այնքան 
ավելի է խորանում Պաոլայի և իր ամուսնու միջև գոյություն ունեցող հոգե­
բանական և ֆիզիկական հեռավորությունը: Ամուսինները հսկայական տան 
բոլոր անկյուններում անընդհատ փնտրում են միմյանց. նրանք, լինելով նույն 
տանիքի տակ, ապրում են իրարից հեռու՝ ամեն երեկո բարի գիշեր մաղթե­
լով և ամեն առավոտ բարի լույսով իրար դիմավորելով: Ի վերջո Պաոլան 
դառնում է «սիրո եռանկյունու» զոհը՝ երկար ժամանակ չկարողանալով ընտ­
րություն կատարել ամուսնու՝ Դիք Ֆորեսթի և նրա ընկերոջ՝ Իվեն Գրեհեմի 
միջև, որին սիրահարվել էր ամուսնական տասներկու երջանիկ տարիներ 
ապրելուց հետո:

Հերոսուհու անաղարտ կերպարը բնազդածին քայլերի հետևանքով 
փլուզվում է՝ վերածվելով «գիշատիչ կնոջ» (Լոնդոն, 1970, էջ 675): Եվ Ֆո­
րեսթը սարսափում է այն մտքից, թե իրենից բացի ինչ-որ մեկը կբացահայ­
տի, որ «օրինակելի, անարատ Պաոլան Եվայի դուստրերից մեկն է» (Լոնդոն, 
1970, էջ 672):

Պաոլան, որը նկարագրվում է «անկեղծ ու ազնիվ, ուղղամիտ և առանց 
նախապաշարումների, և ոչ մի դեպքում կամազուրկ խաղալիք» (Լոնդոն, 1970, 
էջ 487), Լոնդոնի եզակի հերոսուհիներից է, որ դիմում է դավաճանության, 

Մարիամ Հակոբյան
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թեև անմիջապես զղջում է: Դավաճանելով՝ նա քանդում է ամուսնու ստեղ­
ծած այն իդեալական աշխարհը, որի առաջնորդն ինքն էր, բայց որի գագա­
թին կանգնած էր կինը՝ ամփոփելով Դիք Ֆորեսթի «հարստությունների» 
շարքը: 

Հիմնվելով Սփենսերի և Դարվինի այն հայեցակարգի վրա, որ գոյատ­
ևում է նա, ով ամենաուժեղն է և կարողանում է դիմակայել փոփոխություն­
ներին, պետք է, անկասկած, պարտվի թույլ էակը: Հաշվի առնելով Պաոլա­
յի իմպուլսիվությունը՝ անմտածված քայլերի դիմելը, պահի ազդեցության 
տակ գործելը, ինչպես նաև՝ ամենամեծ թուլությունը՝ անքնությունը, նրա 
մահը կարող է դիտարկվել որպես կոնֆլիկտի տրամաբանական ավարտ, 
քանի որ, ըստ Նիցշեի՝ կինը էվոլյուցիոն շղթայի օժանդակ, անկատար 
օղակն է, մինչդեռ տղամարդը գլխավորում է շղթան (Ницше, 1990, էջ 52):

Տպավորիչ են Պաոլայի թաքնված այգու զարդարանքները՝ երեխաների 
արհեստական դեմքերով, որոնք խորհրդանշում են արհեստական շքեղութ­
յան սին ու դատարկ լինելը, «իդեալական» զույգի՝ երեխաներ չունենալու 
ամենամեծ բացթողումն ու դրա հետևանքով կրած ողբերգությունը: Ահա թե 
ինչու Պաոլան, բնազդաբար ընտրում է Գրեհեմին, քանի որ նրա հանդեպ 
տածում է այն կիրքն ու ջերմությունը, որը գուցեև դառնար ապագա սերնդի 
բանալին: 

Այսպիսով, Պաոլան սկզբում կարող է դասվել առաքինի կնոջ տեսակին, 
«կին» տեսակին իր ողջ կանացիությամբ և հմայքով, սակայն կին-ընկեր նա 
այդպես էլ չկարողացավ լինել ամուսնու համար: Գայթակղիչ/սիրուհի կնոջ 
տեսակը ևս նրան չի վերաբերում, քանի որ նա, սխալվելով, չի կորցնում իր 
հպարտությունն ու արժանապատվությունը: 

Եզրակացություն

Այսպիսով, սույն հետազոտության արդյունքում վեր հանվեցին այն բնու­
թագրիչները, որոնք նոր լույս են սփռում ամերիկացի գրողի ստեղծագոր­
ծության վրա՝ կարևորելով այն գործոնը, համաձայն որի՝ Լոնդոնի վեպերում 
և պատմվածքներում առաջարկվում է «նոր կնոջ տեսակ», «նոր կնոջ հայե­
ցակարգ», «կանացիության» նոր դրսևորում «Նոր կինը» քայլում է ժամա­
նակին համընթաց, որպեսզի արժանի լինի «ժամանակակից տղամարդուն», 
այլ բառերով՝ լինի ոչ թե տանը ամուսնուն սպասող առաքինի անձ՝ մոռա­
նալով սեփական ես-ի ձգտումներն ու պահանջմունքները, այլ՝ համահավա­
սար զուգընկեր կյանքի բոլոր պահերին: Հարկ է կարևորել այն, որ արժե­
քային և հասկացական տարբեր ընկալումներով և դրանց գեղարվեստական 
իրացումներով արտահայտված «նոր կնոջ» հետաքրքրությունների շրջանա­
կը, մտածողությունը, կրթությունը, աշխատանքային գործունեությունը, ան­
գամ ֆիզիկական ուժն ու հագուստի ընտրությունը չունի սահմանափակում, 
բայցևայնպես, նշված բոլոր առումներով տղամարդուն հավասարվելը կնո­
ջը չի տալիս հավելյալ դեր կամ իշխանություն. նա շարունակում է մնալ կին՝ 
իր ողջ կանացիությամբ ու հմայքով, և շարունակում է հավատարիմ մնալ 
այն արժեհամակարգին, որը որոշարկում է կին-տղամարդ դերերը: 
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ЖЕНСТВЕННОСТЬ И КОНЦЕПЦИЯ НОВОЙ ЖЕНЩИНЫ В 
НЕОРОМАНТИЧЕСКИХ РОМАНАХ ДЖЕКА ЛОНДОНА

 
В статье анализируются направленности концепта «новая женщина» в 

американской художественной литературе, представлены особенности 
восприятия женственности в неоромантических романах американского 
писателя Джека Лондона.

Героини Лондона представляют новую женщину — авантюрную, ищущую 
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удовольствий, свободную от семейных уз, которая в то же время имеет 
моральные ценности и не имеет права на свободную любовь.

Во всех упомянутых аспектах равенство новой женщины с мужчиной не 
дает женщине дополнительной роли или власти. она остается женщиной во 
всей своей женственности и обаянии и остается верной ценностям, 
определяющим роли мужчины и женщины.

Ключевые слова: женственность, концепция новой женщины, 
неоромантизм, исключительный герой, свобода.
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FEMININITY AND THE CONCEPT OF THE NEW WOMAN IN JACK 
LONDON’S  NEO-ROMANTIC NOVELS

This article analyzes the orientations of the “new woman” concept in American 
fiction, presents the features of the perceptions of femininity in the neo-romantic 
novels of the American writer Jack London.

London’s heroines epitomize the new woman, who is adventurous, pleasure-
seeking, free from family bonds and who, at the same time, has moral values ​​and 
no right to free love.

In all the mentioned aspects, the equality of a new woman with a man does 
not give a woman an additional role or power. She remains a woman in all her 
femininity and charm who is faithful to the values determining the roles of men 
and women.

Key words: femininity, concept of new woman, neo-romanticism, exceptional 
hero, freedom.
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