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 Սու րեն Օ հան յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի ռեկ տոր, 

աշ խար հագ րա կան գի տութ յուն նե րի դոկ տոր, պրո ֆե սոր
Ի րի նա  Բա բա յան

Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի ու սում ա մե թո դա կան և    
գի տա կան  աշ խա տանք նե րի  գծով  պրո ռեկ տոր

 

ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ԿՐԹԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՌԵԳԻՈՆԱԼՓՈՒԼԱՅԻՆ 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ ՈՐՊԵՍ ԲՈՒՀԻ 
ՄԻՋԱԶԳԱՅՆԱՑՄԱՆ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼ 

 Հոդ վա ծա գիր նե րը գտնում են, որ մի ջազ գա յին հա մա գոր-
ծակ ցութ յան տե սանկ ու նից բարձ րա գույն մաս նա գի տա կան 
կրթա կան հա մա կար գը հայտն վել է եր կա կի ի րադ րութ յան 
մեջ։  Մի կող մից, ի հայտ են ե կել բազ մա թիվ դժվա րութ յուն-
ներ՝ ֆի նան սա կան, քա ղա քա կան, ազ գայ նա կան և  այլն, 
ո րոնք ան կա յուն ի րա վի ճակ և դժ վա րութ յուն ներ են ա ռա ջաց-
րել յու րա քանչ յուր երկ րում, մյուս կող մից, մի ջազ գա յին հա-
մա գոր ծակ ցութ յու նը դիտ վում է որ պես օբ յեկ տիվ անհ րա ժեշ-
տութ յուն։ 

Կր թա կան ծրագ րե րի արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման 
նպա տա կով հոդ վա ծում որ պես հա մա գոր ծակ ցութ յան ռե գիո-
նալ զար գաց ման նա խա պայ ման, դիտ վում է բու հե րի գոր ծու-
նեութ յան մաս նա գի տաց ման խո րա ցու մը և կր թա կան ծրագ-
րե րի փու լա յին կազ մա կերպ ման ե ղա նա կով ռե գիո նալ հա մա-
գոր ծակ ցութ յան զար գաց ման տե սա կան հիմ ա հար ցե րը։ 

 Հոդ վա ծը նպա տակ ու նի հա մա տեղ ու կրկնա կի դիպ լո մի, 
ու սա նո ղա կան և  դա սա խո սա կան կազ մի փո խա նա կում ե րի, 
համա տեղ հե տա զո տա կան ռե գիո նալ և  մի ջազ գա յին ծրագ-
րե րը դի տար կել տնտե սա գի տա կան և տն տե սաաշ խար հագ-
րա կան գի տութ յուն նե րի շրջա նակ նե րում լայ նո րեն կի րառ վող 

 Սու րեն Օ հան յան, Ի րի նա  Բա բա յան
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մաս նա գի տաց ման և  կոո պե րաց ման տե սութ յուն նե րի հա մա-
տեքս տում։

 Հիմ ա բա ռեր. ռե գիո նալ ին տեգ րա ցիա, մաս նա գի տաց-
ման տե սակ ներ, փու լա յին մաս նա գի տա ցում, փու լա յին են-
թա մաս նա գի տա ցում, կրթա կան ծրագ րի տա րան ջա տում։

 Հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան՝ աշ խա տան քի մի ջազ գա յին բա ժան-
ման և  ռե գիո նալ ին տեգ րաց ման խո րաց ման հետ ևան քով ի հայտ են ե կել 
նոր ու բազ մա թիվ գոր ծըն թաց ներ, ո րոնք, ներ թա փան ցե լով յու րա քանչ յուր 
երկ րի տնտե սութ յան ո լորտ նե րը, բազ մա թիվ փո փո խութ յուն ներ են ա ռա-
ջաց րել։  Մեկ երկ րի տնտե սա կան ո լորտ ներն ար դեն ուղ ղա կիո րեն կախ ված 
են մեկ այլ երկ րի կամ երկր նե րի խմբի տնտե սութ յան ին տեգր մա նը մաս-
նակ ցող ո լորտ նե րի զար գաց ման մա կար դա կից։ Ընդ ո րում, որ քան բարձր 
է այդ ո լորտ նե րի զար գաց ման մա կար դա կը, այն քան մեծ է նրանց մի ջազ-
գա յին ին տեգր ման նե րու ժը և  փաս տա ցի ին տեգր վա ծութ յան մա կար դա կը։ 
Դ րա հետ ևան քով ին տեգ րա ցիան հան գեց նում է երկր նե րի սո ցիալ-տնտե-
սա կան զար գաց ման մա կար դակ նե րի հա մա հար թեց ման, տնտե սութ յան 
կա ռուց ված քա յին փո փո խութ յան, ո րա կա կան ու քա նա կա կան զա նա զան 
տե ղա շար ժե րի։ Ա վե լին, յու րա քանչ յուր եր կիր աս տի ճա նա բար ձևա վո րում 
է տնտե սութ յան նոր կա ռուց վածք՝ մի ջո լոր տա յին նոր հա մա մաս նութ յուն-
նե րով, զար գաց ման նե րու ժով՝ հո րի զո նա կան հա մա գոր ծակ ցութ յա նը զու-
գա հեռ զար գաց նե լով ուղ ղա հա յաց, ա ռա վել ին տեն սի ֆի կաց ված փոխ գոր-
ծակ ցութ յուն նե րը (8)։

Նշ ված գլո բալ գոր ծըն թաց նե րից ան մասն չի մա ցել նաև կրթա կան 
հա մա կար գը՝ որ պես երկր նե րի սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց մա նը նպաս-
տող գլխա վոր նե րու ժի, այն է` ո րա կա վոր ված աշ խա տու ժի վե րար տադ-
րութ յամբ զբաղ վող մի բա ցա ռիկ բնա գա վա ռի։  Մաս նա վո րա պես, բարձ րա-
գույն մաս նա գի տա կան կրթա կան գոր ծու նեութ յամբ պայ մա նա վոր ված և 
 զու գա հե ռա բար, կոո պե րաց ված գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի ի րա կա-
նաց ման նպա տա կով ըն թա ցող միջ պե տա կան և  միջ բու հա կան կա պե րը 
հա տել են մի ջազ գա յին սահ ման նե րը և  ո րա կա կան ու քա նա կա կան փո փո-
խութ յուն ներ ա ռա ջաց րել ին տեգ րաց մա նը մաս նա կից երկր նե րում (5)։  Քիչ 
չեն նաև ին տեգ րաց ման հետ ևան քով բու հե րի կա ռուց ված քա յին փո փո-
խութ յան, նոր մաս նա գի տութ յուն նե րի ա ռա ջաց ման դեպ քե րը (6)։ 

 Հա մաշ խար հա յին գլո բա լաց ման նպա տա կով ըն թա ցող գոր ծըն թաց նե-
րի ին տեն սի վա ցու մը մի կող մից, և տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի 
ըն  ձե ռած բա ցա ռիկ հնա րա վո րութ յուն նե րը մյուս կող մից յու րա քանչ յուր 
երկ րի բարձ րա գույն մաս նա գի տա կան կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի հա-
մար զար գաց ման նոր նա խադր յալ ներ են ստեղ ծել։ Դ րան նպաս տել է նաև 
յու րա քանչ յուր երկ րում կրթա կան հա մա կար գի նկատ մամբ դրսևոր վող 
հետ ևո ղա կա նութ յու նը՝ այն դի տար կե լով որ պես տնտե սութ յան զար գաց-
ման գլխա վոր գոր ծոն։ Կր թա կան հա մա կար գի փո փո խութ յան վրա ազ դել 
են նաև մի ջազ գա յին տա րած քա յին տնտե սա կան միա վո րում ե րի ստեղ ծու-
մը և դ րան ցում հետզ հե տե նոր ան դամ երկր նե րի ընդգր կու մը։ Ն կա տենք 
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նաև, որ ո րոշ երկր նե րի՝ զար գաց ման ա ռանձ նա պես բարձր վար կա նիշ ու-
նե ցող և  ա վան դա բար կրթա կան նոր ե ղա նակ ստեղ ծող հա մալ սա րան ները, 
ի րենց հեր թին զար գաց ման մի ջուկ հան դի սա նա լով, դրա կա նո րեն նպաս տել 
են կրթա կան տա րած քա յին ին տեգ րաց ման ցան ցի ձևա վոր մա նը (1)։ 

 Մեր օ րե րում, թե կուզև դեռևս նվազ մասշ տաբ նե րով, ու սա նող նե րի փո-
խա նա կում ե րը, դա սա խոս նե րի վե րա պատ րաս տում ե րը, հա մալ սա րա նա-
կան հա մա տեղ կրթա կան և  գի տա հե տա զո տա կան մի ջազ գա յին ծրագ րե րի 
ի րա կա նա ցու մը և  այլն դար ձել են անհ րա ժեշ տութ յուն, ո րոնց ան տե սու մը 
հա վա սա րա զոր է այս հա մա կար գի ին տեն սի վաց ման տեմ պե րի անկ մա նը, 
տնտե սա կան զար գաց ման բո լոր բնա գա վառ նե րում տեխ նի կատն տե սա կան 
և  ֆի նան սա կան ցու ցա նիշ նե րի վատ թա րաց մա նը։  Հենց այս նկա տա ռում-
նե րից ել նե լով էր, որ կրթա կան և  գի տա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան մի ջազ-
գա յին մասշ տաբ նե րով զար գաց ման նպա տա կով ըն դուն վեց  Բո լո նիա յի 
հռչա կա գի րը (3)։  Մեր կար ծի քով՝ կրթա կան հա մա կար գի զա նա զան հա մա-
գոր ծակ ցա յին բնույ թի զար գա ցում երն ու փո փո խութ յուն նե րը այ սու հետ 
պետք է հա մա րել որ պես յու րա քանչ յուր երկ րի տնտե սութ յան բո լոր ո լորտ-
նե րում ըն թա ցող բա րե փո խում ե րի բա ղադ րա մա սեր։  Հետ ևա բար, անհ րա-
ժեշ տութ յուն է ա ռա ջա նում բա ցա հայ տել և  կա տա րե լա գոր ծել ին տեգ րաց-
ման բո վան դա կութ յու նը և մ շա կել ո րո շա կի տե սա կան հիմ ադ րույթ ներ՝ 
դրանց ոչ միայն ներ կա յիս ձևա չա փե րով հա մա կարգ ման և  ի րա կա նաց-
ման, այլև հե տա գա յում կա նո նա կարգ ված զար գաց ման խո րաց ման և 
 մասշ տա բայ նութ յան ընդ լայն ման տե սա կե տից։

 Հիշ յալ խնդրի նման ձևա կեր պու մը հիմ ա վոր է, ո րով հետև գործ նա կա-
նո րեն ըն թա ցող կրթա կան հա մա գոր ծակ ցութ յու նը ներ կա յումս տա րե րա յին 
բնույթ է կրում։ Այն պայ մա նա վոր ված է յու րա քանչ յուր բու հի նա խա ձեռ նո-
ղա կան կա րո ղութ յուն նե րով, այս կամ այն բու հի մի ջազ գա յին դրա մաշ նոր-
հա յին ծրագ րե րից օգտ վե լու հնա րա վո րութ յուն նե րով։ Եվ հա ճախ լա վա-
գույն հա մա գոր ծակ ցա յին մի ջազ գա յին ծրագ րե րի մի մա սը զա նա զան 
սուբ յեկ տիվ պատ ճառ նե րով չի ի րա կա նաց վում։ Ի հայտ են գա լիս ար հես-
տա կան բար դութ յուն ներ, ան հա մա պա տաս խա նութ յուն ներ ու ան հիմ պա-
հանջ ներ, ո րոնք նույն պես բա ցա սա կան ներ գոր ծութ յուն են ու նե նում այս 
կամ այն, հա ճախ նաև հա ջո ղակ նա խագ ծե րի ի րա կա նաց ման պա րա գա-
յում։ Արդ յուն քում ա ռա ջա դեմ հա մա գոր ծակ ցա յին մի ջազ գա յին կրթա կան 
ծրա գի րը կա րող է ձա խող վել, ին չը նույն պես դան դա ղեց նում կամ սահ մա-
նա փա կում է հա ջո ղակ ակն կա լի քով կրթա կան ծրագ րի ի րա գործ ման նա-
խա ձեռ նութ յու նը։ Այլ կերպ ա սած, մի ջազ գա յին կրթա կան և  գի տա կան 
միջ բու հա կան հա մա գոր ծակ ցութ յու նը դեռևս հա մա կարգ ված չէ. կա յուն 
զար գաց ման և  արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման գոր ծոն նե րի շար քում չի 
դար ձել ա ռաջ նա յին բա ղադ րա մաս, կրում է տա րե րա յին բնույթ։ Ուս տի 
խնդրի լուծ ման տե սա կան-մե թո դա կան հա մա կար գի մշակ ման անհ րա ժեշ-
տութ յուն է ա ռա ջա ցել։

Ա վե լաց նենք նաև, որ այս եզ րա կա ցութ յու նը հիմ ա վոր է, ո րով հետև 
ներ կա յումս ըն թա ցող հա մա գոր ծակ ցա յին գոր ծըն թաց նե րը հա ճախ ի րա-

 Սու րեն Օ հան յան, Ի րի նա  Բա բա յան
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վի ճա կա յին են. կրթա կան լա վա գույն փոր ձը, կախ ված լի նե լով ա ռան ձին 
ան հատ նե րից և  գի տա կան խմբե րից, հա ճախ ար տա հայտ վում է հա մալ սա-
րա նա կան օ ջախ նե րով և մ յուս երկր նե րում տա րած ման անհ րա ժեշ տութ-
յուն չի գտնում։  Պատ ճառն այն է, որ տե սա կա նո րեն դեռևս բա ցա հայտ ված 
և  կա նո նա կարգ ված չեն հա մա գոր ծակ ցութ յան նա խադր յալ նե րը. բնա կա-
նա բար նաև ռե գիո նալ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը չի դար ձել օ րի նա չա փութ-
յուն կամ անհ րա ժեշ տութ յուն։ Այս խնդի րը լուծ ման տե սա կե տից բա վա կա-
նին բարդ է։  Փոր ձենք բա ցա հայ տել այն մե թո դա կան հա ջոր դա կան քայ լե-
րը, ո րոնք մի ջազ գա յին միջ բու հա կան հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կկա յու նաց-
նեն և կ դարձ նեն կա ռա վա րե լի գոր ծըն թաց։ 

Դ րա հա մար նախ և  ա ռաջ կպա հանջ վի, ըստ մաս նա գի տութ յուն նե րի, 
քար տե զագ րել ա մե նա զար գա ցած հա մալ սա րան նե րը (օգտ վե լով նաև մի-
ջազ գա յին հե ղի նա կա վոր ռեյ տին գա յին գնա հատ ման հա մա կար գե րից), 
բա ցա հայ տել ին տեգր ման հա մար անհ րա ժեշտ պայ ման նե րը և  ին տե գրման 
փաս տա ցի ձևն  ու տե սա կը, ինչ պես նաև ռե սուրս նե րի ա պա հով վա ծութ յան 
աս տի ճա նը և  հատ կա պես՝ հա մալ սա րա նի պատ րաս տա կա մութ յու նը՝ կրե-
լու ին տեգ րող դե րա կա տա րութ յուն։ 

 Բա ցի վե րը նշվա ծից, անհ րա ժեշ տութ յուն կզգաց վի նաև բա ցա հայ տել 
տվյալ մաս նա գի տա կան-կրթա կան ծրագ րի մի ջազ գայ նաց ման հա մար 
ա ռա վել հայտ նի կամ բո վան դա կա յին ա ռու մով գրա վիչ , պա հանջ վող 
ո րա կա կան նոր հատ կա նիշ ներ ու նե ցող, վերջ նա կան ել քա յին բարձր արդ-
յունք ներ ա պա հո վող, ու սուց ման ժա մա նա կա կից ե ղա նակ նե րով, ո րա կա-
վոր ված դա սա խո սա կան կազ մով և  գիտ նա կան-ման կա վարժ նե րի ա պա-
հով վա ծութ յամբ և  այլ բնու թագ րում ե րով հա մալ սա րան նե րը՝ որ պես ին-
տեգ րաց ման պո տեն ցիալ կենտ րոն ներ (8)։ 

Խն դի րը լու ծե լու հա մար հա վա նա բար անհ րա ժեշտ կլի նի նաև կա նո-
նա կար գել ֆի նան սա կազ մա կեր պա կան և ժա մա նա կա յին բնույ թի հար ցե-
րը, հիմ ա վո րել ին տեգր ման գոր ծըն թա ցի կա ռա վար ման բո վան դա կա յին 
և  տե սա կան օ րի նա չա փութ յուն նե րը, դրանց հստա կութ յունն ու հա սա նե-
լիութ յու նը1։ 

 Հա վե լենք նաև, որ յու րա քանչ յուր մաս նա գի տա կան-կրթա կան ծրա գիր 
ներ կա յումս ու սուց ման ո րա կի ա պա հով ման տե սա կե տից այն քան է բար-
դա ցել, ու սուց ման ո րա կի նկատ մամբ այն պի սի պա հանջ ներ են ա ռա ջա-
դրվում, ո րոնք հա ճախ մեկ հա մալ սա րա նի նե րու ժով հնա րա վոր չէ բա վա-
րա րել։  Պայ մա նա վոր ված նոր դա սըն թաց նե րի ներդր մամբ, դրանց ո րակ-
յալ մա տուց ման բար դութ յուն նե րով, բա ցա ռիկ մեծ նշա նա կութ յուն ու նե ցող 
վերջ նա կան արդ յունք նե րի ա պա հով ման անհ րա ժեշ տութ յամբ, մաս նա գի-
տա կան գործ նա կան հմտութ յուն նե րի զար գաց ման տա րած քա յին դրսևո-
րում ե րով և  այլ հան գա մանք նե րով՝ միջ բու հա կան մի ջազ գա յին հա մա-
գոր ծակ ցութ յու նը դառ նում է պար տա դիր կամ անհ րա ժեշտ։ Կր թա կան հո-
րի զո նա կան կա պերն անհ րա ժեշ տա բար դուրս կգան այս կամ այն մաս նա-
1 Որպես հեռանկարային ռազմավարական ծրագիր՝ չի բացառվում նաև, օրինակ, ԵՄ կամ ԵԱՏՄ 
երկրներում ստեղծել կրթական ծրագրերի կուտակման մի կենտրոն (բանկ), կատարել նախնական 
փորձաքննություն՝ հետագայում կանոնակարգելու համար տարածքային համագործակցությունը։
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գի տութ յամբ (կամ մաս նա գի տութ յուն նե րի ու մաս նա գի տա ցում ե րի խմբե-
րով) ա մե նա զար գա ցած հա մալ սա րան նե րից և  կին տեգր վեն դրա կա րիքն 
ու նե ցող տար բեր հա մալ սա րան նե րի հետ։ Այս գոր ծըն թա ցը կա րող է ըն-
թա նալ ինչ պես երկր նե րի միջև, այն պես էլ մեկ երկ րի ներ սում1։ 

 Վե րո հիշ յալ խնդիր նե րի լուծ ման նպա տա կով ի՞նչ մե թո դա կան հա մա-
կարգ ենք մենք են թադ րում. ինչ պես ար տադ րա կան ո լորտ նե րում մաս նա-
գի տա ցու մը, աս տի ճա նա բար խո րա նա լով, հան գեց նում է նոր ու միմ յան-
ցից տա րան ջատ ձեռ նար կութ յուն նե րի ա ռա ջաց ման, այն պես էլ կրթա կան 
ծրագ րե րի ի րա գոր ծու մը կա րող է են թարկ վել այդ օ րի նա չա փութ յա նը։ Այս-
պես, ե թե նախ կի նում ամ բողջ ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րը կա տար-
վում էին մեկ ձեռ նար կութ յան մեջ, ա պա այժմ ար տադ րա կան հա ջոր դա-
կան շղթան բա ժան վում է ա ռան ձին փու լե րի, և  ա մեն մի փուլ տե ղա բաշխ-
վում է այն ձեռ նար կութ յու նում, որ տեղ այդ փու լի կա տար ման պայ ման-
ներն ա ռա վել բա րեն պաստ են։ Ար տադ րա կան ո լորտ նե րում ձեռ նար կութ-
յուն նե րի մաս նա գի տա ցու մը խո րա նա լով ներ կա յա նում է ա ռար կա յա կան, 
դե տա լա յին և  տեխ նո լո գիա կան (փու լա յին) ձևե րով։  Հետ ևա բար, հա մալ-
սա րան նե րի կրթա կան ծրա գիրը, ըստ երկր նե րի, նույն պես կա րող է ներ-
կա յա նալ ու սուց ման գոր ծըն թա ցի փու լա յին տա րան ջատ մամբ և  հա մա պա-
տաս խան հա մալ սա րան նե րում կազ մա կերպ վե լու ձևե րով։ Ե թե զու գա հեռ-
ներ անց կաց նենք, ա պա ամ բող ջա կան կրթա կան ծրա գի րը կա րե լի է դի-
տար կել որ պես ա ռար կա յա կան մաս նա գի տաց ման փուլ, իսկ մաս նա գի-
տա ցում ե րը` որ պես դե տա լա յին փու լեր։ Ա ռան ձին, հատ կա պես նոր մշակ-
ված ու ընդգծ ված զար գա ցում ու նե ցող մաս նա գի տաց ման դա սըն թաց նե րը 
փու լա յին են թա մաս նա գի տաց ման տա րա տե սակ են։ Ն ման ա ռանձ նաց ման 
գի տա մե թո դա կան ի մաս տը նրա նում է, որ կան հա մալ սա րան ներ, ո րոնք, 
ար տադ րութ յան հետ սեր տա ճե լով, ա ռանձ նա նում են ի րենց տե սա կան ու 
գործ նա կան պատ շաճ մա կար դա կով, ո րին իր նպաստն է բե րել նաև գի-
տա ման կա վար ժա կան և  հա մա պա տաս խան ուս ում ա գի տա կան հե տա զո-
տա կան նե րու ժը։ Կր թա կան ծրագ րի ի րա կա նաց ման հա ջոր դա կան շղթան 
ներ կա յա նում է ա ռան ձին փու լե րով ու ա ռան ձին մաս նա գի տա կան դա սըն-
թաց նե րով (դա սըն թաց նե րի խմբե րով), ո րոն ցից յու րա քանչ յու րը ա մե նա-
զար գա ցած մա կար դա կով կա րող է ներ կա յաց ված լի նել ա մե նա տար բեր 
երկր նե րի հա մալ սա րան նե րում։ Ա մեն մի կրթա կան ծրա գիր, ներ կա յաց ված 
լի նե լով ա ռան ձին դա սըն թաց նե րով (փու լե րով), կա րող է լա վա գույն ձևով 
ի րա կա նաց վել տար բեր հա մալ սա րան նե րի՝ միմ յանց հետ ին տեգր ման և 
 կոո պե րաց ման մի ջո ցով, ո րոն ցում կա րող են կազ մա կեր պել կրթա կան 
ծրա գ րե րի ա ռան ձին փու լե րը։ Ընդ ո րում, ա մեն մի կրթա կան փուլ կա րող է 
կազ մա կերպ վել այն երկ րում կամ հա մալ սա րա նում, որ տեղ տվյալ փու լի 
կազ մա կերպ ման նա խադր յալ նե րը, օ րի նակ՝ դա սա խո սա կան կազմ, լա բո-
րա տո րիա ներ, տե սա կան և  գործ նա կան ու սուց ման ակ նա ռու փոր ձա ռութ-
յուն և  այլն, ներ կա յաց ված են լա վա գույն կամ ա մե նա բարձր չա փա նիշ նե-

1 Ծավալային նկատառումով հոդվածում միջմայրցամաքային կամ զարգացող երկրներից դեպի 
զարգացած երկրներ կրթական նպատակային միգրացիաների հարցերը քննարկված չեն։

 Սու րեն Օ հան յան, Ի րի նա  Բա բա յան
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րով, իսկ մյուս փու լե րի հա մար՝ ոչ այն քան։ 
 Մատ նան շենք մեկ հան գա մանք ևս, ո րը կրթա կան ծրագ րի տա րան-

ջատ ման և  տար բեր երկր նե րի հա մալ սա րան նե րում ի րա գործ ման անհ րա-
ժեշ տութ յուն է ա ռա ջաց նում։  Հա մալ սա րան-տնտե սութ յուն փո խա դարձ 
կա պի արդ յու նա վե տութ յամբ պայ մա նա վոր ված՝ ա ռա ջա նում են ա մե նա-
զար գա ցած ծրագ րե րով հա մալ սա րան ներ, ո րոնք այլ հա մալ սա րան նե րի 
դա սա խոս նե րին ու ու սա նող նե րին ձգում են դե պի ի րենց։  Մաս նա գի տա-
կան ամ բող ջա կան կրթա կան ծրա գի րը ներ կա յա նում է ա ռան ձին փու լե-
րով, այն է՝ տար բեր հա մալ սա րան նե րում ու սա նո ղա կան փո խա նա կում-
ներն ու դա սա խո սե րի վե րա պատ րաս տում ե րը կամ վար պե տութ յան դա-
սա խո սութ յուն նե րը ար դեն ա ռա վե լա գույն չա փով են միտ ված լի նում լա-
վա գույն արդ յուն քին, ու սուց ման և  վե րա պատ րաստ ման բարձր արդ յու նա-
վե տութ յան ա պա հով մա նը։ 

Ա ռան ձին փու լե րով ըն թա ցող և ն պա տա կա յին բո վան դա կութ յուն ու նե-
ցող ու սա նո ղա կան փո խա նա կում ե րը, վե րա պատ րաս տում ե րը և  հա մա-
տեղ հե տա զո տութ յուն նե րը, փաս տո րեն, կդառ նան բա վա կա նին արդ յու-
նա վետ։  Տե ղի կու նե նա ա ռա վել ին տեն սիվ ու ար տադ րո ղա կան գոր ծու-
նեութ յուն։  Պա կաս կար ևոր չէ նաև այն հան գա ման քը, որ մի ջազ գա յին աշ-
խա տա շու կա յում հայտ նի ու մեծ պա հան ջարկ ու նե ցող դա սա խոս- գիտ նա-
կան նե րի մաս նա գի տա կան նե րու ժը կօգ տա գործ վի նպա տա կա յին. ա վե լի 
մեծ թվով ու սա նող ներ ու դա սա խոս ներ կօգտ վեն նրանց ո րակ ալ ծա ռա-
յութ յուն նե րից։  Մաս նա գետ-գիտ նա կան նե րը կգոր ծեն ա ռա վել ա զատ, 
ա ռանց որ ևէ սահ մա նա փա կում ե րի՝ ի րաց վե լով մեծ մասշ տաբ նե րով, էլ 
ա վե լի բարձ րաց նե լով դա սա խոս-գիտ նա կա նի ման կա վար ժա կան և  գի-
տա կան նե րու ժը։ Այս պի սով, ար տադ րութ յան կազ մա կերպ ման ժա մա նա-
կա կից ձևե րը՝ հատ կա պես մաս նա գի տա ցու մը և  կոո պե րա ցու մը, ի րենց բո-
լոր ե րեք են թաձ ևե րով կա րող են դրսևոր վել նաև կրթա կան ծրագ րե րի 
ա ռա վել արդ յու նա վետ ու օգ տա կա րութ յամբ ի րա կա նաց վե լիս։ 

 Միջ բու հա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան խո րաց ման, բու հե րի մաս նա գի-
տաց ման և  կոո պե րաց ման, կրթա կան ծրագ րե րի փու լա յին ի րա գործ ման 
հա մար կա րե լի է ա ռանձ նաց նել հետև յալ հա մալ սա րան նե րը.

•	 մաս նա գի տա կան-կրթա կան ծրագ րի մշակ ման և  կա ռա վար ման 
հա մար որ պես մի ջազ գա յին կամ ներ պե տա կան մասշ տա բով ըն թա-
ցող փու լա յին մաս նա գի տաց ման և  միմ յանց միջև կոո պե րաց ման 
հա մար կրթա կան հար թակ ներ (նա խադր յալ ներ) կա րող են հան դի-
սա նալ ա վան դա բար բարձր վար կա նիշ ու նե ցող և  ու սուց ման արդ-
յու նա վե տութ յամբ ճա նա չում ստա ցած հա մալ սա րան նե րը, որ տեղ 
կա րող են կազ մա կերպ վել ա ռա վե լա պես տե սա կան դա սըն թաց ներ 
և  ա վար տա կան ու մա գիստ րո սա կան թե զե րի կա տար մա նը միտ ված 
հե տա զո տութ յուն նե րի փու լե րը,

•	 ո րոնք ա ռանձ նա պես մաս նա գի տա ցել են այս կամ այն կրթա կան 
ո լոր տի վե րա բեր յալ տե սա կան դա սըն թաց նե րի մշակ ման մեջ, 
ստեղ ծել են այդ ուղ ղութ յամբ գի տա մե թո դա կան բարձր հա մա կարգ 
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ու նե ցող դպրոց ներ, ո րոն ցում ընդգրկ ված են բնա գա վա ռը ներ կա-
յաց նող հայտ նի մաս նա գե տե ներ։ Այս հա մալ սա րան նե րը կա րող են 
դի տարկ վել նաև որ պես դա սա խո սա կան կազ մի վե րա պատ րաս-
տա ման կենտ րոն ներ,

•	 նա խա մաս նա գի տա կան ու սուց ման դա սըն թաց նե րով (ըստ ուղ ղութ-
յուն նե րի) ա ռանձ նա պես հայտ նի հա մալ սա րան ներ, որ տեղ, մյուս նե-
րի հետ հա մե մա տած, զգա լի բարձր է մաս նա գի տա կան ու սուց ման 
նա խա պայ ման հան դի սա ցող դա սըն թաց նե րի ու սուց ման արդ յու-
նա վե տութ յու նը,

•	 նա խա մաս նա գի տաց ման դա սըն թաց նե րով ա ռանձ նա պես հայտ նի 
հա մալ սա րան ներ, ո րոնք գտնվում են հատ կա պես սո ցիալ-տնտե-
սա կան զար գա ցած մա կար դակ ու նե ցող երկր նե րում և, որ պես կա-
նոն, ար ձա գան քում են գի տա տեխ նի կա կան ա ռա ջա դի մութ յամբ 
պայ  մա նա վոր ված ո րա կա կան փո փո խութ յուն նե րին,

•	 երկր նե րի տնտե սութ յան այս կամ այն ո լոր տի մաս նա գի տութ յան 
զար գաց մամբ պայ մա նա վոր ված հա մալ սա րան ներ, ո րոնք ա ռանձ-
նա նում են հա տուկ մաս նա գի տա կան դա սըն թաց նե րով, ու սում ա-
կան և  հե տա զո տա կան մեծ նե րու ժով։ Այս հա մալ սա րան նե րը կա-
րող են հան դի սա նալ կրկնա կի դիպ լո մի և  հա մա տեղ կրթա կան 
ծրագ րե րի ի րա գործ ման հա մար գոր ծըն կե րութ յան կենտ րոն ներ,

•	 հե տա զո տա կան գի տա ման կա վար ժա կան կազ մի մեծ նե րուժ ու նե-
ցող հա մալ սա րան ներ, որ տեղ ա ռանձ նա պես արդ յու նա վետ է կազ-
մա կեր պել ա վար տա կան աշ խա տան քի և  մա գիստ րո սա կան թե զի 
հե տա զո տութ յունն ու պաշտ պա նութ յան նա խա պատ րաս տու մը (7)։ 

Ո րակ ալ մաս նա գե տի պատ րաստ ման (վե րար տադ րութ յան) գոր ծըն-
թա ցը բա վա կա նին բարդ է և  կախ ված է ու սում ա կան, ար տադ րա մաս նա-
գի տա կան և  նա խաա վար տա կան-մաս նա գի տա կան պրակ տի կա նե րի կազ-
մա կերպ ման հնա րա վո րութ յուն նե րից (4)։  Վեր ջին ներս ա ռա վել պա հանջ-
վող մա կար դա կով ներ կա յաց ված են դարձ յալ զար գա ցած երկր նե րում 
գոր ծող հա մալ սա րան նե րում, ո րոնք հա յե լա յին կար գով ար տա հայ տում են 
տվյալ երկ րի տնտե սա կան ի րադ րութ յու նը։  Հետ ևա բար, ե թե այն եր կի րը, 
որ տեղ ա ռանձ նա պես զար գա ցած է որ ևէ նա խընտ րե լի մաս նա գի տութ յուն, 
նաև՝ դրան հա մար ժեք հա մալ սա րան ներ, ա պա վեր ջին ներս լա վա գույն 
հար թակ ներ կա րող են դիտ վել այս կամ այն փու լա յին մաս նա գի տաց մա նը 
վե րա բեր ող մի ջազ գա յին պրակ տի կա նե րի կազ մա կերպ ման հա մար։ 

Ն կա տենք, որ այս կամ այն զար գա ցած տնտե սութ յուն ու նե ցող երկ րի 
ու սում ա կան հաս տա տութ յուն նե րը ու նե նում են նաև բարձր վար կա նիշ,ո-
րոնց մաս նա գի տութ յուն նե րը մե թո դա կան ա ռու մով ձեռք են բե րում ին-
տեգ րող հատ կա նիշ ներ։ 

Տն տե սութ յան զար գա ցած ո լորտ նե րի և  բու հե րի հա մա պա տաս խան 
մաս նա գի տութ յուն նե րի միջև ան մի ջա կան կա պի ու փոխ պայ մա նա վոր վա-
ծութ յան հետ ևան քով տնտե սութ յան մաս նա գի տաց մա նը զու գըն թաց տե ղի 
է ու նե նում բարձ րա գույն կրթա կան ծրագ րե րի ընտ րութ յուն, ո րը նույն պես 

 Սու րեն Օ հան յան, Ի րի նա  Բա բա յան
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նման տնտե սութ յան ո լորտ նե րի մաս նա գի տա ցում է։ Կր թա կան ծրագ րե րի 
մաս նա գի տա ցու մը հա ճախ ու ղեկց վում է մաս նա գի տութ յուն նե րով՝ դարձ-
յալ տնտե սութ յան պա հանջ նե րին հա մար ժեք։ Եվ այս հատ կա նիշ ներն այլ 
երկր նե րի բու հե րում կա րող են բա ցա կա յել, ուս տի տվյալ մաս նա գի տութ-
յու նը հա մա գոր ծակց ված ե ղա նա կով կա յա նա լու անհ րա ժեշ տութ յուն է 
ա ռա ջադ րում (2)։ 

 Մեր կար ծի քով՝ ար տադ րա կա նից կրթա կան ո լորտ հա սա րա կա կան 
ար տադ րութ յան ձևե րի, մաս նա վո րա պես՝ մաս նա գի տաց ման և  կոո պե րաց-
ման սկզբունք նե րով կրթա կան ծրագ րե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը 
պետք է տե ղի ու նե նա ոչ թե պար զա գույն նմա նակ ման հատ կա նիշ նե րով, 
այլ՝ կա յուն փոխ պայ մա նա վոր ված հա մա ձայ նագ րե րով, խո րը գի տա մե թո-
դա կան բա ցա հայ տում ե րով և  հիմ ա վո րում ե րով, ընդգծ ված կար գով 
ար տա հայտ ված լի նեն կրթա կան ծրագ րե րի բնույթն ու յու րա հատ կութ յուն-
նե րը, ակ նա ռու ա ռա վե լութ յուն ներն ու արդ յու նա վե տութ յու նը։ 

Կր թա կան ծրագ րի ռե գիո նալ դի ֆե րեն ցիա ցիան (ներ պե տա կան և  մի-
ջազ գա յին) և  ին տեգ րա ցիան կա րող են ըն թա նալ նաև ա ռան ձին մաս նա-
գի տա կան դա սըն թաց նե րի կազ մա կերպ ման շրջա նակ նե րում, ո րը, մեր 
կար ծի քով, կրթա կան ծրագ րի զար գաց ման ա ռա վել հե ռան կա րա յին ուղ-
ղութ յուն է։ 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЭТАПНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ ВЫСШЕГО СПЕЦИАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК 

ПРЕДПОСЫЛКА ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ ВУЗА
 
С точки зрения международного сотрудничества система высшего про-

фессионального образования оказалась в двоякой ситуации. С одной сто ро ны, 
возникло множество трудностей: финансовых, политических, нацио налис-
тических и т. д., которые вызвали нестабильность и сложности в каждой 
стране. С другой стороны, международное сотрудничество рассматривается 
как объективная необходимость.

В статье, в целях повышения эффективности образовательных про грамм, 
в качестве предпосылок развития регионального сотрудничества рассмат-
риваются теоретические вопросы развития регионального сотрудничества 
посредством поэтапной организации образовательных программ и углубления 
специализации деятельности высших учебных заведений.

Статья преследует цель рассмотреть программы совместного региональ-
ного и международного исследовательского сотрудничества, совместные 
и двойные дипломы, обмен студентами и преподавателями в рамках эко-
но мической и экономико-географической науки, широко используемой в 
контексте теории специализации и кооперации.

Ключевые слова: региональная интеграция, виды специализации, спе-
циализация по этапам, этапная субспециализация, разделение образо ватель-
ной программы.
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THE REGIONALSTAGE PROCESSION OF ACADEMIC PROGRAMS AS 
AN INTERNALIZATION PRECONDITION OF THE UNIVERSITY

 
Within the scope of international cooperation the higher education system is 

facing dichotomy. For one thing, there are some financial, political and national 
obstacles which have caused unstable plight in every country. For another thing, 
international cooperation is seen as an objective necessity, hereof.

For enhancing the efficiency of academic programs the following article 
discusses the specialization of higher educational institutions and some theoretical 
issues concerning the development of regional cooperation by stage procession. 

The article reviews joint and double diploma, student and faculty exchange, 
joint research regional and international programs in the context of the widely 
used specialization and cooperative theories of economics and economic 
geography.

Key words: regional integration, types of specialization, stage specialization, 
stage sub-specialization, differentiation of academic programs.


