
 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2018

67

Ար մի նե  Մա նաս յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի 

հա սա րա կայ նութ յան հետ կա պե րի և  գո վազ դի բաժ նի պա տաս խա նա տու

ՌԱԶՄԱԿՐԹԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐԸ*

 Սույն հոդ վա ծում ներ կա յաց ված է պե տութ յան դե րը 
բարձ րա գույն կրթութ յան կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցում, լայ-
նո րեն վեր լուծ վել է  Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յան ռազ մա-
կան կրթութ յան` որ պես ընդ հա նուր կրթութ յան բաղ կա ցու ցիչ 
մա սի կա ռա վար ման հա մա կար գը, ընդգծ վել են այդ հա մա-
կար գի կա ռա վար ման հիմ ա հար ցե րը, ա ռա ջարկ վել են 
դրանց հաղ թա հար ման մե խա նիզմ եր:

 Հիմ ա բա ռեր. պե տութ յուն,   բարձ րա գույն կրթութ յուն, 
ռազ  մա կան կրթութ յան կա ռա վա րում, հիմ ախն դիր ներ, 
 Բո լոն յան գոր ծըն թաց:

 Զին վո րա կան ծա ռա յութ յու նը գոր ծու նեութ յան ա ռանձ նա հա տուկ ո լորտ 
է, ո րում անձ նա կազ մին ներ կա յաց վող պա հանջ ներն ի րենց բնույ թով տար-
բեր վում են գոր ծու նեութ յան այլ տե սակ նե րից: Այդ գոր ծու նեութ յու նը 
սկսվում է թերևս ու սում ա կան հաս տա տութ յու նից, որ տեղ, չնա յած ի րա-
կա նաց վող բա րե փո խում ե րին, այ դու հան դերձ առ կա են ո րո շա կի բա ցեր, 
ո րոնք վե րա բե րում են ոչ միայն պաշտ պա նա կան գե րա տես չութ յա նը, այլ 
նաև պե տութ յան ընդ հա նուր կրթա կան հա մա կար գին: Կր թութ յան դե րը 
աշ խար հում և  ա ռան ձին երկր նե րում այլևս ան վի ճե լի է, քա նի որ հա սա րա-
կութ յան կրթա կան մա կար դա կով է ե րաշ խա վոր վում ազ գա յին և  հա մա-
մարդ կա յին ար ժեք նե րի պահ պա նու մը: 

*  Ներ կա յաց վում է 2018թ. մա յի սի 29-ին ՀՀ ՊՆ Վ.  Սարգս յա նի ան վան ռազ մա կան հա մալ սա րա նում 
տե ղի ու նե ցած « Ռազ մաու սում ա կան հաս տա տութ յուն նե րում ռազ մա կան մաս նա գետ նե րի պատ-
րաստ ման հիմ ախն դիր նե րը» կուր սան տա կան 15-րդ  գի տա ժո ղո վի ըն թաց քում քննարկ ված նյու թե-
րի հի ման վրա:
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Ընդ հա նուր առ մամբ բարձ րա գույն մաս նա գի տա կան կրթութ յու նը կա-
րե լի է բնու թագ րել որ պես ո րո շա կի մաս նա գի տա կան գոր ծու նեութ յան յու-
րաց ման գոր ծըն թաց և  միա ժա մա նակ` արդ յունք, քա նի որ ցան կա ցած ու-
սում ա կան հաս տա տութ յան և  մաս նա վո րա պես ռազ մա կան ու սում ա կան 
հաս տա տութ յան կրթա կան գոր ծու նեութ յու նը ուղղ ված է վերջ նա կան հում-
քի` շրջա նա վարտ-մաս նա գե տի ստեղծ մա նը: Ս.Ա  Մա ցակ ևի չը այն բնու-
թագ րել է որ պես պե տութ յան կա ռա վար ման կա ռույց նե րի և  հան րա յին 
ինս տի տուտ նե րի բարդ, բազ մա ֆունկ ցիո նալ և  հա տուկ կազ մա կերպ ված 
հա մա տեղ գոր ծու նեութ յուն, որն ուղղ ված է երկ րի կրթա կան հա մա կար գի 
արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յան բա րե լավ մա նը1:  Պե տութ յու նը և  բարձ րա-
գույն ու սում ա կան հաս տա տութ յու նը կրում են փոխ կա պակց ված պա-
տաս խա նատ վութ յուն կրթութ յան ո րա կի հա մար:  Հա մալ սա րա նը, տա լով 
բարձ րա գույն կրթութ յան մա սին դիպ լոմ` ի դեմս պե տութ յան, հաս տա տում 
է, որ շրջա նա վարտն ու նի գի տե լի քի անհ րա ժեշտ մա կար դակ, իսկ պե-
տութ յու նը՝ որ պես հա սա րա կա կան շա հե րի պաշտ պան կրթութ յան ո լոր-
տում, փոր ձում է ա պա հո վել այն պայ ման նե րը, ո րոնք նպաս տում են կրթա-
կան հա մա կար գի բնա կա նոն գոր ծու նեութ յա նը:  Պե տութ յան հիմ ա կան 
խնդիրն այս պա րա գա յում արդ յու նա վետ գոր ծող կա ռա վար ման հա մա-
կար գի ա պա հո վում է` պե տութ յան և  հա սա րա կութ յան շա հե րին հա մա-
պա տաս խան:  Ներ կա յումս բազ մա թիվ պե տութ յուն ներ որ պես օ րա կար գա-
յին խնդիր են դի տար կում գի տե լիք նե րի վրա հիմ ված հա սա րա կութ յան 
ձևա վո րու մը, որ տեղ գի տե լիք նե րը ստեղծ վում են տե ղե կատ վա կան ռե-
սուրս նե րի և  բարձր տեխ նո լո գիա նե րի կի րառ մամբ, տա րած վում և  արդ յու-
նա վետ օգ տա գործ վում են բո լոր ո լորտ նե րում, քա նի որ կրթված ան հատ-
նե րից բաղ կա ցած հա սա րա կութ յունն ա ռա վել պաշտ պան ված կա րող է լի-
նել ա րագ փո փոխ վող և գ լո բա լաց վող աշ խար հի մար տահ րա վեր նե րից: 
Այս դեպ քում ծրագ րա յին հզոր մի ջոց նե րի զար գա ցու մը բե րում է ստեղ ծա-
գոր ծա կան, ինք նու րույն հե տա զո տա կան, կա ռու ցո ղա կան, նո րա րա րա կան 
աշ խա տան քի ու նակ մաս նա գետ նե րի պա հան ջար կի ա ճին:  Հա մալ սա րան-
նե րի, այդ թվում` ռազ մաու սում ա կան հաս տա տութ յուն նե րի, ա ռաջ նա յին 
խնդի րը դառ նում է, ժա մա նա կի մար տահ րա վեր նե րին հա մա պա տաս խան, 
բա նի մաց մաս նա գետ նե րի պատ րաս տու մը, ինչն էլ իր հեր թին ստեղ ծում է 
պե տութ յան անվ տան գութ յան ամ րապնդ ման կա յուն հիմ քեր:  Պե տութ յան 
կող մից կրթութ յան վրա կա տար ված ծախ սե րը դի տարկ վում են որ պես 
ներդ րում եր, քա նի որ դրանք անհ րա ժեշտ են մարդ կա յին կա պի տա լի վե-
րար տադ րութ յան և  կա յուն զար գաց ման հա մար2:

Այ դու հան դերձ ու սում ա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ ՀՀ բու հե րը 
գործ նա կա նում չեն կա րո ղա նում լիար ժեք ի րականացնել ի րենց ի րա վա-
սութ յուն նե րը մի շարք ուղ ղութ յուն նե րով տար բեր պատ ճառ նե րով:  Նախ 
այն, որ բու հե րը զգա լի կախ վա ծութ յուն ու նեն ՀՀ կրթութ յան և  գի տութ յան 

1 Տե՛ս Мацекевич С.А, “Менеджмент в системе образования: теория и практика инновационной
подготовки профессионалов՛՛, Минск, Издатель И.П.Логвинов, 2011 , (серия Universitas Ludens), էջ 19:
2 Տե՛ս Բարխուդարյան Գ.Ա., ՀՀ բարձրագույն մասնագիտական կրթության կառավարման 
տնտեսագիտական արդի հիմախնդիրները, ատենախոսություն, Երևան 2016, էջ 27
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նա խա րա րութ յու նից:  Ռազ մա կան կրթութ յու նը ևս, հա մար վե լով ընդ հա նուր 
կրթութ յան բաղ կա ցու ցիչ մաս, բնա կա նաբար իր գոր ծա ռույթ նե րում ուղ-
ղորդ վում է ՀՀ կրթութ յան մա սին օ րեն քի դրույթ նե րով:  Ռազ մա կան բու հի 
կա ռա վար ման աշ խա տան քի բո վան դա կութ յունն ու կազ մա կեր պու մը 
կրթութ յան և  գի տութ յան նա խա րա րութ յան ղե կա վար փաս տաթղ թե րի հետ 
միա սին ո րոշ վում է ՀՀ ՊՆ հրա ման նե րով, ցու ցում ե րով և  այլ ի րա վա կան 
փաս տաթղ թե րով ու ձեռ նարկ նե րով:  Մինչ դեռ հա մաշ խար հա յին փոր ձում 
գնա հատ վում է բու հե րի բարձ րաս տի ճան ինք նա վա րութ յու նը, քա նի որ, ի 
տար բե րութ յուն  Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յան, մի շարք երկր նե րում 
ա ռաջ նա յին շատ հար ցեր կար գա վո րում են հենց ի րենք` բու հե րը: 

 Հատ կան շա կան է, որ  Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յան ազ գա յին վի ճա-
կագ րա կան ծա ռա յութ յան տվյալ նե րի հա մա ձայն՝ վեր ջին տա րի նե րին զգա-
լի նվա զել է ՀՀ մշտա կան բնակ չութ յան թվա քա նա կը1: Այս հիմ ախնդ րի 
պատ ճառ նե րից մե կը ար տա գաղթն է` վե րաբ նա կեց ման եր կա րա ժամ ետ 
հե ռան կա րով: Այս փաս տը, ինչ խոսք, չէր կա րող իր անդ րա դար ձը չու նե-
նալ նաև բարձ րա գույն կրթութ յան ո լոր տի վրա:  Հե տա զո տութ յուն նե րը 
ցույց են տվել, որ մեկ նող նե րի խմբի զգա լի հատ վա ծի տա րի քա յին շե մում 
21-28 տա րե կան ե րի տա սարդ ներն են, ով քեր մեկ նում են ԵՄ երկր ներ, ԱՄՆ 
և ՌԴ2: Եվ չնա յած ար տա գաղ թի մեծ ծա վալ նե րին, ի տար բե րութ յուն այլ 
երկր նե րի, ՀՀ-ում բարձր է ե րե խա նե րի կրթութ յան նկատ մամբ ա ռանձ նա-
հա տուկ մո տե ցու մը: 

Ար տա գաղ թի պատ ճա ռով ռազ մա կան ու սում ա կան գոր ծըն թա ցում 
ներգ րավ ված նե րի թվի նվա զու մը ա ռա վել լուրջ հիմ ախնդ րի առջև է 
կանգ նեց նում պե տութ յա նը, քա նի որ գործ ու նե նա լով բա նի մաց մաս նա-
գետ նե րի թվա քա նա կի անկ ման հետ՝ պե տութ յու նը վտան գի տակ է դնում 
իր վաղ վա անվ տան գութ յու նը: Այս տե սանկ ու նից վեր ջին նե րիս ՀՀ կրթա-
կան հա մա կար գում ներգ րա վե լու և ու սուց ման գոր ծըն թա ցը online դաշտ 
տե ղա փո խե լու հա մար բու հից և  դա սա խո սա կան կազ մից պա հանջ վում է 
մշա կել շփման նոր ռազ մա վա րութ յուն: Անհ րա ժեշ տութ յուն է ա ռա ջա նում 
մշա կե լու հե ռա հար ու սուց ման հա մար նա խա տես ված փաս տաթղ թե րի 
է լեկտ  րո նա յին շտե մա րան, և  առ հա սա րակ՝ բու հե րը հա գեց նե լու նո րա գույն 
տեխ  նո լո գիա նե րով` ներգ րա վե լով այդ տեխ նո լո գիա նե րը տի րա պե տող 
մաս  նա գետ նե րին: Այս ա մենն իր հեր թին պե տութ յու նից պա հան ջում է նոր 
ծախ սեր և  ներդ րում եր:

Որ պես կա նոն, ա պա գա կուր սանտ նե րի ընտ րութ յու նը կա տար վում է՝ 
գոր ծող օ րենք նե րի հա մա ձայն, սա կայն հան րակր թա կան դպրոց նե րում 

1 Տե՛ս http://www.armstat.am/file/doc/99504343.pdf, ՀՀ Ազգային վիճակագրական ծառայության կողմից 
բնակ չու թյան միգրացիայի (հաշվառում/ դուրս գրում) վերաբերյալ ՀՀ ոստիկանությունից ստացված 
տվյալ ները ենթարկվել են վերագնահատման (վիճակագրական ճշգրտման)՝ հաշվի առնելով այն հան-
գա մանքը, որ դրանք ամբողջապես չեն ընդգրկում  բնակչության տեղաշարժերը (քանզի մարդիկ հիմ  ա-
կանում տեղաշարժվում են առանց ՀՀ ոստիկանության անձնագրային և վիզաների վարչու թյանը տեղե-
կացնելու)` հիմք ընդունելով հաշվետու ժամանակաշրջանին նախորդող տարվա տ/տ կեն սա պայմանների 
ամբողջացված հետազոտության արդյունքներով ստացված միգրացիայի գնա հատականները:
2 Տե՛ս Եվրասիա միջազգային համալսարանի Արտաքին և ներքին միջավայրի վերլուծություն 2014, 
http://eiu.am/wp/wp-content/uploads/2016/06/Internal-and-External-factor-asessment.pdf (մուտք 14.03.2018):
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ստա ցած գի տե լիք նե րի ցածր մա կար դա կը բա ցա սա կան ազ դե ցութ յուն է 
գոր ծում ռազ մա կան բու հի ու սում ա կան գոր ծըն թա ցի վրա: Այդիսկ պատ-
ճա ռով ու սում ա ռութ յան ա ռա ջին ա միս նե րին հան դի պե լով զին վո րա կան 
ծա ռա յութ յան հետ կապ ված դժվա րութ յուն նե րի և  օ րե ցօր ա վե լա ցող կրթա-
կան պա հանջ նե րի՝ ո մանք հրա ժար վում են շա րու նա կել հե տա գա ու սու մը: 
Այս առումով օ րի նակ`  Մեծ Բ րի տա նիա յում լայն տա րա ծում է գտել պա-
րապ մունք նե րի «տյու տո րա կան» հա մա կար գը (tutor), ո րը ի րե նից են թադ-
րում է ա վագ կուր սե ցու կող մից կրտսեր նե րի հա մար դա սա խո սութ յուն նե րի 
կազ մա կեր պում` դա սա խո սութ յուն նե րի կամ սե մի նար նե րի բո վան դա կութ-
յու նը խո րաց նե լու նպա տա կով1: Այս պի սի մե թո դով ու սում ա ռութ յու նը 
նպաս տում է ոչ միայն կուր սան տի մե թո դա կան պատ րաստ վա ծութ յա նը, այլ 
նաև գի տե լիք նե րի ա վե լի արդ յու նա վետ յու րաց մա նը:  Կուր սանտ նե րի ըն  տե-
լաց ման ժա մա նա կա հատ վա ծում ա ռա ջա ցած դժվա րութ յուն նե րը հաղ  թա հա-
րե լու նպա տա կով խնդիր է դրվում ու սում ա կան ծրագ րում ա վե լաց  նել այն-
պի սի պա րապ մունք նե րի քա նա կը, ո րոնց ըն թաց քում կզար գա նան կուր-
սանտ նե րի ինք նու րույն ակ տի վութ յու նը, ստեղ ծա գոր ծա կան մտա ծե լա կեր-
պը, նա խա ձեռ նո ղա կա նութ յու նը, խի զա խութ յու նը, պատ րաս տա կա մութ յու-
նը, ինք նու րույն ո րո շում կա յաց նե լու և  այլ ու նա կութ յուն ներ, ինչն էլ կընդ-
լայ նի ա պա գա սպա յի` որ պես ա ռաջ նորդ կա յա նա լու հնա րա վո րութ յուն նե րը2:

 Վեր ջին տա րի նե րին ՀՀ կրթութ յան բնա գա վա ռում զգա լիո րեն ա վե լա-
ցել են նաև մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րը, ո րոնք կազ մա կերպ-
վում են ՀՀ օ րենսդ րութ յա նը և  մի ջազ գա յին պայ մա նագ րե րին հա մա պա-
տաս խան: Ան դա մակ ցե լով  Բո լոն յան գոր ծըն թա ցին՝ բարձ րա գույն ռազ մա-
կան կրթութ յու նը խնդիր ու նի նաև հա մաեվ րո պա կան  Բո լոն յան գոր ծըն-
թա ցի բո լոր դրույթ նե րը կա տա րե լա պես կան քի կո չե լու հար ցե րում փոր-
ձա գի տա կան օ ժան դա կութ յան տրա մադր ման: Ա ռանձ նա հա տուկ խնդիր է 
կրթութ յան կա ռա վար ման մաս նա գետ նե րի, ժա մա նա կա կից մար տահ րա-
վեր նե րին հա մա պա տաս խան, նպա տա կա յին պատ րաս տում ընդ հա նուր 
առ մամբ, որ տեղ պրո ֆե սո րա դա սա խո սա կան և  կա ռա վա րող անձ նա կազ-
մը կա րիք ու նի դա սա վանդ ման նոր մե թո դա բա նութ յան և  տեխ նո լո գիա նե-
րին տի րա պե տե լու:  Թե րի է գոր ծում նաև ման կա վարժ նե րի մաս նա գի տա-
կան ա ռաջ խա ղաց ման հա մա կար գը, իսկ մի ջազ գա յին գոր ծըն թաց նե րին 
ներգ րավ վա ծութ յունն իր հեր թին ա ռա ջադ րում է խնդիր ներ` ա պա հո վե լու 
լեզ վա կան և  միջմ շա կու թա յին շփում ե րի դժվա րութ յուն նե րի հաղ թա հա-
րու մը:  Մինչ դեռ գլո բա լի զա ցիա յի արդ յուն քում առ կա է անգ լե րե նով դա-
սա վան դող մաս նա գետ նե րի պա կաս: 

Այս տե սանկ ու նից ռազ մա կան կրթութ յան բնա գա վա ռում պետք է ընդ-
լայ նել մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, ինչ պես նաև ներգ րավ ել կուր-
սանտ նե րին կար ճա ժամ ետ փո խա նակ ման ծրագ րե րում:

1 Տե՛ս Պետրոսյան Հ.Հ, Կրթության ժամանակակից համակարգեր. Ուսումական ձեռնարկ: Լուսաբաց 
հրատարակչություն-Եր. 2005, էջ 21:
2 Տե՛ս Հովհաննիսյան Հ., Հայաստանի Հանրապետության զինված ուժերի կրտսեր սպայական 
կազ մի մեջ առաջնորդին բնորոշ հատկանիշների ձևավորման հարցերի շուրջ, http://www.eiu.am/
files/2016/2987_7.-Hayk-Hovhannisyan.pdf (մուտք՝ 16.04.2018):

Ար մի նե  Մա նաս յան
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Ամ փո փե լով փաս տենք, որ կրթութ յան բնա գա վա ռի գերխն դիրն է կրթու-
թ յան ո րա կի բարձ րա ցու մը` ա պա հո վե լով հա մա կար գի արդ յու նա վետ գոր-
ծու նեութ յու նը և  քա ղա քա ցի նե րի` ի րենց ըն դու նա կութ յուն նե րին հա մա պա-
տաս խան կրթութ յուն ստա նա լու մատ չե լիութ յան ա պա հո վու մը, իսկ բարձ-
րա կարգ ռազ մա կան մաս նա գետ ներ պատ րաս տե լը երկ րի պաշտ պա նա կան 
ռազ մա վա րութ յան գոր ծըն թա ցի կար ևո րա գույն խնդիր նե րից է:
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