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Արմինե Մանասյան
Եվրասիա միջազգային համալսարանի 

հասարակայնության հետ կապերի և գովազդի բաժնի պատասխանատու

ՌԱԶՄԱԿՐԹԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐԸ*

Սույն հոդվածում ներկայացված է պետության դերը 
բարձրագույն կրթության կառավարման գործընթացում, լայ
նորեն վերլուծվել է Հայաստանի Հանրապետության ռազմա
կան կրթության` որպես ընդհանուր կրթության բաղկացուցիչ 
մասի կառավարման համակարգը, ընդգծվել են այդ համա
կարգի կառավարման հիմն ահարցերը, առաջարկվել են 
դրանց հաղթահարման մեխանիզմն եր:

Հիմնաբառեր. պետություն,   բարձրագույն կրթություն, 
ռազմական կրթության կառավարում, հիմն ախնդիրներ, 
Բոլոնյան գործընթաց:

Զինվորական ծառայությունը գործունեության առանձնահատուկ ոլորտ 
է, որում անձնակազմին ներկայացվող պահանջներն իրենց բնույթով տար
բերվում են գործունեության այլ տեսակներից: Այդ գործունեությունը 
սկսվում է թերևս ուսումն ական հաստատությունից, որտեղ, չնայած իրա
կանացվող բարեփոխումն երին, այդուհանդերձ առկա են որոշակի բացեր, 
որոնք վերաբերում են ոչ միայն պաշտպանական գերատեսչությանը, այլ 
նաև պետության ընդհանուր կրթական համակարգին: Կրթության դերը 
աշխարհում և առանձին երկրներում այլևս անվիճելի է, քանի որ հասարա
կության կրթական մակարդակով է երաշխավորվում ազգային և համա
մարդկային արժեքների պահպանումը: 

* Ներկայացվում է 2018թ. մայիսի 29-ին ՀՀ ՊՆ Վ. Սարգսյանի անվան ռազմական համալսարանում 
տեղի ունեցած «Ռազմաուսումն ական հաստատություններում ռազմական մասնագետների պատ
րաստման հիմն ախնդիրները» կուրսանտական 15-րդ գիտաժողովի ընթացքում քննարկված նյութե
րի հիման վրա:
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Ընդհանուր առմամբ բարձրագույն մասնագիտական կրթությունը կա
րելի է բնութագրել որպես որոշակի մասնագիտական գործունեության յու
րացման գործընթաց և միաժամանակ` արդյունք, քանի որ ցանկացած ու
սումն ական հաստատության և մասնավորապես ռազմական ուսումն ական 
հաստատության կրթական գործունեությունը ուղղված է վերջնական հում
քի` շրջանավարտ-մասնագետի ստեղծմանը: Ս.Ա Մացակևիչը այն բնու
թագրել է որպես պետության կառավարման կառույցների և հանրային 
ինստիտուտների բարդ, բազմաֆունկցիոնալ և հատուկ կազմակերպված 
համատեղ գործունեություն, որն ուղղված է երկրի կրթական համակարգի 
արդյունավետ գործունեության բարելավմանը1: Պետությունը և բարձրա
գույն ուսումն ական հաստատությունը կրում են փոխկապակցված պա
տասխանատվություն կրթության որակի համար: Համալսարանը, տալով 
բարձրագույն կրթության մասին դիպլոմ` ի դեմս պետության, հաստատում 
է, որ շրջանավարտն ունի գիտելիքի անհրաժեշտ մակարդակ, իսկ պե
տությունը՝ որպես հասարակական շահերի պաշտպան կրթության ոլոր
տում, փորձում է ապահովել այն պայմանները, որոնք նպաստում են կրթա
կան համակարգի բնականոն գործունեությանը: Պետության հիմն ական 
խնդիրն այս պարագայում արդյունավետ գործող կառավարման համա
կարգի ապահովումն է` պետության և հասարակության շահերին համա
պատասխան: Ներկայումս բազմաթիվ պետություններ որպես օրակարգա
յին խնդիր են դիտարկում գիտելիքների վրա հիմնված հասարակության 
ձևավորումը, որտեղ գիտելիքները ստեղծվում են տեղեկատվական ռե
սուրսների և բարձր տեխնոլոգիաների կիրառմամբ, տարածվում և արդյու
նավետ օգտագործվում են բոլոր ոլորտներում, քանի որ կրթված անհատ
ներից բաղկացած հասարակությունն առավել պաշտպանված կարող է լի
նել արագ փոփոխվող և գլոբալացվող աշխարհի մարտահրավերներից: 
Այս դեպքում ծրագրային հզոր միջոցների զարգացումը բերում է ստեղծա
գործական, ինքնուրույն հետազոտական, կառուցողական, նորարարական 
աշխատանքի ունակ մասնագետների պահանջարկի աճին: Համալսարան
ների, այդ թվում` ռազմաուսումն ական հաստատությունների, առաջնային 
խնդիրը դառնում է, ժամանակի մարտահրավերներին համապատասխան, 
բանիմաց մասնագետների պատրաստումը, ինչն էլ իր հերթին ստեղծում է 
պետության անվտանգության ամրապնդման կայուն հիմքեր: Պետության 
կողմից կրթության վրա կատարված ծախսերը դիտարկվում են որպես 
ներդրումն եր, քանի որ դրանք անհրաժեշտ են մարդկային կապիտալի վե
րարտադրության և կայուն զարգացման համար2:

Այդուհանդերձ ուսումն ասիրությունները ցույց են տալիս, որ ՀՀ բուհերը 
գործնականում չեն կարողանում լիարժեք իրականացնել իրենց իրավա
սությունները մի շարք ուղղություններով տարբեր պատճառներով: Նախ 
այն, որ բուհերը զգալի կախվածություն ունեն ՀՀ կրթության և գիտության 

1 Տե՛ս Мацекевич С.А, “Менеджмент в системе образования: теория и практика инновационной
подготовки профессионалов՛՛, Минск, Издатель И.П.Логвинов, 2011 , (серия Universitas Ludens), էջ 19:
2 Տե՛ս Բարխուդարյան Գ.Ա., ՀՀ բարձրագույն մասնագիտական կրթության կառավարման 
տնտեսագիտական արդի հիմնախնդիրները, ատենախոսություն, Երևան 2016, էջ 27
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նախարարությունից: Ռազմական կրթությունը ևս, համարվելով ընդհանուր 
կրթության բաղկացուցիչ մաս, բնականաբար իր գործառույթներում ուղ
ղորդվում է ՀՀ կրթության մասին օրենքի դրույթներով: Ռազմական բուհի 
կառավարման աշխատանքի բովանդակությունն ու կազմակերպումը 
կրթության և գիտության նախարարության ղեկավար փաստաթղթերի հետ 
միասին որոշվում է ՀՀ ՊՆ հրամաններով, ցուցումն երով և այլ իրավական 
փաստաթղթերով ու ձեռնարկներով: Մինչդեռ համաշխարհային փորձում 
գնահատվում է բուհերի բարձրաստիճան ինքնավարությունը, քանի որ, ի 
տարբերություն Հայաստանի Հանրապետության, մի շարք երկրներում 
առաջնային շատ հարցեր կարգավորում են հենց իրենք` բուհերը: 

Հատկանշական է, որ Հայաստանի Հանրապետության ազգային վիճա
կագրական ծառայության տվյալների համաձայն՝ վերջին տարիներին զգա
լի նվազել է ՀՀ մշտական բնակչության թվաքանակը1: Այս հիմն ախնդրի 
պատճառներից մեկը արտագաղթն է` վերաբնակեցման երկարաժամկ ետ 
հեռանկարով: Այս փաստը, ինչ խոսք, չէր կարող իր անդրադարձը չունե
նալ նաև բարձրագույն կրթության ոլորտի վրա: Հետազոտությունները 
ցույց են տվել, որ մեկնողների խմբի զգալի հատվածի տարիքային շեմում 
21-28 տարեկան երիտասարդներն են, ովքեր մեկնում են ԵՄ երկրներ, ԱՄՆ 
և ՌԴ2: Եվ չնայած արտագաղթի մեծ ծավալներին, ի տարբերություն այլ 
երկրների, ՀՀ-ում բարձր է երեխաների կրթության նկատմամբ առանձնա
հատուկ մոտեցումը: 

Արտագաղթի պատճառով ռազմական ուսումն ական գործընթացում 
ներգրավվածների թվի նվազումը առավել լուրջ հիմն ախնդրի առջև է 
կանգնեցնում պետությանը, քանի որ գործ ունենալով բանիմաց մասնա
գետների թվաքանակի անկման հետ՝ պետությունը վտանգի տակ է դնում 
իր վաղվա անվտանգությունը: Այս տեսանկյունից վերջիններիս ՀՀ կրթա
կան համակարգում ներգրավելու և ուսուցման գործընթացը online դաշտ 
տեղափոխելու համար բուհից և դասախոսական կազմից պահանջվում է 
մշակել շփման նոր ռազմավարություն: Անհրաժեշտություն է առաջանում 
մշակելու հեռահար ուսուցման համար նախատեսված փաստաթղթերի 
էլեկտրոնային շտեմարան, և առհասարակ՝ բուհերը հագեցնելու նորագույն 
տեխնոլոգիաներով` ներգրավելով այդ տեխնոլոգիաները տիրապետող 
մասնագետներին: Այս ամենն իր հերթին պետությունից պահանջում է նոր 
ծախսեր և ներդրումն եր:

Որպես կանոն, ապագա կուրսանտների ընտրությունը կատարվում է՝ 
գործող օրենքների համաձայն, սակայն հանրակրթական դպրոցներում 

1 Տե՛ս http://www.armstat.am/file/doc/99504343.pdf, ՀՀ Ազգային վիճակագրական ծառայության կողմից 
բնակչության միգրացիայի (հաշվառում/ դուրս գրում) վերաբերյալ ՀՀ ոստիկանությունից ստացված 
տվյալները ենթարկվել են վերագնահատման (վիճակագրական ճշգրտման)՝ հաշվի առնելով այն հան
գամանքը, որ դրանք ամբողջապես չեն ընդգրկում  բնակչության տեղաշարժերը (քանզի մարդիկ հիմն ա
կանում տեղաշարժվում են առանց ՀՀ ոստիկանության անձնագրային և վիզաների վարչությանը տեղե
կացնելու)` հիմք ընդունելով հաշվետու ժամանակաշրջանին նախորդող տարվա տ/տ կենսապայմանների 
ամբողջացված հետազոտության արդյունքներով ստացված միգրացիայի գնահատականները:
2 Տե՛ս Եվրասիա միջազգային համալսարանի Արտաքին և ներքին միջավայրի վերլուծություն 2014, 
http://eiu.am/wp/wp-content/uploads/2016/06/Internal-and-External-factor-asessment.pdf (մուտք 14.03.2018):
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ստացած գիտելիքների ցածր մակարդակը բացասական ազդեցություն է 
գործում ռազմական բուհի ուսումն ական գործընթացի վրա: Այդիսկ պատ
ճառով ուսումն առության առաջին ամիսներին հանդիպելով զինվորական 
ծառայության հետ կապված դժվարությունների և օրեցօր ավելացող կրթա
կան պահանջների՝ ոմանք հրաժարվում են շարունակել հետագա ուսումը: 
Այս առումով օրինակ` Մեծ Բրիտանիայում լայն տարածում է գտել պա
րապմունքների «տյուտորական» համակարգը (tutor), որը իրենից ենթադ
րում է ավագ կուրսեցու կողմից կրտսերների համար դասախոսությունների 
կազմակերպում` դասախոսությունների կամ սեմինարների բովանդակութ
յունը խորացնելու նպատակով1: Այսպիսի մեթոդով ուսումն առությունը 
նպաստում է ոչ միայն կուրսանտի մեթոդական պատրաստվածությանը, այլ 
նաև գիտելիքների ավելի արդյունավետ յուրացմանը: Կուրսանտների ընտե
լացման ժամանակահատվածում առաջացած դժվարությունները հաղթահա
րելու նպատակով խնդիր է դրվում ուսումն ական ծրագրում ավելացնել այն
պիսի պարապմունքների քանակը, որոնց ընթացքում կզարգանան կուր
սանտների ինքնուրույն ակտիվությունը, ստեղծագործական մտածելակեր
պը, նախաձեռնողականությունը, խիզախությունը, պատրաստակամությու
նը, ինքնուրույն որոշում կայացնելու և այլ ունակություններ, ինչն էլ կընդ
լայնի ապագա սպայի` որպես առաջնորդ կայանալու հնարավորությունները2:

Վերջին տարիներին ՀՀ կրթության բնագավառում զգալիորեն ավելա
ցել են նաև միջազգային համագործակցությունները, որոնք կազմակերպ
վում են ՀՀ օրենսդրությանը և միջազգային պայմանագրերին համապա
տասխան: Անդամակցելով Բոլոնյան գործընթացին՝ բարձրագույն ռազմա
կան կրթությունը խնդիր ունի նաև համաեվրոպական Բոլոնյան գործըն
թացի բոլոր դրույթները կատարելապես կյանքի կոչելու հարցերում փոր
ձագիտական օժանդակության տրամադրման: Առանձնահատուկ խնդիր է 
կրթության կառավարման մասնագետների, ժամանակակից մարտահրա
վերներին համապատասխան, նպատակային պատրաստումն ընդհանուր 
առմամբ, որտեղ պրոֆեսորադասախոսական և կառավարող անձնակազ
մը կարիք ունի դասավանդման նոր մեթոդաբանության և տեխնոլոգիանե
րին տիրապետելու: Թերի է գործում նաև մանկավարժների մասնագիտա
կան առաջխաղացման համակարգը, իսկ միջազգային գործընթացներին 
ներգրավվածությունն իր հերթին առաջադրում է խնդիրներ` ապահովելու 
լեզվական և միջմշակութային շփումն երի դժվարությունների հաղթահա
րումը: Մինչդեռ գլոբալիզացիայի արդյունքում առկա է անգլերենով դա
սավանդող մասնագետների պակաս: 

Այս տեսանկյունից ռազմական կրթության բնագավառում պետք է ընդ
լայնել միջազգային համագործակցությունը, ինչպես նաև ներգրավել կուր
սանտներին կարճաժամկ ետ փոխանակման ծրագրերում:

1 Տե՛ս Պետրոսյան Հ.Հ, Կրթության ժամանակակից համակարգեր. Ուսումնական ձեռնարկ: Լուսաբաց 
հրատարակչություն-Եր. 2005, էջ 21:
2 Տե՛ս Հովհաննիսյան Հ., Հայաստանի Հանրապետության զինված ուժերի կրտսեր սպայական 
կազմի մեջ առաջնորդին բնորոշ հատկանիշների ձևավորման հարցերի շուրջ, http://www.eiu.am/
files/2016/2987_7.-Hayk-Hovhannisyan.pdf (մուտք՝ 16.04.2018):
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Ամփոփելով փաստենք, որ կրթության բնագավառի գերխնդիրն է կրթու
թյան որակի բարձրացումը` ապահովելով համակարգի արդյունավետ գոր
ծունեությունը և քաղաքացիների` իրենց ընդունակություններին համապա
տասխան կրթություն ստանալու մատչելիության ապահովումը, իսկ բարձ
րակարգ ռազմական մասնագետներ պատրաստելը երկրի պաշտպանական 
ռազմավարության գործընթացի կարևորագույն խնդիրներից է:
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