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Ա շոտ  Մար դո յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի  կա ռա վար ման ամ բիո նի վա րիչ,

 Հա յաս տա նի պե տա կան տնտե սա գի տա կան հա մալ սա րա նի
  բան կա յին գոր ծի և  ա պա հո վագ րութ յան ամ բիո նի դո ցենտ,

տնտե սա գի տութ յան թեկ նա ծու

ՀԱՆՐԱՅԻՆՄԱՍՆԱՎՈՐ 
ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ ՁԵՌՔԲԵՐՈՒՄՆԵՐԸ 

ԵՎ ԱՌԿԱ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ

Աշ խա տան քի նպա տակն է ու ղեն շել հան րա յին-մաս նա-
վոր գոր ծըն կե րութ յան հա յե ցա կար գա յին հիմ ադ րույթ նե րի 
կա յաց ման և  կի րառ ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը ՀՀ-ում: 
Աշ խա տան քի արդ յուն քում հա մա կող մա նիո րեն ներ կա յաց վել 
են հան րա յին-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ինս տի տու տի 
զար գաց ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը ՀՀ-ում, վեր են 
հան վել ՀՀ-ում « Հա մայնք– մաս նա վոր հատ ված գոր ծըն կե-
րութ յան» ինս տի տու տի կա յաց ման հիմ ախն դիր նե րը, ներ-
կա յաց վել են ա ռա ջար կութ յուն ներ, ո րոնք միտ ված են բա ցա-
հայտ ված հիմ ախն դիր նե րի հաղ թա հար մա նը:

 Հիմ ա բա ռեր.  Գոր ծընկե րութ յուն, մաս նա վոր հատ ված, 
հան րա յին հատ ված, ներդ րում եր, տա րած քա յին կա ռա վա-
րում

 Հան րա յին և  մաս նա վոր հատ ված նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յունն արդ յու-
նա վետ է բո լոր ո լորտ նե րում, սա կայն միայն այն դեպ քում, երբ այդ հա մա-
գոր ծակ ցութ յու նը ճիշտ է։  Տար բեր երկր նե րում հան րա յին և  մաս նա վոր 
հատ ված նե րի փոխ գոր ծակ ցութ յու նը տար բեր ձևեր է ըն դու նում՝ հաս կա-
նա լիո րեն պայ մա նա վոր ված տվյալ երկ րի ո լոր տա յին քա ղա քա կա նութ յամբ 
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և ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով։  Հա յաս տա նում հան րա յին-մաս նա վոր գոր-
ծըն կե րութ յան հա մար օգ տա գործ վում է «պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված 
գոր ծըն կե րութ յուն» եզ րույ թը, ո րը նե րա ռում է նաև «հա մայնք-մաս նա վոր 
հատ ված գոր ծըն կե րութ յուն» հաս կա ցութ յու նը:  Հա մայնք– մաս նա վոր հատ-
ված գոր ծըն կե րութ յան (ՀՄԳ) նկատ մամբ կի րա ռե լի են նույն մո տե ցում-
ները, ինչ պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված գոր ծըն կե րութ յան (ՊՄԳ) դեպ-
քում, միայն այն տար բե րութ յամբ, որ որ պես գոր ծըն կե րութ յան կողմ այս 
դեպ քում հան դես է գա լիս ոչ թե պե տութ յունը, այլ հա մայն քը:  Սա կայն այս-
տեղ խոս քը միայն ո րոշ ծա ռա յութ յուն նե րի մա սին է1: 

ՀՀ-ում ՀՄԳ ճիշտ գոր ծար կու մը շատ կար ևոր է։  Հա յաս տա նում են թա-
կա ռուց վածք նե րը ո րոշ չա փով վե րա կանգն վել ու նո րոգ վել են 1990-ա կան-
նե րի ճգնա ժա մից հե տո, սա կայն դեռևս լիո վին չեն բա վա րա րում տնտե-
սա կան ա ճի ա պա հով ման պա հանջ նե րը։  Նախ կի նում գո յութ յուն ու նե ցած 
և  վե րա կանգն ված են թա կա ռուց վածք ներն ստեղծ վել էին ծա ռա յե լու 
խորհր դա յին տնտե սութ յան կա րիք նե րին։ Այդ տնտե սութ յան կա ռուց վածքն 
էա կա նո րեն տար բեր վում է  Հա յաս տա նում ներկայումս ձևա վոր վող տնտե-
սութ յան կա ռուց ված քից, ին չը ու նի իր բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը: 

ՀՀ-ում մակ րոտն տե սա կան կա յու նա ցու մը ան հա մա տե ղե լի է լայ նա-
մասշ տաբ պե տա կան ներդ րում ե րի հետ, իսկ մաս նա վոր հատ վա ծը մի-
ջոց ներ է տրա մադ րում ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի երկ կող մա նի պա կա սոր-
դը մեղ մե լու և են թա կա ռուց վածք նե րի ազ գա յին ար տադ րութ յան արդ յու-
նա վետ աշ խա տան քի հա մար։ Ուս տի,  Հա յաս տա նում ՀՄԳ գոր ծո ղութ յուն-
նե րի ծրագ րի կա րիք կար, ո րի շեշ տադ րու մը պետք է լի ներ գու մար/ար ժեք 
արդ յու նա վետ հա րա բե րակ ցութ յու նը։ Այս պա հան ջը բա վա րա րե լու հա մար 
ստեղծ ված օ գուտն ար դա րա ցիո րեն պետք է բա ժան վի հան րա յին և  մաս-
նա վոր հատ ված նե րի միջև:

ՊՄԳ կի րա ռու մը լավ հնա րա վո րութ յուն է նպաս տե լու երկ րի են թա կա-
ռուց վածք նե րի զար գաց մա նը, օ տա րերկր յա ուղ ղա կի ներդ րում ե րի ներգ-
րավ մա նը, մաս նա վոր հատ վա ծի ֆի նան սա կան (և  ոչ միայն ֆի նան սա կան) 
հնա րա վո րութ յուն նե րի կենտ րո նաց մա նը, պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված 
երկ խո սութ յան արդ յու նա վետ ի րա գործ մանն ու ա պա հով մա նը:

Սկ սած 2008թ.-ից՝ ՀՀ  Կա ռա վա րութ յան կող մից նշա նա կա լիո րեն վե րա-
նայ վել են  Կա յուն զար գաց ման ծրագ րի մո տե ցում ե րը. ի հա վե լում գոր-
ծա րար և  ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի բա րե լավ մանն ուղղ ված քա ղա քա կա-
նութ յան ու մի ջո ցա ռում ե րի, պե տութ յան կող մից ի րա կա նաց վել են գոր-
ծա րա րութ յան ու ա ռան ձին ո լորտ նե րի ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յան մի ջո-
ցա ռում եր:  Նոր հե ռան կա րա յին զար գաց ման ռազ մա վա րա կան ծրագ րի 
մշակ ման կար ևոր պատ ճառ է տնտե սա կան քա ղա քա կա նութ յան և դ րա 
գոր ծի քա կազ մի նկատ մամբ տե սա կետ նե րի փո փո խութ յու նը, ո րը դրսևոր-
վել է հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան ճգնա ժա մի ըն թաց քում և  շա րու նակ-
վում է մինչ օրս՝ շեշ տադ րե լով պե տութ յան կար գա վո րիչ դե րի և «ուղ ղա-
1 Տե՛ս Համայնքների կողմից տրամադրվող ծառայությունները մասնավոր ընկերություններին 
պատվիրակման մեթոդական ցուցումեր, ՀՀ տարածքային կառավարման և զարգացման 
նախարարության պաշտոնական կայքէջ http://www.mtad.am/files/docs/1602.pdf էջ 3 (մուտք՝ 17.10.2018): 

Ա շոտ  Մար դո յան
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կի» քա ղա քա կա նութ յան նշա նա կութ յան մե ծաց ման կար ևո րութ յու նը:  Նոր 
քա ղա քա կա նութ յու նը կի րա կա նաց վի՝ օգ տա գոր ծե լով ՊՄԳ գոր ծի քա կազ-
մը՝ մաս նա վոր հատ վա ծը ուղ ղա կիո րեն ներգ րա վե լով ո լոր տա յին և ճ յու-
ղա յին զար գաց ման քա ղա քա կա նութ յան մեջ: 

ՀՀ ՊՄԳ հա յե ցա կար գը մշակ ել է 2008 թվ. ՀՀ էկո նո մի կա յի նա խա րա-
րութ յու նը ՄԱԿ-ի զար գաց ման ծրագ րե րի եր ևան յան գրա սեն յա կի(UNDP) 
հետ հա մա տեղ:  Հա յե ցա կար գը մշա կե լիս հաշ վի է առն վել ո լոր տի մի ջազ-
գա յին ա ռա ջա տար փոր ձը: 2009 թվա կա նի հուն վա րին փաս տա թուղ թը հա-
վա նութ յան է ար ժա նա ցել  Կա ռա վա րութ յան կող մից:

ՀՀ  Կա ռա վա րութ յան ծրագ րի կա տա րում ա պա հո վող 2008թ. մի ջո ցա-
ռում ե րի ցան կով նա խա տես ված « Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յան պե-
տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան հա յե ցա կար գին 
հա վա նութ յուն տա լու մա սին» ՀՀ կա ռա վա րութ յան ո րոշ ման ըն դու նու մը 
նպա տակ էր հե տապն դում նա խան շել ՀՀ պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված 
հա մա գոր ծակ ցութ յան ո լոր տում պե տա կան քա ղա քա կա նութ յան հե տա գա 
քայ լե րը, ո րը հնա րա վո րութ յուն կտա ամ փո փել և  վեր լու ծել ՊՄԳ մի ջա վայ-
րը և  ներ կա յաց նել ա ռա ջարկ ներ՝ ուղղ ված ՊՄԳ-նե րի ի րա կա նաց ման հա-
մար նպաս տա վոր պայ ման նե րի ստեղծ մա նը1։ 

ՀՀ-ում ներ կա յումս դեռևս ամ բող ջութ յամբ չի օգ տա գործ վում ՊՄԳ-նե-
րի նե րու ժը։ ՊՄԳ-նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը կախ ված է ՀՀ տնտե սա կան 
և  ինս տի տու ցիո նալ բա րե փո խում ե րի ընդ հա նուր ա ռա ջըն թա ցից։  Հա յե-
ցա կար գով նա խա տես ված քայ լե րի ի րա կա նա ցու մը հնա րա վո րութ յուն 
կստեղ ծի ու սում ա սի րել և  օգ տա գոր ծել ՊՄԳ-նե րի գրե թե ան սահ ման 
հնա րա վո րութ յուն նե րը ինչ պես են թա կա ռուց վածք նե րի հատ ված նե րում, 
ինչ պի սիք են է ներ գե տի կա յի, տրանս պոր տի, հե ռա հա ղոր դակ ցութ յան, կա-
պի և  կո մու նալ ծա ռա յութ յուն նե րի ո լորտ նե րը, այն պես էլ հա մե մա տա բար 
չբա ցա հայտ ված ո լորտ նե րում, ինչ պես օ րի նակ կրթութ յու նը, ա ռող ջա պա-
հութ յու նը, ձեռ նե րե ցութ յանն ա ջակ ցութ յան ծա ռա յութ յուն նե րը, տե ղե կատ-
վա կան տեխ նո լո գիա նե րի ո լոր տը, քա ղա քա շի նութ յու նը, հան րա յին ծա ռա-
յութ յուն նե րի կա ռա վա րու մը և  այլն։

 Հարկ է նշել, որ  Հա յաս տա նում պե տութ յուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ-
յան կա ռու ցա կար գե րը դե պի մար զեր տա րա ծե լու կա րիք կա, ին չը հա-
մայնք նե րի զար գաց ման նոր հնա րա վո րութ յուն ներ կստեղ ծի, կհան գեց նի 
նոր աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մա նը և  աղ քա տութ յան կրճատ մա նը։

ՀՀ Կա ռա վա րութ յու նը մեծ նշա նա կութ յուն է տա լիս երկ րում ՊՄԳ ո լոր-
տի զար գաց մա նը: ՊՄԳ հիմ ա կան նպա տա կը ՀՀ-ում պե տութ յան և  բիզ-
նե սի միջև փոխ շա հա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յան և  եր կա րա ժամ ետ փոխ-
գոր ծութ յան ընդ լայ նում է սո ցիա լա կան և  հան րա յին նշա նա կութ յան 
խնդիր նե րի լուծ ման նպա տա կով: Այդիսկ պատ ճա ռով ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 
կող մից մեծ ջան քեր են գոր ծադր վում ինս տի տու ցիո նալ և  օ րենսդ րա կան 
բա զա յին ձևա վոր ման նպա տա կով, ո րը պետք է կա նո նա կար գի ՊՄԳ մե-
1 Տե՛ս Հայաստանի Հանրապետությունում ՊՄԳ համագործակցության հայեցակարգին հավանություն 
տալու մասին ՀՀ կառավարության որոշման ընդունման հիմավորում, ՀՀ կառավարության 
պաշտոնական կայքէջ http://www.gov.am/files/meetings/2009/1331.pdf (մուտք՝ 17.10.2018): 
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խա նիզմ ե րի կի րառ ման կար գը, պայ ման ներ ա պա հո վի ՊՄԳ նա խագ ծե րի 
նա խա պատ րաստ ման և  ի րա գործ ման, ինչ պես նաև հա մա պա տաս խան 
ո լորտ նե րում ՊՄԳ մե խա նիզմ ե րի հա ջող կի րառ ման հա մար:  Հա յե ցա-
կար գը, ընդ հա նուր առ մամբ, սահ մա նում է ՊՄԳ-ն  որ պես պե տա կան իշ-
խա նութ յան և  տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի և  մաս նա վոր 
հատ վա ծի սուբ յեկտ նե րի միջև ի րա վա բա նո րեն ձևա կերպ ված փոխ հա րա-
բե րութ յուն ներ և  գոր ծու նեութ յան ո լորտ ներ, ո րոնք գտնվում են պե տութ-
յան և  հա մայնք նե րի ի րա վա սութ յուն նե րի ներ քո՝ հիմ ված ռիս կե րի բա-
ժան ման վրա, հաշ վի առ նե լով կող մե րի շա հե րը և  ջան քե րի հա մադ րու մը, 
ո րոնք գոր ծադր վում են նա խագ ծե րի ա ռա վել արդ յու նա վետ ի րա գործ ման 
հա մար:

 Մինչև հա յե ցա կար գի ըն դու նու մը  Հա յաս տա նը են թա կա ռուց վածք նե րի 
զար գաց ման ո լոր տում ՊՄԳ-նե րի ի րա կա նաց ման ո րո շա կի ձեռք բե րում եր 
է գրան ցել:  Մինչև 2006 թվա կա նը նե րառ յալ ՀՀ ՊՄԳ ծրագ րե րում ներդ-
րում ե րը կազ մել են 560 մլն ԱՄՆ դո լար կամ 2006 թ. հա մա խառն ազ գա-
յին ե կամ տի 9.7%-ը: Այս ա ռու մով  Հա յաս տա նը ԱՊՀ-ում ՊՄԳ-նե րի ա ռու-
մով ա ռա ջա տար նե րի շար քում էր (ՌԴ-ում այս հա մա մաս նութ յու նը 4.9% 
էր, Ուկ րաի նա յում` 5.9%, Ադր բե ջա նում` 8.1%,  Ղա զախս տա նում` 9.8%, իսկ 
Վ րաս տա նում` 14.8%):

Չ նա յած առ կա խնդիր նե րին՝ ՊՄԳ ո լոր տում կան մի շարք հա ջող ված 
ՊՄԳ նա խագ ծեր, ո րոնց փոր ձը պետք է կի րա ռե լի լի նի հե տա գա ծրագ րե-
րի ի րա կա նաց ման հա մար: ՊՄԳ օ րի նակ ներ կա րե լի է գտնել  Հա յաս տա նի 
են թա կա ռուց վածք նե րի յու րա քանչ յուր խո շոր ո լոր տում (է ներ գե տի կա, հե-
ռա հա ղոր դակ ցութ յուն, փոս տա յին ծա ռա յութ յուն, ջրա մա տա կա րա րում, կո-
մու նալ ծա ռա յութ յուն ներ և  այլն): ՊՄԳ-նե րը օգ տա կար են ե ղել է ներ գիա յի 
ար տադ րութ յան և  բաշխ ման ցան ցե րի, հա մա պե տա կան մայ րու ղի նե րի, 
ջրա մա տա կա րար ման և  այլ ցան ցե րի վե րա կանգն ման և  պահ պան ման 
գոր ծում:  Հա յաս տա նում կա րե լի է հան դի պել ՊՄԳ մո դել նե րի բո լոր հիմ-
նա կան տե սակ նե րին` կոն ցե սիոն պայ մա նա գիր, օ տա րում, նոր շի նա րա-
րութ յուն նա խա տե սող ծրագ րեր, կա ռա վար ման և  վար ձա կա լութ յան պայ-
մա նագ րեր: Ս րանք նե րա ռում են երկ րի հիմ ա կան են թա կա ռուց վածք նե րը 
ար դիա կա նաց նե լու և  գոր ծար կե լու կոն ցե սիոն պայ մա նա գի րը, ազ գա յին 
փոս տա յին ծա ռա յութ յու նը, ջրա մա տա կա րար ման քա ղա քա յին և  մար զա յին 
ցան ցե րը կա ռա վար ման հանձ նե լու պայ մա նագ րե րը և  այլն:  Մաս նա վո րա-
պես` հա վա տար մագ րա յին կա ռա վա րում և  վար ձա կա լութ յուն ջրա մա տա-
կա րար ման ո լոր տում, օ դա նա վա կա յա նը և  եր կաթ գի ծը, մաս նա վո րե ցում 
է ներ գե տի կա յի և  հե ռա հա ղոր դակ ցութ յան ո լորտ նե րում1: 

ՀՀ-ում մի շարք ՊՄԳ ծրագ րե րը, ո րոնք բախ վել են խնդիր նե րի (օ րի-
նակ՝ Ար մեն թել հե ռա հա ղոր դակ ցութ յան ազ գա յին հա մա կար գի սե փա կա-
նաշ նոր հու մը), դար ձել են կրկնա կի բա նակ ցութ յուն նե րի ա ռար կա և  արդ-
յուն քում ստա ցել բա վա րար լու ծում:

1Տե՛ս Հայաստանի Հանրապետությունում պետություն-մասնավոր հատվածների համագործակցության 
հայեցակարգը, Երևան, 2008, http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=47395 (մուտք՝ 17.10.2018):

Ա շոտ  Մար դո յան
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  Նա խագ ծե րի մեծ մասն ի րա կա նաց վել է ջրա մա տա կա րար ման ո լոր-
տում: Ջ րա մա տա կա րար ման և ջ րա հե ռաց ման ո լոր տում ՊՄԳ-ն  բա վա կա-
նին հա ջող ված է, այն ա պա հո վել է մի շարք դրա կան արդ յունք ներ, մաս-
նա վո րա պես՝ ջրա մա տա կա րար ման տևո ղութ յան աճ, ո րա կի բա րե լա վում, 
ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման ա ճի (չնա յած նրան, որ դի տարկ վեց նաև 
սա կագ նե րի զգա լի աճ) և  ին չը շատ կար ևոր է՝ կա ռա վա րութ յան սուբ սի-
դիա նե րի նվա զե ցում: Ջ րի, է ներ գե տի կա յի, տրանս պոր տի և  հե ռա հա ղոր-
դակ ցութ յան, ո լորտ նե րի՝ ՊՄԳ ծրագ րե րում ընդ հա նուր ներդ րում ե րը 
կազ մել են $2.7 մի լիարդ (2016թ. տվյալ նե րով)1: Չ նա յած նախ կի նում գրանց-
ված ա ռա ջըն թա ցին՝ այժմ ՀՀ-ում ամ բող ջութ յամբ չի օգ տա գոր ծվում ՀՄԳ 
մո դե լը, ո րի պատ ճառ նե րից մե կը սկզբնա կան շրջա նում տնտե սութ յան 
ա րագ ա զա տա կա նա ցու մը և  պե տա կան վե րահս կո ղութ յան թու լա ցում էր: 
Ո րոշ ՊՄԳ նա խա ձեռ նութ յուն ներ էլ ե ղել են վի ճա հա րույց և դար ձել բո-
ղոք նե րի պատ ճառ։ ՀՄԳ նա խագ ծե րը  Հա յաս տա նում դեռևս կաշ կանդ ված 
են զա նա զան խո չըն դոտ նե րով։

ՊՄԳ նա խագ ծե րի հա ջո ղութ յան վրա դրա կան ազ դե ցութ յուն են ու նե-
նում հետև յալ գոր ծոն նե րը.

•	 պե տա կան կա ռույց նե րի փոր ձը,
•	 մաս նա վոր հատ վա ծի ու նա կութ յու նը՝ հա մա պա տաս խա նեց նե լու 

նա խագ ծի գի նը և  ո րա կը,
•	 գոր ծըն կե րութ յան մաս նա կից նե րի՝ ռիս կը կի սե լու կա րո ղութ յու նը և  

այլն:
 Դա դա րեց ված նա խագ ծե րը ի սկզբա նե ե ղել են ոչ կեն սու նակ, չնա յած 

մեծ ծախ սե րին՝ սահ ման ված նպա տակ նե րը կան քի չեն կոչ վել: Զ գա լի 
թվով նա խագ ծեր ա նա վարտ են մա ցել բնա կա րա նա յին, տրանս պոր տի, 
է ներ գե տի կա յի կո մու նալ ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր տում, ին չը փաս տում է 
են թա կա ռուց վածք նե րի ո լոր տի ան կա տա րութ յան մա սին2:

ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2012 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 21-ի ո րոշ մամբ հաս-
տատ վել է ՊՄԳ նա խագ ծե րի գնա հատ ման և  հաս տատ ման կար գը, ո րով 
սահ ման վում են նախ քան գնում ե րի գոր ծըն թացն սկսե լը  Պե տութ յուն-
մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ծրագ րե րի և գ նում ե րի գոր ծըն թա ցի ի րա-
կա նաց մամբ մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ ընտ րութ յու նից հե տո ՊՄԳ ծրագ րի 
գնա հատ ման և  հաս տատ ման կարգն ու չա փա նիշ նե րը:  Հա մա ձայն կար գի՝ 
ՊՄԳ ծրագ րա յին ա ռա ջար կի գնա հա տա ման չա փա նիշ ներն են`

•	 հան րա յին հե տաքրք րութ յան առ կա յութ յու նը կամ հան րա յին ծա ռա-
յութ յան ա պա հով ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, 

•	 ա ռա ջարկ վող ծրա գիրն ի րա կա նաց նե լու հան րա յին կող մի օ րի նա-
կան ի րա վա սութ յու նը, 

1 Տե՛ս Մասնավոր հատվածի գնահատում (ամփոփ), Երկրի գործընկերության ռազմավարություն. 
Հայաս տան, 2014-2018, https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-arm-2014-2018-psa-hy.pdf 
(մուտք՝ 17.10.2018):
2 Տե՛ս Սարգսյան Հ., Հանրային և մասնավոր գործընկերության զարգացման հեռանկարները 
ժամանակակից փուլում, Բանբեր ՀՊՏՀ,2017 թ., էջ 45-55, http://media.asue.am/upload/ban-
ber/2017n3/B_2017.3-5.pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
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•	 ծրագ րա յին ա ռա ջար կի և տվյ ալ ո լոր տում առ կա զար գաց ման 
ծրագ րե րին ու ռազ մա վա րութ յանը հա մա պա տաս խա նութ յու նը, 

•	 ծրագ րա յին ա ռա ջար կի հա մա պա տաս խա նութ յու նը բյու ջե տա յին 
կան խա տե սում ե րին, ֆիս կալ ռիս կե րին ու սահ մա նա փա կում ե րին, 

•	 ծրագ րա յին ա ռա ջար կի ֆի նան սա կան և  ֆիս կալ կա յու նութ յու նը, 
•	  ծրագ րա յին ա ռա ջար կի՝ ՊՄԳ պե տա կան քա ղա քա կա նութ յա նը հա-

մա պա տաս խա նութ յու նը, պար տա վո րութ յուն նե րի և  ռիս կե րի բաշ-
խու մը պե տութ յան և  մաս նա վոր գոր ծըն կեր նե րի միջև, 

•	  ՊՄԳ պայ մա նագ րի նա խագ ծի հա մա պա տաս խա նութ յու նը ՊՄԳ 
պայ մա նագ րե րի օ րի նա կե լի ձևե րով սահ ման ված բո վան դա կութ յա-
նը ներ կա յաց վող պար տա դիր պա հանջ նե րին, 

•	 ա ռա ջարկ վող պայ մանգ րա յին ժամ ե տը, ո րը չի կա րող լի նել ա վե-
լի կարճ, քան 5-30 տա րի1:

 Չ նա յած նրան, որ ՀՀ-ում դեռևս չկա ո լոր տը կար գա վո րող կոնկ րետ 
օ րենք, այս պի սի նա խագ ծե րի ի րա գոր ծու մը հնա րա վոր է ներդ րու մա յին 
օ րենսդ րութ յան և  այլ օ րենք նե րի շրջա նակ նե րում: ՊՄԳ ֆոր մա տով ՀՀ-ում 
հա ջող կեր պով ի րա գործ վել են նա խագ ծեր տրանս պոր տի և  կա պի ո լոր-
տում (Զ վարթ նոց մի ջազ գա յին օ դա նա վա կա յան, ՀՀ եր կա թու ղի, ազ գա յին 
փոս տա յին օ պե րա տոր), ջրա մա տա կա րար ման, կրթութ յան ( Դի լի ջա նի մի-
ջազ գա յին քո լեջ) և զ բո սաշր ջութ յան ո լորտ նե րում ( Տաթ ևի վան քի վե րա-
կանգ նու մը, ճո պա նու ղու կա ռու ցու մը)2: 

2017 թվա կա նի տվյալ նե րով ՀՀ-ում ի րա կա նաց վել է ՊՄԳ 9 նա խա գիծ, 
ո րոն ցում ներդ րում ե րի ծա վա լը կազ մել է 1.279 մլրդ ԱՄՆ դո լար, 8 նա-
խա գիծ դեռևս գտնվում է ի րա կա նաց ման փու լում:  Խո շո րա գույն նա խա գի-
ծը « Հայ կա կան եր կա թու ղի» կոն ցե սիան է, ո րում ներդ րում ե րի ծա վա լը 
կազ մել է 545 մլն ԱՄՆ դո լար, նրան հա ջոր դում է Զ վարթ նոց օ դա նա վա-
կա յա նը՝ 294 ԱՄՆ դո լար ներդ րում ե րի ծա վա լում, եր րորդ տե ղում, ըստ 
ներդ րում ե րի ծա վա լի, « Վիո լա ջուր» նա խա գիծն է:  Պայ մա նա գի րը կնքվել 
է 2016 թվա կա նին, ներդ րում ե րի ծա վա լը կազ մում է 200 մլն ԱՄՆ դո լար3:

 Խո սե լով ՊՄԳ ո լոր տում ՀՀ ձեռք բե րում ե րի մա սին՝ չենք կա րող չա-
ռանձ նաց նել ջրա մա տա կա րար ման ո լոր տը:  Խորհր դա յին տնտե սութ յան 
փլու զու մից հե տո ջրա մա տա կա րար ման և ջ րա հե ռաց ման հա մա կար գի 
հիմ ա կան մա սը ՀՀ-ում գտնվում էր վթա րա յին վի ճա կում: Չ նա յած ջրա յին 
ռե սուրս նե րի մեծ պա շար նե րի առ կա յութ յա նը՝ ՀՀ գրե թե բո լոր քա ղա քա ցի-
նե րը օր վա ըն թաց քում միայն մի քա նի ժամ էին ջուր ստա նում.  Հա յաս տա նը 
կանգ նած էր հա րա ճուն պա հան ջար կի, քայ քայ վող հիմ ա կան մի ջոց նե րի և 
 կի սա քանդ են թա կա ռուց ված քի առջև, ին չի հետ ևան քով մա տուց վող ծա ռա-
յութ յուն նե րի մա կար դա կը սկսեց աս տի ճա նա բար նվա զել, իսկ գի նը` բարձ-

1 Տե՛ս Պետություն-մասնավոր գործընկերության ծրագրերի գնահատման և հաստատման կարգը 2012 
թ. https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/kar/2012/09/MAR-1241.pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
2 Տե՛ս Государственно-частное партнерство в странах Евразийского экономического союза, М.: ЦЕНТР 
РАЗВИТИЯ ГЧП, 2017, Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայքէջ http://www.
eurasiancommission.org/ru/act/finpol/dobd/ppp/Documents/Evrazes_Book-2017_A4_Web.pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
3 Տե՛ս Armenia, PPP Framework, PPPknowledgelab, https://pppknowledgelab.org/countries/armenia (մուտք՝ 
20.10.2018):

Ա շոտ  Մար դո յան
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րա նալ: Ան ցած տաս նամ յա կի ըն թաց քում  Հա յաս տա նի Կա ռա վա րութ յու նը 
ՊՄԳ ա վե լի ակ տիվ օգ տա գործ ման մի ջո ցով փո փո խութ յուն ներ կա տա րեց 
ո լոր տի կա ռա վար ման մեջ (օ րենսդ րա կան փո փո խութ յուն ներ, ծրագ րե րի, 
ռազ մա վա րութ յուն նե րի ըն դու նում և  այլն)` հա մա տե ղե լով դրանք ներդ րու-
մա յին ծրագ րի հետ, ին չի շնոր հիվ ծա ռա յութ յուն նե րի մի շարք բա րե փո-
խում եր ի րա կա նա ցան1: «Եր ևան ջուր» կազ մա կեր պութ յու նը, ո րի հետ  Հա-
մաշ խար հա յին բան կի ա ջակ ցութ յամբ պայ մա նա գիր կնքվեց 2000 թվ.-ին, 
դար ձավ ջրա մա տա կա րար ման ո լոր տում ՊՄԳ մե խա նիզ մի կի րառ ման 
ա ռա ջին օ րի նա կը:  Պայ մա նա գի րը հիբ րի դա յին տի պի էր, նե րա ռում էր իր 
մեջ կոն ցե սիա յի և  վար ձա կա լութ յան բնո րոշ գծեր: Այն ու ներ ո րո շա կի ճկու-
նութ յուն, ա պա հո վում էր պատ վի րակ ված կա ռա վար ման բարձր ո րակ, սա-
կագ նե րի ո րո շու մը մում էր կա ռա վա րութ յան վե րահս կո ղութ յան ներ քո, իսկ 
են թա կա ռուց վածք նե րը՝ տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի սե փա կա նութ յու նը: 
 Մաս նա վոր կազ մա կեր պութ յան ի րա վա սութ յան տակ էր են թա կա ռուց վածք-
նե րի գոր ծար կու մը և վ ճա րում ե րի ըն դու նու մը: Այս պայ մա նա գի րը տար-
բեր վում էր կոն ցե սիա յի մո դե լից կար ճա ժամ ե տությ պամբ: Այ նո ւա մե նայ-
նիվ նա խա գի ծը զգա լի արդ յունք ներ ա պա հո վեց: 2000-2004 թվա կան նե րին 
գրանց վե ցին հետև յալ արդ յունք նե րը.

•	 ջրա մա տա կա րար ման տևո ղութ յան, ո րը մինչև 2000 թվա կա նը հիմ-
նա կա նում 6 ժամ էր, իսկ 2004 թվա կա նին կազ մում էր 18-24 ժամ,

•	 վճար նե րի հա վա քագր ման ցու ցա նիշ նե րի բա րե լա վում (20%-ից 
100%),

•	  պոմ պե րի վե րա նո րոգ ման շնոր հիվ գոր ծարկ ման արդ յու նա վե-
տութ յան բարձ րա ցում և  ծախ սե րի կրճա տում,

•	 տե ղադր ված ջրա չա փե րի քա նա կը մինչև նա խագ ծի ա վարտն ա վե-
լա ցավ մոտ 80%-ով,

•	 կորս տի կրճա տում և  այլն:
Այս պի սով, այս պայ մա նա գի րը ջրա մա տա կա րար ման ո լոր տում ՊՄԳ 

մե խա նիզմ ե րի կի րառ ման ա ռա ջին քայ լը դար ձավ՝ թույլ տա լով կարճ 
ժա մա նա կում հաս նել ի րա վի ճա կի զգա լի բա րե լավ ման:  Պայ մա նա գի րը 
հիմք դար ձավ ա վե լի բարդ ՊՄԳ մո դել նե րի կի րառ ման հա մար, ո րոնք կա-
րող են ա պա հո վել հիմ ախն դիր նե րի ա վե լի եր կա րա ժամ ետ լու ծում եր՝ 
թույլ տա լով կա տա րե լա գոր ծել ինս տի տու ցիո նալ հա մա կար գը և  հիմք 
ստեղ ծե լով ռիս կե րի ա վե լի արդ յու նա վետ բաշխ ման հա մար:  Պայ մա նագ րի 
ի րա կա նաց ման ըն թաց քում, սա կայն, նաև ո րո շա կի խնդիր ներ ա ռա ջա ցան, 
ինչ պես օ րի նակ՝ մաս նա վոր կազ մա կեր պութ յան գնա հատ ման տվյալ նե րի 
ան հու սա լիութ յու նը, ո րոնք հիմք են հան դի սա նում փոխ հա տուց ման հա-
մար, մո նի թո րին գի ի րա կա նաց ման դժվա րութ յուն նե րը, պայ մա նագ րի պա-
հանջ նե րի դրույթ նե րի ըն կալ ման տար բեր մո տե ցում ե րը:  Բա ցա հայտ ված 
խնդիր նե րը թույլ են տա լիս դա սեր քա ղել հե տա գա յում նմա նա տիպ 
խնդիր նե րից խու սա փե լու հա մար:
1 Տե՛ս Հայաստանի Հանրապետություն նոթեր ջրամատակարման ոլորտի մասին, Հաշվետվություն 
No. 61317-AM, Համաշխարհային Բանկ, 2011 թ., http://siteresources.worldbank.org/ARMENIAEXTN/Resourc-
es/110711_watersector_arm.pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
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 Պայ մա նագ րի ժամ ե տի ա վար տից հե տո շա րու նակ վեց մաս նա վոր 
հատ վա ծի ակ տիվ մաս նակ ցութ յու նը ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման ո լոր-
տում. 10 տա րով վար ձա կա լութ յան պայ մա նա գիր կնքվեց Veolia կազ մա-
կեր պութ յան հետ: 

Ջ րա յին ռե սուրս նե րի արդ յու նա վետ օգ տա գոր ծու մը կեն սա կան նշա նա-
կութ յուն ու նի ՀՀ-ում:  Պե տութ յուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մե խա նիզ-
մի կի րա ռում ջրա մա տա կա րար ման և ջ րա հե ռաց ման ո լորտ նե րում հնա րա-
վո րութ յուն է տա լիս ա վե լի խնա յո ղա բար օգ տա գոր ծել սահ մա նա փակ 
ջրա յին ռե սուրս նե րը, միա ժա մա նակ հա սա նե լի դարձ նել այն հան րութ յան 
ա վե լի լայն շեր տե րին, հա մա կա գը դարձ նել ա վե լի արդ յու նա վետ և մր ցու-
նակ1:

ՊՄԳ մո դե լի ա մե նա վառ օ րի նակ նե րից մե կը « Տաթ ևի վե րած նունդ» 
ծրա գիրն է։ Ծ րագ րի ընդ հա նուր ար ժե քը կազ մում էր 45 մլն ԱՄՆ դո լար։ 
Ծ րագ րի ֆի նան սա վոր ման հա մար ի րա կա նաց վել է հան գա նա կութ յուն, 
բա ցի այդ, մշակ վել է նաև հա մա պա տաս խան բիզ նես-պլան։ Ա ռա ջին փու-
լում 2010 թվա կա նին պե տութ յան կող մից`

•	 հիմ ա նո րոգ վեց  Շի նու հայր- Հա լի ձոր ճա նա պար հը,
•	 կա ռուց վեց գա զա մու ղը,

իսկ մաս նա վոր հատ վա ծի կող մից`
•	 կա ռուց վեց  Տաթ ևի վան քի հետ կա պող ճո պա նու ղին,
•	 ի րա կա նաց վե ցին վան քի բա րե կարգ ման և  նո րոգ ման աշ խա տանք-

ներ2։
 Տաթ ևի վե րած նուն դը հնա րա վոր դար ձավ մաս նա վոր նվի րատ վութ-

յուն նե րի, մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի ներդ րում ե րի և  պե տա կան մի ջոց-
նե րի շնոր հիվ։ 

Ծ րագ րե րը ֆի նան սա վո րում են « Հա յաս տա նի զար գաց ման նա խա ձեռ-
նութ յուն ներ» (IDeA) հիմ ադ րամ ու  Գեր մա նիա յի տնտե սա կան հա մա գոր-
ծակ ցութ յան և  զար գաց ման նա խա րա րութ յու նը (BMZ) և  ի րա կա նաց վե լու են 
WWF- Հա յաս տա նի կող մից՝ սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցե լով ՀՀ բնա պահ պա-
նութ յան նա խա րա րութ յան հետ։

 Կար ևոր վում է նաև ՊՄԳ ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մը ոչ միայն պե տա-
կան, այլև հա մայն քա յին մա կար դա կում:  Հա մայնք նե րում ՊՄԳ նա խագ ծե րի 
ի րա կա նա ցու մը ա ջակ ցութ յան լա վա գույն տար բե րակն է սահ մա նա փակ 
բյու ջեի պայ ման նե րում և  կա րող է ֆի նան սա կան, են թա կա ռուց ված քա յին և 
 ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման ո լոր տի կար ևոր խնդիր նե րի լուծ ման արդ-
յու նա վետ մի ջոց դառ նալ:

 Հա մայն քի բնակ չութ յան բա րե կե ցութ յան ա ճը և  կեն սա մա կար դա կի 
բա րե լա վու մը սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց ման հիմ ա կան գե րա կա յութ-
յուն ներն են ինչ պես ար տերկ րում, այն պես էլ ՀՀ-ում:  Կար ևոր նշա նա կութ-

1 Տե՛ս Ջանգոզյան Վ., Ջրամատակարարման և ջրահեռացման ոլորտում պետություն-մասնավոր 
համագործակցությունը, Այլընտրանք գիտական հանդես, http://alternative.am/wp-content/uploads/2015/09/.
pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
2 Տե՛ս ՀՀ կառավարության գործունեության արդյունքները, Թափանցիկության և հաշվետվողա-
կանության ապահովում, 2011 թ., http://report.gov.am/?id=29 (մուտք՝ 20.10.2018):

Ա շոտ  Մար դո յան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2018

51

յուն ու նի նաև հա մայն քի մրցու նա կութ յան մա կար դա կը, քա նի որ այն հնա-
րա վո րութ յուն է տա լիս ճիշտ գնա հա տել տնտե սա կան ա ռա ջըն թա ցի շար-
ժիչ ու ժը, ինչ պես նաև ար տա ցո լում է ժա մա նա կա կից պայ ման նե րին հա-
մա պա տաս խա նող ո րա կով և  ար ժե քով ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման 
հնա րա վո րութ յամբ, մաս նա վո րա պես՝ ՊՄԳ նա խագ ծե րում:

Ի րա կա նաց ված ՊՄԳ նա խագ ծի արդ յուն քը դրա արդ յու նա վե տութ յան 
գնա հատ ման ա մե նա կար ևոր գոր ծոնն է: Որ պես կա նոն՝ դա գնա հատ վում 
է տնտե սա կան, սո ցիա լա կան և բ նա պահ պա նա կան տե սանկ ուն նե րից: Տն-
տե սա կան արդ յունքն ար տա հայտ վում է խնա յո ղութ յուն նե րի և լ րա ցու ցիչ 
ե կա մուտ նե րի ձևով, ո րը հա մալ րում է հա մայն քա յին բյու ջեն:  Սո ցիա լա կան 
արդ յուն քը դրսևոր վում է բնակ չութ յան կան քի ո րա կի բարձ րաց ման հնա-
րա վո րութ յամբ, ո րը պայ մա նա վոր ված է լրա ցու ցիչ ֆի նան սա կան ռե սուրս-
նե րի շնոր հիվ բնակ չութ յան ե կա մուտ նե րի ա ճով, նոր աշ խա տա տե ղե րի 
ստեղծ մամբ, ընդ հա նուր սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց ման ա պա հով մամբ:

2017 թվա կա նին ՀՀ տա րած քա յին կա ռա վար ման նա խա րա րութ յան 
կող մից մշակ վել է հա մայնք նե րի կող մից տրա մադր վող ծա ռա յութ յուն նե րը 
մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րին պատ վի րակ ման մե թո դա կան ու ղե ցույց: 

 Թեև գո յութ յուն ու նե ցող ՊՄԳ մո դել նե րը բազ մա թիվ են, սա կայն ու ղե-
ցույ ցում ա ռանձ նաց վել են հա մայնք-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ո լոր-
տում ա ռա վել կի րա ռե լի նե րը:  Կախ ված հնա րա վո րու թուն նե րի շրջա նա կից՝ 
հա մայն քից հա մայնք տրա մադր վող ծա ռա յութ յուն նե րը տար բեր են, այդիսկ 
պատ ճա ռով հա մայնք ներն ա զատ են ո րո շե լու, թե ինչ ծա ռա յութ յուն ներ են 
տրա մադ րում, ո րոնք են հնա րա վոր պատ վի րա կել մաս նա վոր հատ վա ծին 
և  ինչ մո դե լով:  Յու րա քանչ յուր ՊՄԳ նա խագ ծի հիմ քը կոնկ րետ բիզ նես 
ծրա գիրն է, ո րում առ կա են ողջ ծախ սե րի և  ե կա մուտ նե րի չա փա նիշ նե րը, 
կող մե րի ի րա վունք ներն ու պար տա կա նութ յուն ները, ժամ ետ ներն ու ե րաշ-
խի քա յին փա թեթ նե րը: Այս ա ռու մով այն չի տար բեր վում առևտ րա յին բնույ-
թի բիզ նես պլա նից, այ սինքն` այն պետք է լի նի արդ յու նա վետ և  շա հա վետ 
ծրագ րի բո լոր մաս նա կից նե րի հա մար:  Հա մայնք-մաս նա վոր հատ ված գոր-
ծըն կե րութ յան դեպ քում բիզ նես ծրագ րի հիմ ա կան պատ վի րա տուն հա-
մայնքն է, այն պետք է ար մա տա պես լու ծի այն խնդի րը, ին չի հա մար 
սկսվել է այդ ծրա գի րը: Այս ա ռու մով հա մայն քը գտնվում է պատ վի րա տո-
ւի, ե րաշ խա վո րո ղի, կար գա վո րո ղի և  վե րահս կո ղի դե րում: Ե թե մաս նա վո-
րի հա մար հիմ ա կան շեշ տադ րու մը ֆի նան սա կան բա ղադ րիչն է, ա պա 
հա մայն քի դեպ քում ու շադ րութ յան են ար ժա նա նում ծրագ րի այն պի սի տե-
սանկ ուն ներ, ինչ պի սիք են տնտե սա կան հա մա կար գա յին զար գա ցու մը, 
ֆի նան սա կան արդ յու նա վե տութ յու նը, նաև՝ բնակ չութ յա նը տրա մադր վող 
հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի ո րա կի բարձ րա ցու մը:  Հա մա տեղ ծրա գիր 
ի րա կա նաց նե լու նա խա ձեռ նութ յու նը կա րող է պատ կա նել թե՛ հա մայն քին, 
թե՛ մաս նա վոր գոր ծըն կե րո ջը՝ հաշ վի առ նե լու գոր ծըն կե րութ յան բո լոր 
կող մե րի շա հե րը:

 Հա մայնք-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ա ռա վել հա ճախ կի րառ վող մո-
դել ներն են՝
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•	 կա ռա վար ման պայ մա նագ րե րը, օ րի նակ՝ պայ մա նագ րի կնքում մաս -
նա վոր գոր ծըն կե րոջ և  հա մայն քի միջև, դրա հի ման վրա հա մայն  քի 
կա նա չա պա տում կամ աղ բա հա նութ յան կազ մա կեր պում,

•	 վար ձա կա լա կան (լի զին գա յին) պայ մա նա գիր, օ րի նակ՝ ման կա պար-
տե զի շեն քի վար ձա կա լութ յուն:  Սա կայն կար ևոր է նշել, որ մաս-
նա վոր կազ մա կեր պութ յու նը չի կա րող օգ տա գոր ծել վար ձա կա լած 
գույքն այլ նպա տակ նե րով,

•	 կոն ցե սիոն պայ մա նագ րե րը. սա ա ռա վել հա ճախ կի րառ վող տար-
բե րակն է, ո րի դեպ քում մաս նա վոր գոր ծըն կե րը եր կա րա ժամ ետ 
կտրված քով տնօ րի նում է հա մայն քի սե փա կա նութ յուն հան դի սա-
ցող գույ քը, մա տու ցում է հա մայն քա յին նշա նա կութ յան ծա ռա յութ-
յուն ներ՝ հե տապն դե լով շա հույթ:  Պայ մա նագ րի ժամ ե տի ա վար տից 
հե տո գույ քը վե րա դարձ վում է: 

•	 ներդ րում եր են թադ րող գոր ծըն կե րութ յան դեպ քում հա մայն քը 
մաս նա վոր գոր ծըն կե րո ջը կա րող է պատ վի րա կել հա մայն քա յին 
նշա նա կութ յան են թա կա ռուց ված քա յին օբ յեկ տի օ րի նակ ման կա-
պար տե զի կա ռու ցու մը և  ծա ռա յութ յուն նե րի մա տու ցու մը: Այս պայ-
մա նագ րով մաս նա վոր գոր ծըն կե րը կա րող է զգա լի շա հույթ գրան-
ցել, իսկ հա մայն քը լու ծում է կար ևոր հիմ ախն դիր ներ սահ մա նա-
փակ բյու ջեի պայ ման նե րում:

 Մաս նա վոր հատ վա ծին պատ վի րակ ման են թա կա ծա ռա յութ յուն ներն 
են՝

•	 հա մայն քի տա րած քում շեն քի կամ շի նութ յան ար տա քին տես քը փո-
փո խող վե րա կա ռուց ման աշ խա տանք ներ կա տա րե լու հետ կապ ված 
տեխ նի կատն տե սա կան պայ ման նե րի մշա կու մը,

•	 հա մայն քի տնօ րի նութ յան և  օգ տա գործ ման տակ գտնվող հո ղե րը 
հատ կաց նե լու, հետ վերց նե լու և  վար ձա կա լութ յան տրա մադ րե լու 
դեպ քե րում անհ րա ժեշտ փաս տաթղ թե րի (փա թե թի) նա խա պատ-
րաս տու մը,

•	 հա մայն քի տա րած քում աղ բա հա նութ յան կազ մա կեր պու մը,
•	 հա մայն քի տա րած քում սա նի տա րա կան մաքր ման կազ մա կեր պու մը,
•	 հա մայն քի ի րա վա բա նա կան ան ձանց կամ ան հատ ձեռ նար կա տե րե-

րի շի նա րա րա կան և  խո շոր եզ րա չա փի աղ բի հա վա քում և  փո խադ-
րու մը,

•	 հա մայն քում աղ բա վայ րի կա ռու ցում/շա հա գոր ծու մը,
•	 հա մայն քում կենտ րո նաց ված ջե ռուց ման մա տա կա րա րու մը,
•	 հա մայն քա յին սե փա կա նութ յուն հան դի սա ցող պատ մութ յան և մ շա-

կույ թի ան շարժ հու շար ձան նե րի և  հա մայն քա յին են թա կա յութ յան 
թան գա րան նե րի կա ռա վա րու մը,

•	 հա մայն քի մշա կու թա յին և  մար զա կան կան քի կազ մա կեր պու մը, 
•	 հա մայն քի զբո սաշր ջութ յան զար գաց ման խթա նու մը,
•	 հա մայն քի կա նա չա պա տու մը,
•	 հա մայն քում տրանս պոր տի աշ խա տան քի կազ մա կեր պում և  այլն:

Ա շոտ  Մար դո յան
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Նշ ված բո լոր ո լորտ նե րում կա րող է կի րառ վել հա մայնք-մաս նա վոր 
գոր ծըն կե րութ յուն՝ ա ռա վել հար մար տար բե րա կով:  Մե թո դա կան ու ղե ցույ-
ցում ներ կա յաց ված են պայ մա նագ րե րի օ րի նա կե լի ձևեր, ո րոնք կա րող են 
օգ տա կար լի նել հա մայնք-մաս նա վոր հատ ված գոր ծըն կե րութ յան ի րա կա-
նաց ման հա մար:

 Հա մայք նե րում ՊՄԳ նա խագ ծե րի ի րա կա նաց ման հա ջող օ րի նակ նե րից 
կա րե լի է ա ռանձ նաց նել « Տաթ ևի վե րած նունդ» ծրագ րի շրջա նակ նե րում 
ի րա կա նաց ված հա մայնք նե րի զար գաց մանն ուղղ ված նա խագ ծեր, մաս նա-
վո րա պես՝

2016 թ.-ին ա վարտ վեց Ս վա րանց գյու ղի խմե լու ջրի մա տա կա րար ման 
հա մա կար գի վե րա կանգ նու մը։ Ընդ հա նուր առ մամբ փոխ վել է 500 մետ րից 
ա վե լի վնաս ված խո ղո վա կա շար, և վե րա կանգն վել է մշտա կան ջրա մա-
տա կա րա րու մը։ 

2016 թ.-ին  Տաթև գյու ղում տե ղադր վե ցին աղ բա ման ներ։ Ընդ հա նուր 
առ մամբ տրա մադր վել է 20 աղ բա ման, ին չը զգա լիո րեն բա րե լա վել է հա-
մայն քի աղ բա հա նութ յան վի ճա կը։ 

2016 թ.-ին  Տաթև գյու ղում մեկ նար կեց տե ղա կան գյու ղատն տե սա կան 
ար տադ րան քի ըն դուն ման և փա թե թա վոր ման կե տի կա ռու ցու մը, ինչ պես 
նաև այն անհ րա ժեշտ սար քա վո րում ե րով ա պա հո վե լու և դրա բիզ նես 
ծրա գի րը մշա կե լու գոր ծըն թա ցը։ 2016 թ.-ի հոկ տեմ բե րին շի նա րա րութ յունն 
ա վարտ վեց, ա վարտ վեց նաև բիզ նես-ծրագ րի մշա կու մը: 2017 թ.-ի սկզբին 
պլա նա վոր վում է վեր ջաց նել ամ բողջ անհ րա ժեշտ տեխ նի կա յի տե ղադ րու-
մը, ո րը հնա րա վո րութ յուն կտա անց նել աշ խա տան քի: 

2016 թ.-ին  Տան ձա տափ գյու ղում տե ղադր վեց փո ղո ցա յին լու սա վո րութ-
յան հա մա կարգ։  Տե ղադր վել է փո ղո ցա յին լու սա վո րութ յան 19 սյուն՝ է ներ-
գախ նա յող լամ պե րով: Արդ յուն քում  Տան ձա տա փի հիմ ա կան փո ղոց ներն 
օր վա մութ ժա մե րին այժմ լու սա վոր ված են:

Աշ խա տանք ներն ի րա կա նաց վել են « Վայ րի բնութ յան հա մաշ խար հա յին 
հիմ ադ րա մի» (WWF) հայ կա կան մաս նաճ յու ղի հետ միա սին « Տա թև» ազ-
գա յին պար կի ստեղծ ման ծրագ րի շրջա նակ նե րում1:

IdeA-ն  սահ մա նել է նա խագ ծե րի ընտ րութ յան և  ի րա կա նաց ման ո րո շա-
կի սկզբունք ներ, ո րոն ցից մե կը բաց հար թա կի ձևա վոր վում է, որ տեղ 
ընդգրկ ված են պե տութ յու նը, գոր ծըն կեր նե րը և  օ տա րերկ ա ներդ րող նե րը: 
« Տաթ ևի վե րած նունդ» ծրա գի րը մեծ նշա նա կութ յուն է տա լիս այն հա մա-
գոր ծակ ցութ յա նը, ո րը հիմ ադ րա մը հաս տա տել է իր գոր ծըն կեր նե րի և 
 պե տութ յան հետ՝ ընդ հա նուր նպա տակ նե րին հաս նե լու և  սո ցիա լա կան 
ազ դե ցութ յուն ու նե նա լու նպա տա կով։  Հիմ ադ րա մը հա մա գոր ծակ ցում է 
թե՛ տե ղա կան, թե՛ մի ջազ գա յին տար բեր կազ մա կեր պութ յուն նե րի և  փոր-
ձա գի տա կան խմբե րի հետ, ո րոնք ա ջակ ցութ յուն են ցու ցա բե րում բո լոր 
բնա գա վառ նե րում։ « Տաթ ևի վե րած նունդ» ծրագ րին ա ջակ ցել են տար բեր 
երկր նե րի 152 բա րե րար ներ։

1 Տե՛ս Տաթևի վերածնունդ, Գործունեության հաշվետվություն 2015-2016 թ., IDeA, 2017 թ., էջ 36, https://
www.idea.am/assets/Project_reports/Tatev_Revival_Foundation_activity_report_2016_arm.pdf (մուտք՝ 20.10.2018):
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Ի հար կե, ՊՄԳ ո լոր տում ու նենք ո րո շա կի ձեռք բե րում եր, սա կայն չենք 
կա րող չնշել առ կա հիմ ախն դիր նե րի մա սին, ո րոնք թույլ չեն տա լիս 
լիար ժեք օգ տա գոր ծել ՊՄԳ նե րու ժը:  Պե տութ յու նը հսկա յա կան ներդ րում-
ներ է ի րա կա նաց նում են թա կա ռուց ված քա յին նա խագ ծե րում, ո րոնք ա վե լի 
նպա տա կա հար մար կլի ներ ի րա կա նաց նել ՊՄԳ մե խա նիզմ ե րի մի ջո ցով՝ 
խնա յե լով բյու ջե տա յին մի ջոց նե րը և  բարձ րաց նե լով ծրագ րե րի ի րա կա-
նաց ման արդ յու նա վե տութ յու նը: ՊՄԳ նա խագ ծե րի ի րա կա նաց ման հիմ ա-
կան խո չըն դո տը ներ կա յումս թերևս օ րենսդ րա կան դաշ տի բա ցա կա յութ-
յունն է:  Բայց պետք է նշել, որ օ րեն քի առ կա յութ յու նը ցան կա լի, բայց ոչ 
բա վա րար պայ ման է ո լոր տի զար գաց ման հա մար: Օ րեն քի առ կա յութ յու նը 
թույլ կտա ա պա հո վել ո րո շա կիութ յուն և  հա վա սար ի րա վունք ներ հան րա-
յին և  մաս նա վոր հատ ված նե րի միջև: ՊՄԳ հա րա բե րութ յուն նե րում պե-
տութ յու նը հիմ ա կա նում գե րա կա դեր ու նի մաս նա վոր հատ վա ծի նկատ-
մամբ, ա վե լի հա ճախ նա խընտ րում է հան դես գալ պատ վի րա տո ւի, քան 
գոր ծըն կե րոջ դե րում՝ նա խա պատ վութ յու նը տա լով պե տա կան գնում ե րի 
մե խա նիզ մին:  Սա կայն ՊՄԳ հիմ ա կան սկզբունք նե րից մե կը հա մա գոր-
ծակ ցութ յան կող մե րի ի րա վա հա վա սա րութ յունն է: 

 Ներ կա յումս ՊՄԳ դաշ տը ՀՀ-ում կար գա վոր վում է «Գ նում ե րի մա սին» 
ՀՀ օ րեն քով, իսկ պե տա կան գնում ե րի հա մա կար գը հան րութ յան շրջա նում 
ա սո ցաց վում է կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի, բարդ ըն թա ցա կար գե րի և բ յուրոկ րա-
տա կան քաշք շուկ նե րի հետ: Այս ա ռու մով առ կա է հան րա յին վստա հութ յան 
ցածր մա կար դակ, ին չը հաղ թա հա րե լու հա մար անհ րա ժեշտ է մաս նա վոր 
ներդ րող նե րի հա մար ա պա հո վել թա փան ցիկ, վստա հե լի և  բիզ նե սի հա մար 
նպաս տա վոր դաշտ:

 Հիմ ախնդ րա յին է նաև պե տա կան և  հա մայն քա յին ծա ռա յող նե րի ի րա-
զեկ վա ծութ յան ցածր մա կար դա կը ՊՄԳ ո լոր տի և  վեր ջի նիս ըն ձե ռած հնա-
րա վո րութ յուն նե րի վե րա բեր յալ: ՊՄԳ նա խագ ծե րը հա ջող ի րա կա նաց նե լու 
հա մար անհ րա ժեշտ է նա խագ ծի ման րա մասն նա խա պատ րաս տում, ֆի-
նան սա վոր ման աղբ յուր նե րի ընտ րութ յուն, նա խագ ծի արդ յու նա վե տութ յան 
գնա հա տում, բա նակ ցութ յուն նե րի վա րում, ըն թա ցիկ մո նի թո րինգ և գ նա-
հա տում: Այս ա մե նը պա տաս խա նատ վութ յան ծանր բեռ է, ո րը ոչ բո լորն են 
պատ րաստ ի րենց վրա վերց նել: Այս ա ռու մով կար ևոր է նաև պե տա կան 
ծա ռա յող նե րի մո տի վաց վա ծութ յան մա կար դա կը:

  Թեև դեռևս չկա ձևա վոր ված օ րենսդ րա կան դաշտ, սա կայն մաս նա-
վոր հատ վա ծը հնա րա վո րութ յուն ու նի մաս նակ ցե լու ՊՄԳ նա խագ ծե րին: 
Այլ հարց է, որ մաս նա վոր հատ վա ծի հա մար այս դաշ տը հա ճախ գրա վիչ 
չէ: ՊՄԳ նա խագ ծին մաս նակ ցող բիզ նե սի հիմ ա կան շար ժա ռի թը շա հույ-
թի ստա ցում է, սա կայն մաս նա վոր կազ մա կեր պութ յուն նե րը ա վե լի հա-
ճախ նա խընտ րում են ներդ րում եր ի րա կանց նել փոքր և  կար ճա ժամ ետ 
նա խագ ծե րում, ո րոնք ա պա հո վում են ներդ րում ե րի ա րագ վե րա դար ձե-
լիութ յուն:  Մինչ դեռ ՊՄԳ նա խագ ծե րը ու նեն եր կար կեն սա ցիկլ, հետ ևա-
բար ա վե լի ուշ են ա պա հո վում սպաս վող շա հույ թը: Մ յուս խնդի րը թերևս 
կապ ված է ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րի հետ: ՊՄԳ նա խագ ծե րը եր կա-
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րա ժամ ետ են, զանգ վա ծա յին և բ նա կա նա բար պա հան ջում են մեծ ներդ-
րում եր: Այս ա ռու մով պետք է աշ խա տանք ներ տա նել ՊՄԳ նա խագ ծե րին 
մաս նակ ցող կազ մա կեր պութ յուն նե րին ար տոն յալ պայ ման նե րով վար կեր 
տրամադրելու հնա րա վո րութ յուն տա լու հա մար, ին չը կշա հագրգ ռի վեր-
ջին նե րիս նա խա պատ վութ յու նը տալ ՊՄԳ նա խագ ծե րին:  Հա ջորդ հիմ-
նախն դի րը ՊՄԳ նա խագ ծե րի ռիս կայ նութ յան բարձր մա կար դակն է, ին չը 
պայ մա նա վոր ված է նա խագ ծե րի մեծ մասշ տաբ նե րով, թեև այս դեպ քում 
պետք է հաշ վի առ նել, որ ռիս կը կիս վում է պե տա կան և  մաս նա վոր հատ-
ված նե րի միջև, սա կայն ռիս կե րի բաշ խու մը պետք է ար դա րաց նի լի նի: ՀՀ-
ում ՊՄԳ զար գաց ման խո չըն դոտ նե րից կա րող ենք ա ռանձ նաց նել նաև 
ՊՄԳ կա ռու ցա կար գե րի կի րառ ման ըն թա ցա կար գե րի թերմ շակ վա ծութ-
յու նը, ՊՄԳ նա խագ ծե րի ի րա գործ ման փոր ձի և ՊՄԳ ո լոր տում ո րակ ալ 
մաս նա գետ նե րի ու խորհր դատ վա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի պա կա սը, 
ո րոնք կա րող են ա ջակ ցել ՊՄԳ նա խագ ծե րի ձևա վոր մանն ու կեն սա գործ-
մա նը, ինչ պես նաև ՊՄԳ փոր ձի կու տակ ման և  փո խանց ման մե խա նիզմ-
նե րի բա ցա կա յութ յու նը:

 Հիմ ախնդ րա յին է նաև ՊՄԳ ո լոր տում հա մա կար գող կազ մա կեր պութ-
յան բա ցա կա յութ յու նը: Այս պի սի կենտ րոն ներ գոր ծում են մաս նա վո րա պես 
 Մեծ Բ րի տա նիա յում,  Գեր մա նիա յում, նաև՝  Ռու սաս տա նի  Դաշ նութ յու նում: 
 Մեր կող մից աշ խա տան քում դի տարկ վել է  Գեր մա նիա յում գոր ծող « Գոր-
ծըն կե րութ յուն  Գեր մա նիա» ՍՊԸ-ն, ո րի բաժ նե տի րա կան կա ռուց ված քը 
թույլ է տա լիս ա պա հո վել կազ մա կեր պութ յու նում տար բեր շա հե րի խմբե-
րի՝ պե տութ յան, դաշ նա յին հո ղե րի, հա մայնք նե րի և  մաս նա վոր կազ մա-
կեր պութ յուն նե րի ներ կա յաց վա ծութ յու նը:  Մեր կար ծի քով այս մո դե լը բա-
վա կա նին հա ջող կլի նի նաև ՀՀ-ում՝ նպաս տե լով հան րա յին վստա հութ յան 
մա կար դա կի բարձ րաց մա նը ՊՄԳ մե խա նիզմ ե րի նկատ մամբ:
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