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 Սու րեն Օ հան յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի ռեկ տոր, 

աշ խար հագ րա կան գի տութ յուն նե րի դոկ տոր, պրո ֆե սոր

Ի րի նա Բա բա յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի ու սում ա մե թո դա կան  և  

գի տա կան աշ խա տանք նե րի  գծով  պրո ռեկ տոր

ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԱԿԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՄԻ ՔԱՆԻ ՀԱՐՑԵՐ

Հոդ վա ծում բարձ րաց ված են բարձ րա գույն մաս նա գի տա
կան կրթութ յան մա սին ՀՀ օ րեն քի նա խագ ծի վե րա բեր յալ մի 
շարք գործ նա կան բնույ թի ա ռա ջար կութ յուն ներ։ Դ րանք ա ռա
վե լա պես վե րա բե րում են հա մալ սա րա նա կան կա ռա վար ման 
օպ տի մա լաց ման, հատ կա պես երկ րի տնտե սա կան հա մա կար
գից բխող մաս նա գի տա կան կրթութ յան ի րա կա նաց ման գոր
ծում շու կա յա կանմրցակ ցա յին լծակ նե րի օգ տա գործ մա նը։

Հիմ ա բա ռեր. կրթա կան բա րե փո խում, հա մալ սա րա նա
կան կա ռա վա րում, օ րեն քի նա խա գիծ, պե տա կան բու հեր, 
մաս նա վոր բու հեր, միջ բու հա կան մրցակ ցութ յուն, շու կա յա
կան լծակ ներ։

ՀՀում սկսվել է կրթա կան բա րե փո խումն ե րի մի նոր շրջա փուլ։ Դա տե
լով հրա պա րակ ված նա խագ ծե րից ու այդ բնա գա վա ռի ա ռան ձին պաշ տո
նա տար ան ձանց ե լույթ նե րից՝ գա լիս ենք այն հա մոզ մա նը, որ բարձ րա
գույն կրթութ յան նոր օ րի նագ ծի1 գլխա վոր բո վան դա կութ յու նը և շար ժա
ռիթ նե րը դարձ յալ ա վե լի նո րաց ված ձևով շու կա յա կան մրցակ ցա յին լծակ
նե րի խնամ քով ան տե սումն է։ Ինչ պես նախ կի նում այսօր, դարձ յալ պահ
պան վել է բու հե րի կա ռա վար ման գոր ծող գծա յինուղ ղա հա յաց կամ կենտ

1 «Հայաստանի Հանրապետության օրենքը բարձրագույն կրթության մասին» (նախագիծ, լրամշակ
ված), հոդված 10, հոդված 16, հոդված 24, կայք, www.edu.am,
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րո նաց ված հա մա կար գը, իսկ դա նշա նա կում է, որ բու հե րը դեռևս չեն 
կա րող լիար ժեք գոր ծել շու կա յա կան ա զա տա կա նաց ված դաշ տում:

Այս պա րա գա յում հարց է ա ռա ջա նում. ե թե էա կան կամ խոր քա յին ու 
ո րա կա կան նոր բա րե փո խումն եր չեն նա խա տես վում, ա պա ի՞նչ նպա տակ է 
հե տապն դում նոր օ րեն քը. մի՞ թե չի կա րե լի գոր ծող օ րեն քի շրջա նակ նե րում 
գտնել ու սուց ման ո րա կի բարձ րաց մա նը միտ ված նպա տա կա յին լու ծումն եր, 
մա նա վանդ որ «նոր» (նա խագ ծի) և «հին» օ րենք նե րի միջև սկզբուն  քա յին 
տար բե րութ յուն նե րը մեծ չեն: Ա վե լին, հայտն վել ենք դի մոր դա սուղ՝ չնա խա
տես ված ի րա վի ճա կում, դեռևս չենք քա ղել ինս տի տու ցիո նալ հա վա տար
մագր ման պտուղ նե րը1: Մաս նա գի տա կան կրթութ յա նը խո չըն դո տող հիմ
նախն դիր նե րը և դ րանք ծնող պատ ճառ ներն ար դեն բա ցա հայտ ված են, և 
պարզ են նաև դրանց լուծ ման հնա րա վո րութ յուն նե րը. ըն դա մենն անհ րա
ժեշտ է բարձ րաց նել բո լոր օ ղակ նե րի նա խա ձեռ նո ղա կա նութ յու նը և  ա ռան
ձին կա ռա վա րիչ նե րի մո տի վաց վա ծութ յու նը: Բու հի կա ռա վար ման բա րե
լավ ման խնդրի կար ևո րութ յու նից ել նե լով՝ ժա մա նակն է նա խա ձեռ նել այն
պի սի լու ծումն եր (դի ցուք՝ ա ռա ջին հեր թին խիստ ահ րա ժեշտ է լու ծել դա
սա խո սա կան կազ մի վե րա պատ րաստ ման հար ցը, ո րի հա մար պետք չէ 
նոր օ րենք ըն դու նել), ո րոնք ա ռանձ նա պես ծախ սա տար չեն և  ըն դա մե նը 
պա հան ջում են նոր մո տե ցումն եր, ու ո րոնց մա սին բու հե րը ար դեն ա վե լի 
կամ պա կաս չա փով ի րա զեկ ված են: Յու րա քանչ յուր հա մալ սա րան նո րա
րա րա կան և ս տեղ ծա րար բնույ թի բա րե փո խումն ե րը պետք է ի րա կա նաց
նի՝ հաշ վի առ նե լով տվյալ բու հի յու րա հատ կութ յուն նե րը, հատ կա պես 
մաս նա գի տա կան կրթա կան ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման հա մար ե ղած դա
սա խո սա կան նե րու ժը, ու սա նող նե րի ի րա կան ՄՈԳե րը, ու սուց ման ժա մա
նա կա կից պայ ման նե րով ա պա հով վա ծութ յու նը և  այլն2: 

Ան չափ կար ևոր է նաև, որ բա րե փո խումն ե րը հա մա պա տաս խա նեն ՀՀ 
սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման ներ կա յիս ի րադ րութ յա նը, ու սումն ա կան 
հա տա տութ յան պայ ման նե րին ու են թա կա ռուց վածք նե րի ու նե ցած նե րու
ժին։ 

Բա ցա ռիկ կար ևոր գոր ծոն ներ են հան դի սա նում ներ կա յիս մաս նա գի
տա կան կրթա կան ծրագ րե րի՝ նոր պա հանջ նե րով հի ման վոր ված ել քա յին 
արդ յունք նե րի ար ժա նա հա վա տութ յու նը, դրանց պա հանջ նե րին հա մա պա
տաս խան վե րա պատ րաստ ված մաս նա գետ նե րի առ կա յութ յու նը, ժա մա նա
կա կից ու սումն ա մե թո դա կան ռե սուրս նե րով ա պա հով վա ծութ յու նը, դեռևս 
թույլ կամ ոչ լիար ժեք ձևա վոր ված աշ խա տա շու կա յի պա հանջ նե րը, ֆի
նան սա կան սուղ մի ջոց նե րը, դի մորդ նե րի քա նա կի հե տա գա վի ճա կագ
րութ յու նը: 

Բե րենք ըն դա մե նը մեկ օ րի նակ. ե թե դա սա խո սը գտնվում է թո շա կա յին 
տա րի քում, բնա կան է, որ դժվա րութ յուն ներ կու նե նա ու սումն ա մե թո դա կան 
և տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րով աշ խա տե լիս, հար կադ րա բար հակ

1 «Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք», Երևան 2016, էջ 125128:
2 Երիցյան Ս., Ճուղուրյան Ա., «Բոլոնիայի գործընթացի ուղենիշները», Երևան, 2017, էջ 67:
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ված կլի նի ա վան դա կան ե ղա նակ նե րով ու սուց մա նը, մինչ դեռ այդ փոր ձա
ռու դա սա խոս նե րը կա րող են զբաղ վել դա սըն թաց նե րի ամ փոփ ռե սուրս
նե րի մշակ մամբ և  որ պես կոն տենտ ներ՝ դրանք ե րի տա սարդ մաս նա գետ
նե րի ու ժե րով՝ ժա մա նա կա կից IT տեխ նո լո գիա նե րի օգ նութ յամբ ներ կա
յաց նել ու սա նո ղութ յա նը։ Այլ կերպ ա սած՝ թո շա կա յին տա րի քի փոր ձա ռու 
դա սա խո սի կա տա րած աշ խա տան քը պետք է նպա տա կայ նո րեն օգ տա գոր
ծել:

ՀՀը մի բարդ սո ցիալտնտե սա կան հա մա կարգ է, ո րի մեջ մտնող ո լորտ
նե րը չեն կա րող տա րան ջատ զար գա նալ։ Հա մա կար գի մեջ մտնող ո լորտ
նե րից յու րա քանչ յու րը, ա ռա վել ևս սպա սարկ ման գոր ծա ռույթ ի րա կա նաց
նող բնա գա վառ նե րը կա րող են զար գա նալ պե տա կան կամ բա րե գոր ծա
կան ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յամբ։ Ե թե այ սօր պե տա կան բյու ջեից կրթու
թ յան հա մար կա տար ված հատ կա ցումն ե րը չնչին են, հետ ևա բար և լայ նա
մասշ տաբ և խոր քա յին բա րե փո խումն ե րի մա սին խո սելն ա վե լորդ է, մա
նա վանդ, որ վճա րո վի կրթա կան ծա ռա յութ յուն նե րը նույն պես կրթա կան 
մեծ ռե սուրս ներ չեն ա պա հո վում ցածր վար ձավ ճար նե րի և ն վա զա գույն ու
սա նո ղա կան հա մա կազ մի պատ ճա ռով1։ Ու րեմն, ու սուց ման արդ յու նա վե
տութ յան բարձ րաց մա նը միտ ված բա րե փո խումն եր նա խա ձեռ նե լուց ա ռաջ 
անհ րա ժեշտ է նախ ֆի նան սա կան բա ղադ րի չի խնդրին անդ րա դառ նալ, 
հե տո միայն բարձ րաց նել ռազ մա վա րա կան բնույ թի նոր խնդիր ներ։

Ն կա տի ու նե նա լով նշված հան գա մանք նե րը՝ այ սօր ար դեն կա րող ենք 
են թադ րել, որ այս շրջա փուլն իր ա նարդ յու նա վե տութ յամբ ըն դա մե նը նո
րից նա խա դեպ կա րող է հան դի սա նալ հա ջոր դի հա մար ու այս պես շա րու
նակ, ինչ պես ան ցած «բա րե փո խումն ե րի» ըն թաց քում։ Ի րա կա նում բա րե
փո խու մը են թադ րում է ըստ բնա գա վառ նե րի, ծրագ րա յին ու ո րա կա կան 
բնու թագ րումն ե րի, ՀՀ յու րա հա տուկ պայ ման նե րում գոր ծող բու հե րի զար
գաց մա նը նպաս տող գոր ծոն նե րի և  այլ ուղ ղութ յուն նե րով կա տա րել էա
կան բա րե լա վումն եր ու ար մա տա կան փո փո խութ յուն ներ այն հաշ վով, որ 
զար գաց ման նոր և  ի րա կան նա խադր յալ ներ ա ռա ջա նան2, տե ղի ու նե նան 
ո րա կա կան թռիչք ա պա հո վող այն պի սի տե ղա շար ժեր, ո րոնք լի նեն ոչ թե 
ցան կութ յուն նե րի ո լոր տից, այլ տա րի նե րի ըն թաց քում ա ռան ձին տի պա
կան ու սումն ա կան հա տա տութ յուն նե րում նա խա պես հե տա զոտ ված և փոր
ձարկ ված, ակն կալ վող արդ յունք ներն էլ լի նեն ե րաշ խա վոր ված: 

Ան շուշտ, կա ռա վար ման հա մա կար գի բա րե փո խումն ե րի այս փու լում 
խիստ նպա տա կար հար մար է բարձ րա ձայ նել մի քա նի հիմն ախն դիր ներ, 
ո րոնց լու ծու մը դրա կան նա խադր յալ ներ կստեղ ծի բու հի կա ռա վար ման 
հա մա կար գի կա տա րե լա գործ ման հա մար։

Նախ ընդգ ծենք այ սօր վա գլխա վոր խնդի րը. չքննար կե լով ե ղած անձ նա

1 Տե՛ս Саргсян Г., Маркосян А. и др. «Трансформационные аспекты феномена рыночного хозяйства», 
Ереван, 2016, էջ 346362:
2 Տե՛ս Օհանյան Ս., Բաբայան Ի., «Ուսուցում՝ինդուկտիվ և բազմազան մեթոդաբանություն», ԵՄՀ, «ՀՀ 
սոցիալտնտեսական զարգացման հիմնախնդիրները և առաջնահերթությունները» գիտաժողովի, էջ 
274281:
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կան կամ բո լոր այլ կար գի հե ռա հար ու ստվե րա յին զա նա զան խո չըն դոտ ներ 
ա ռա ջաց նող հար ցե րը և հե տաքրք րութ յուն նե րը՝ պետք է նպաս տել ու սուց
ման հա մընդ հա նուր արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մա նը, նպա տա կայ նո րեն 
կա տա րել բու հե րի կա ռա վար ման այն պի սի բա րե փո խումն եր, ո րոնք գործ նա
կա նո րեն կհան գեց նեն ու սուց ման արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մանը։ 

Ա մե նագլ խա վոր խնդի րը առնչ վում է նոր հա սա րա կար գին բնո րոշ շու
կա յա կան լծակ նե րի կի րառ մա նը, հատ կա պես՝ բո լոր պաշ տոն նե րում մրցակ
 ցա յին ծրագ րե րով ընտ րութ յուն նե րի անց կաց մա նը, ու սա նող նե րի կող մից 
դա սա խոս նե րի ընտ րութ յա նը, ո րոշ բու հե րին տրվող նա խա պատ վութ յուն
նե րի վե րաց մա նը, հա մալ սա րան նե րի միջև ար դա րա ցի ու հա վա սար նա խա
պայ ման նե րի ստեղծ մա նը, միջ բու հա կան մրցակ ցութ յան խթան մա նը և  այլն։ 
Ա ռան ձին բու հե րի նկատ մամբ պե տա կան հո վա նա վոր չութ յու նը թույլ չի տա
լիս, որ պես զի յու րա քանչ յուր բուհ ինք նու րույ նա բար պայ քա րի կրթա կան 
շու կա յա կան դաշ տում գո յատ ևե լու հա մար։ Նույ նիսկ նույ նա տի պութ յան 
պատ ճա ռով պե տա կան բու հե րի միջև մրցակ ցութ յուն տե ղի չի ու նե նում. 
դի մոր դը նույն մաս նա գի տութ յուն նե րի գծով բու հե րի միջև որ ևէ ընտ րութ յուն 
չի կա տա րում, ո րով հետև նրանց միջև ակ նա ռու տար բե րութ յուն ներ չկան:

Տա րի ներ շա րու նակ շրջա նառ վող « Պե տա կան դիպ լոմ» ընդ հան րա կան 
և «նա խընտ րութ յուն տվող» հաս կա ցութ յու նը ջնջում է բու հե րի միջև ե ղած 
չնչին տար բե րութ յուն նե րը, աշ խա տա շու կա յում էլ նույն մաս նա գի տութ յան 
շրջա նա վարտ նե րը մաս նա գի տա կան հմտութ յուն նե րով միմ յան ցից գրե թե 
չեն զա նա զան վում (դի մորդ ներն էլ հար կադ րա բար նա խընտ րում են մի
ջազ գա յին կամ միջ պե տա կան բու հե րը, ո րոնք ա զատ և  ինք նու րույ նա բար, 
այլ երկր նե րի օ րենք նե րով են գոր ծում՝ ա ռա ջար կե լով գրե թե նույն ծրագ
րե ր:

Մեկ այլ խնդիր. տե ղա կան բու հերն անց նում են հա վա տար մագր ման 
միև նույն գոր ծըն թա ցով՝ ան կախ այն փաս տից, թե բու հի հիմն ա դի րը պե
տութ յո՞ւնն է, թե՞ մաս նա վոր ան ձը կամ ըն կե րութ յու նը, գոր ծում են միև նույն 
օ րի նա կա նութ յուն պա հան ջող դաշ տում, պե տութ յան առջև կրում են միև նույն 
պա տաս խա նատ վութ յու նը։ Հետ ևա բար, «պե տա կան» և «մաս նա վոր» բուհ 
բնո րո շումն երն ար դեն խտրա կա նութ յան պատ ճառ են դառ նում և բ նակ չութ
յան շրջա նում ա ռա ջին նե րի հան դեպ վստա հութ յուն է ա ռա ջա նում, ո րը և 
դի մորդ նե րի հա մար միաս նա կան քննա կան հա մա կար գին մաս նակ ցե լիս ու 
բուհն ընտ րե լիս նա խա պատ վութ յան պատ ճառ է դառ նում։ Յու րա քանչ յուր 
հա մալ սա րան ու նի իր հե ղի նա կութ յու նը, վար կա նի շը, մաս նա գետ նե րի պատ
րաստ ման ու ո րա կա վոր ման բնու թագ րե րը, ո րոնք չեն բա ցա հայտ վում և 
բուհն ընտ րե լիս հաշ վի չեն առն վում: Միան գա մայն անտ րա մա բա նա կան է, 
օ րի նակ, որ մի ջազ գա յին բու հե րը գոր ծում են այլ՝ դի մորդ նե րի հա մար նա
խընտ րե լի բարձր գրավ չութ յուն ու նե ցող սկզբունք նե րով՝ աս տի ճա նա բար 
նե ղաց նե լով տե ղա կան բու հե րի գոր ծու նեութ յան շրջա նակ նե րը: Այս խնդիր
նե րը լրջո րեն խախ տում են բու հե րի միջև հա վա սա րութ յան սկզբուն քը. ցածր 
մո տի վաց վա ծութ յուն ու նե ցող դի մոր դը նա խընտ րում է այն հա մալ սա րա նը, 
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որ տեղ ըն դու նե լութ յու նը հեշտ է (ա ռա վել ևս՝ օ տա րա մո լութ յամբ տա ռա
պող նե րը):

Հա ջորդ խնդի րը վե րա բե րում է ըն դու նե լութ յան կար գին. դի մոր դը պետք 
է կա րո ղա նա ինք նու րույ նա բար կա տա րել բու հի ընտ րութ յուն, ա ռանց բու հի 
նախ նա կան ընտ րութ յան՝ ԳԹԿի կող մից ու նե նա իր ա ռար կա նե րի հա վաս
տա գի րը (ո րը պետք է ու նե նա նաև ֆի նան սա կան պա րու նա կութ յուն) և հե
տո միայն ինք նու րույ նա բար կա տա րի ա ռա վել ո րակ ալ ու սու ցում ա պա հո
վող բու հի ընտ րութ յուն։ Մինչ դեռ բու հե րի ըն դու նե լութ յան կար գե րը գրե թե 
չեն փոխ վել, նման նոր հնա րա վո րութ յուն ներ չեն ա պա հո վում։ Ե թե հա մե
մա տենք այ սօր վա և խորհր դա յին բու հե րը միմ յանց հետ, ա պա ըն դու նե լութ
յան կար գում քիչ տար բե րութ յուն ներ կգտնենք. բայց չէ՞ որ երկ րի հա սա րա
կա կանքա ղա քա կան կա ռուց ված քը փոխ վել է, հետ ևա բար բարձ րա գույն 
կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րը նույն պես պետք է գոր ծեն այդ նոր հա սա
րա կար գի գլխա վոր սկզբուն քի՝ շու կա յա կան մրցակ ցա յին պա հանջ նե րով։

Մի հրա տապ խնդիր ևս. վեր ջերս, ու սա նող նե րի թվից ել նե լով. հա մալ
սա րան նե րի տար բե րա կու մը զա նա զան շա հար կումն ե րի տե ղիք է տա լիս։ 
Հա մալ սա րա նի ա ռա վե լա գույն և ն վա զա գույն ու սա նո ղա կան հա մա կազ մի 
թվի վե րա բեր յալ հիմն ա վո րումն եր չկան, չեն էլ կա րող լի նել։ Բու հի ու
սուց ման ո րա կա կան բնու թագ րումն ե րից է կախ ված նրա գոր ծու նեութ յան 
ըն թաց քը։ Հարց է ա ռա ջա նում՝ ին չու չենք խո սում հան րա պե տութ յան բո
լոր բու հե րը մեկ հա մալ սա րա նում միա վո րե լու մա սին (կան եվ րո պա կան 
հա մալ սա րան ներ հար յուր հա զա րից ա վե լի ու սա նող նե րով, ա վե լի շատ, 
քան ՀՀ բո լոր բու հե րը միա սին վերց րած)1։

Կամ ին չո՞ւ չի կա րե լի ու նե նալ շու կա յա կան պա հան ջարկ ու նե ցող մի 
քա նի մաս նա գի տութ յամբ և մի քա նի հար յուր ու սա նո ղա կան հա մա կազ մով 
բարձ րա կարգ կրթութ յուն ի րա կա նաց նող հա մալ սա րան ներ, ո րոնք միայն 
դիա լեկ տի կո րեն զար գա նա լով կա րող են խո շո րա նալ (այլ ոչ թե փոր ձենք 
մե խա նի կո րեն խո շո րաց նե լով՝ միմ յանց միա վո րել բո լոր ա ռումն ե րով թույլ 
բու հե րը)։ Բե րենք մի վառ օ րի նակ՝ ՀՀում Ա մե րիկ ան հա մալ սա րա նը հիմ
նադր վե լիս ու ներ մոտ վաթ սուն ու սա նող, իսկ այ սօ՞ր... Կամ նույ նը վե րա բե
րում է գյու ղա կան սահ մա նա մերձ դպրոց նե րին՝ ներ կա յիս դասդա սա րա
նա յին հա մա կար գը պահ պա նե լու դեպ քում մի քա նի ա շա կեր տով դա սա րան
ներ չեն կա րող գոր ծել, իսկ ե թե ան ցում կա տա րենք տա րի քա յին ա ռու մով 
խա ռը՝ խմբա յին ա զատ ու սուց ման, ա պա բո լոր դպրոց ներն էլ կա րող են 
գոր ծել2: Բու հա կան հա մա կար գի ու սա նո ղա կան հա մա կազ մի թվի վրա բա
ցա սա կան ազ դե ցութ յուն է թո ղել ար տա գաղ թը, ոչ պե տա կան բու հե րի 
նկատ մամբ դրսևո րած ոչ բա րեն պաստ վե րա բեր մուն քը (օ րի նակ՝ հա վա
տար մագր ման գոր ծըն թա ցի կա սե ցու մը), հան րակր թա կան բա րե փո խումն ե
րի բո վան դա կութ յու նը, 12ամ յա կրթա կան հա մա կար գի ներդ րու մը և  այլն: 

Մի շարք ոչ պե տա կան բու հե րի զար գա ցու մը տա րի ներ ա ռաջ կա սեց

1 Տե՛ս Митио Каку «Учеба уже не будет базироваться на запоминании», www.vospitaj.com

2 Տե՛ս «Лучшее образованиефинское. Как у них это получилось?», www.ptzqovorit.ru 
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վեց, և ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յուն ի րա կա նաց նող ըն կե րութ
յուն նե րը, օ րեն քի հե տա դարձ ու ժի պար տադր ման մի ջո ցով, զրկվե ցին այդ 
ի րա վի ճա կից օգտ վե լու հնա րա վո րութ յու նից, պե տա կան բու հե րի հետ հա
մա տեղ ա նար դա րա ցիո րեն հայտն վե ցին միև նույն միաս նա կան քննա կան 
հա մա կար գում, ո րի հետ ևան քով ի ներ ցիոն կար գով բարձր վար կա նիշ և 
հա սա րա կա կան ճա նա չում ու նե ցող ար դեն բևե ռաց ված բու հե րը շա հե ցին։ 
Տու ժե ցին մաս նա վոր բու հե րը, ո րոնք ար դեն այս հա ջորդ բա րե փո խումն ե
րի փու լում ա նի րա վա ցիո րեն հայտն վե ցին «խո շո րաց ման» վտան գի ա ռաջ:

Դի ցուք, խո շո րաց րե ցինք բու հե րը, ինչ է՝ կբարձ րա նա՞ ու սուց ման ո րա կը, 
մի՞ թե այ սօր խո շոր բու հե րը այդ տե սա կե տից լավ օ րի նակ են հան դի սա նում։ 
Փոր ձով ա պա ցուց ված է, որ միայն փոք րա թիվ խմբե րում է հնա րա վոր հաս նել 
ու սուց ման բարձր ո րա կի, մինչ դեռ 60ից 120 ու սա նող նե րով խմբե րում, հատ
կա պես մաս նա գի տա կան գործ նա կան կա րո ղութ յուն նե րի և հմ տութ յուն նե րի 
զար գաց ման մա սին խո սելն ա վե լորդ է (ին չը այ սօր վա գլխա վոր պա հանջն 
է)։ Ո րա կա կան այդ բնու թագ րումն ե րին խո շոր բու հե րը նույն պես փոր ձում են 
հաս նել փոք րա թիվ խմբե րով աշ խա տե լու մի ջո ցով, այ սինքն՝ դրանք ևս ձեռք 
են բե րում փոքր բու հե րին բնո րոշ հատ կա նիշ ներ: Փաս տո րեն, խո շոր բու հե րը 
ա ռանձ նա նում են նաև ան կա ռա վա րե լիութ յամբ պայ մա նա վոր ված թե րութ
յուն նե րով, ո րոնք հան գեց նում են նաև անտն տես վա րութ յան:

Հետ ևա բար, ա վե լորդ ենք հա մա րում բու հե րի տար բե րա կումն ըստ ու սա
նող նե րի թվի։ Այ սօր բու հին ներ կա յաց վող գլխա վոր պա հան ջը ու սա նո ղի 
տար բե րակ ված հե տագ ծով ու սուց ման ա պա հո վումն է, ինք նու սուց ման, ինք
նակր թութ յան և հե տա զո տա կան դաշ տում մե թո դա պես անս խալ գոր ծե լու 
լիար ժեք հնա րա վո րութ յուն նե րի ստեղ ծու մը, ու սուց մա նը զու գըն թաց մաս նա
գի տա կան աշ խա տան քի (թե կուզ որ պես կա մա վոր) ներգ րա վու մը, շա րու նա
կա կան կրթա կան գոր ծու նեութ յան ի րա կա նա ցու մը, ո րոնց ա վե լի ա րագ և  
արդ յու նա վետ կա րե լի է հաս նել փոք րա թիվ ու սումն ա կան խմբեր ձևա վո րե լով։

Հա մալ սա րա նա կան կա ռա վար ման բա րե լավ ման և  ու սուց ման բարձր արդ
յու նա վե տութ յան ա պա հով ման նպա տա կով էա կան նշա նա կութ յուն կա րող են 
ու նե նալ նոր ծրագ րա յին հա մա կար գե րի ներդ րու մը, շրջա նա վարտմաս նա
գետ նե րի մոտ նա խա պես սե փա կան բիզ նես նա խա ձեռ նե լու կա րո ղութ յուն նե րի 
զար գա ցու մը, մրցու թա յին հի մունք նե րով աշ խա տան քի անց նե լու հա մար անհ
րա ժեշտ գործ նա կան և ս տեղ ծա րար մաս նա գի տա կան հմտութ յուն նե րի զար
գաց մա նը միտ ված ռազ մա վա րութ յան ի րա կա նա ցու մը:
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