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Ա շոտ  Մար դո յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի  Կա ռա վար ման և ՏՏ ամ բիո նի վա րիչ,

 Հա յաս տա նի պե տա կան տնտե սա գի տա կան հա մալ սա րա նի
  Բան կա յին գոր ծի և  ա պա հո վագ րութ յան ամ բիո նի դո ցենտ,  

տնտե սա գի տութ յան թեկ նա ծու

ՀՀ ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԲԱՆԿԵՐԻ ՎԱՐԿԱՅԻՆ 
ՊՈՐՏՖԵԼԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ

 Հոդ վա ծի շրջա նա կում ներ կա յաց վել է ՀՀ վար կա յին պորտ
 ֆե լի ներ կա վի ճա կը, դի նա մի կան և  կա ռա վար ման ա ռանձ նա
հատ կութ յուն նե րը:  Հոդ վա ծում ու սումն ա սիր վում է վար կա յին 
պորտ ֆե լի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան վրա ազ դող 
հիմն ա կան գոր ծոն նե րը և  փորձ է կա տար վել մատ նան շել այն 
մի ջո ցա ռումն ե րի ամ բող ջութ յու նը, ո րի շնոր հիվ կա ռա վա րու
մը կդառ նա ա ռա վել արդ յու նա վետ: Ու սումն ա սիր վել է նաև 
ՀՀ բան կե րում վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման ա նարդ
յու նա վե տութ յան հիմն ա կան ցու ցա նիշ նե րը, և  մի ջազ գա յին 
լա վա գույն փոր ձի ու սումն ա սի րութ յան արդ յուն քում կա տար
վել են հա մա պա տաս խան եզ րա հան գումն եր:

 Հիմ ա բա ռեր. բանկ, վարկ, պորտ ֆել, արդ յու նա վե տութ
յուն, տո կոս, կա ռա վա րում: 

 Հե տա զո տութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ ներ կա յումս ՀՀ առևտ րա յին 
բան կե րը, ել նե լով սուր մրցակ ցա յին պայ ման նե րից, հա ճախ վար կա յին 
ներդ րումն եր կա տա րե լու ուղ ղութ յամբ այն պի սի քայ լեր են կա տա րում, 
ո րոնք որ ևէ կերպ չեն բխում նրանց կող մից նա խա պես կա յաց րած ո րո
շումն ե րից և  այդ պատ ճա ռով էլ հայտն վում են դժվար կա ցութ յան մեջ, ին
չը բնու թագր վում է պորտ ֆե լի ցածր ե կամ տա բե րութ յամբ և չզսպ վող ռիս
կայ նութ յամբ:

Ինչ պես վկա յում է տնտե սա պես զար գա ցած երկր նե րի բան կա յին գոր
ծըն թա ցի կազ մա կերպ ման դրա կան փոր ձը, վար կա յին ներդ րումն ե րի արդ
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յու նա վետ կա ռա վար ման հիմ քում ըն կած է պորտ ֆե լա յին կա ռա վար ման 
սկզբուն քը: Այն հնա րա վո րութ յուն է տա լիս գնա հա տել և  կա ռա վա րել բան
կի ակ տիվն ե րի և  պար տա վո րութ յուն նե րի ընդ հա նուր պորտ ֆե լի ռիս կը, որն 
ա ռա վել ար դիա կան է դառ նում ռազ մա վա րա կան պլա նա վոր ման ըն թաց քում 
դի վեր սի ֆի կա ցիա յի ճիշտ ընտ րութ յան հա մար:  Վար կա յին պորտ ֆե լի ռազ
մա վա րա կան պլա նա վո րում ի րա կա նաց նե լիս հարկ է ո րո շել ռիս կի գոր ծոն
նե րը ինչ պես վար կա յին շու կա յում, այն պես էլ նրա ա ռան ձին ստո րո բա ժա
նումն ե րում՝ հա մե մա տե լով այն ընդ հա նուր պորտ ֆե լում նե րառ ված վար կե
րի տե սա կա նու հետ:  Վար կե րի պորտ ֆե լա յին կա ռա վա րում ի րա կա նաց նե լիս 
անհ րա ժեշտ է տե սա կա վո րել այդ պորտ ֆե լում առ կա վար կա յին ներդ րում
նե րը և  ո րո շել դրանց տե սա կա րար կշի ռը:  Միա ժա մա նակ բանկն իր վար
կա յին գոր ծու նեութ յու նը պլա նա վո րե լիս պետք է ընտ րի այն պի սի ռազ մա
վա րութ յուն, որ կա խում չու նե նա տնտե սութ յան 1 ճյու ղից, 1 վար կա ռո ւից 
կամ ա ռա վել զգույշ լի նի բան կի հետ կապ ված ան ձանց վար կա վո րե լիս:1

 Վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման բա րե լա վու մը կախ ված է վար կա
վոր ման գոր ծըն թա ցի ճիշտ կազ մա կեր պու մից, մաս նա վո րա պես՝

 ¾  Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցի կա նո նա կար գում,
 ¾  Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցում ի րա վա սութ յուն նե րի բաշ խում,
 ¾  Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցում պա տաս խա նատ վութ յուն նե րի սահ

մա նում,
 ¾  Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցում կենտ րո նաց ված կար գով ո րո շում

նե րի ըն դուն ման կա նո նա կար գում,
 ¾  Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցում հա ճա խորդ նե րի նկատ մամբ հրա

պա րա կա յին և  միաս նա կան մո տեց ման ա պա հո վում:
 Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցի կա նո նա կար գու մը վե րա բե րում է վար կա

յին գոր ծառ նութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման բո լոր փու լե րի կա նո նա կարգ մա
նը բան կի ներ քին ի րա վա կան ակ տե րով, ո րոնք սահ մա նում են դրանց ըն
թա ցա կար գե րը, ժամ ետ նե րը, հեր թա կա նութ յու նը, բան կի պա տաս խա նա
տու մար մին նե րի, ստո րա բա ժա նումն ե րի և  աշ խա տա կից նե րի գոր ծա ռույթ
նե րը, ի րա վա սութ յուն ներն ու պա տաս խա նատ վութ յու նը:

 Վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցում ի րա վա սութ յուն նե րի բաշ խու մը, պա
տաս խա նատ վութ յուն նե րի սահ մա նու մը շատ կար ևոր են վար կա վոր ման 
գոր ծըն թա ցում բան կի կա ռա վար ման մարմն ի, հա մա պա տաս խան կա ռուց
ված քա յին և  տա րած քա յին ստո րա բա ժա նումն ե րի ի րա վա սութ յուն նե րի, պա 
տաս խա նատ վութ յան սահ ման ման գոր ծըն թա ցում:

 Պորտ ֆե լի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ րա նում է վար
կա վոր ման գոր ծըն թա ցում կենտ րո նաց ված կար գով ո րո շումն ե րի ըն դուն
ման կա նո նա կարգ ման սկզբուն քի կի րառ ման դեպ քում:

 Կա ռա վա րե լութ յան սկզբուն քով հնա րա վոր է դառ նում բան կի կող մից 
վար կա յին գոր ծառ նութ յուն նե րի և ձ ևա վոր ված վար կա յին պորտ ֆե լի ա մե

1 Линишина О. А, Банковские резервы как условия эдофактивности функциониривания кредитной сис
темы / Деньги и кредит, 1999 N 7, стр 53. 
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նօր յա կա ռա վա րում և հս կում, ինչ պես նաև վար կա յին գոր ծառ նութ յուն նե
րի պար բե րա բար վե րահս կում, ին չը վտանգ նե րի պա րա գա յում թույլ է տա
լիս նա խա պես ձեռ նար կել կան խար գե լիչ մի ջո ցա ռումն եր:

 Հա ճա խորդ նե րի նկատ մամբ միաս նա կան մո տեց ման կի րառ ման սկզբուն
քը են թադ րում է բան կի կող մից սահ ման ված միև նույն չա փա նիշ նե րին բա
վա րա րող հա ճա խորդ նե րի նկատ մամբ միաս նա կան մո տեց ման ցու ցա բե
րում:

 Ֆի նան սա կան կա յու նութ յան ա ռու մով կար ևոր է վար կա յին ակ տիվն ե րի 
և  պար տա վո րութ յուն նե րի փոխ հա մա ձայ նեց ված կա ռա վար ման ա պա հով
ման սկզբուն քի պահ պա նու մը, ո րով ի րա կա նաց վում է վար կա յին ակ տիվ
նե րի և  պար տա վո րութ յուն նե րի ծա վալ նե րի և  ժամ ետ նե րի այն պի սի կա
ռա վա րում, ինչն ա պա հո վում է բան կի ի րաց վե լիութ յու նը:

 Վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման բա րե լավ մա նը նպաս տող գոր ծոն 
ենք հա մա րում վար կա ռո ւի վար կու նա կութ յան գնա հատ ման ի րա տե սա կան 
մե թոդ նե րի կի րա ռու մը, ո րը կա րող է յու րա հա տուկ լի նել տվյալ բան կի 
հա մար՝ կախ ված որ դեգ րած վար կա յին քա ղա քա կա նութ յու նից:

 Վար կու նա կութ յան գնա հա տու մը չպետք է դիտ վի միա փուլ գոր ծո ղութ
յուն, այ սինքն՝ բան կե րը վար կա յին պորտ ֆե լի արդ յու նա վետ կա ռա վար
ման հա մար չպետք է բա վա րար վեն մինչև վար կի տրա մադ րու մը կա տար
վող վար կու նա կութ յան գնա հատ մամբ:  Պորտ ֆե լի չաշ խա տող վար կե րի ծա
վա լը չա վե լաց նե լու նպա տա կով բան կը վար կի գոր ծո ղութ յան ողջ ժա մա
նա կա հատ վա ծում պետք է պար բե րա բար ի րա կա նաց նի վար կու նա կութ յան 
գնա հա տում՝ ժա մա նա կին ստեղ ծե լով ռիս կե րը զսպե լու հնա րա վո րութ յուն: 
Այս գոր ծըն թա ցում կար ևոր վում է ֆի նան սա կան մո նի թո րին գի անց կա ցու մը:

 Ֆի նաս նա կան մո նի թո րին գը պետք է ի րա կա նաց վի հետև յալ ուղ ղութ
յուն նե րով՝

 ¾ վար կա յին մի ջոց նե րի նպա տա կա յին օգ տա գործ ման,
 ¾ գրա վի պահ պան ման մո նի թո րինգ,
 ¾ վար կա ռո ւի ֆի նան սա կան վի ճա կի մո նի թո րինգ,

 Սո վո րա բար ՀՀ առևտ րա յին բան կե րում վար կա յին մի ջոց նե րի օգտա
գործ ման նպա տա կայ նութ յու նը ստուգվում է վար կի տրա մադր ման օր վա
նից 3 ա միս հե տո, մաս նա բաժ նա յին կամ փու լա յին վար կա վոր ման դեպ
քում՝ յու րա քանչ յուր հա ջորդ մաս նա բաժ նի տրա մադ րու մից ա ռաջ:

 Պորտ ֆե լի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը կա րող է բա րե լավ վել, ե թե մո
նի թո րին գի անց կաց ման պար բե րա կա նութ յու նը ա վե լաց վի:  Վար կի տրա
մադ րու մից հե տո կար ճա ժամ ետ ժա մա նա կա հատ վա ծում անց կաց վող մո
նի թո րին գը հնա րա վո րութ յուն կտա շատ ա վե լի վաղ կան խա տե սել տար
բեր տե սա կի ան ցան կա լի ի րա վի ճակ նե րի ա ռա ջա ցու մը:

 Վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ
յան բարձ րաց ման գոր ծում իր ա ռանց քա յին դերն ու նի վար կա յին մաս նա
գե տը: ՀՀ բան կե րը բո լոր աշ խա տա կից նե րին պետք է տան հա վա սար 
հնա րա վո րութ յու ներ:  Դա նշա նա կում է, որ աշ խա տան քի ըն դու նու մը, գնա
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հա տու մը և  անձ նա կազ մի հմտութ յուն նե րի բարձ րա ցումն ի րա կա նաց վու մ  
են՝ ել նե լով յու րա քանչ յուր ա ռան ձին մաս նա գե տի մաս նա գի տա կան պա 
տաս խա նատ վութ յան և  ան հա տա կան ո րակ նե րի մա կար դա կից:

Այս ա ռու մով, բան կե րը վար կա յին մաս նա գե տին ընտ րե լիս պետք է 
ներ  կա յաց նեն նվա զա գույն պա հանջ ներ, ո րոնք կա րող են լի նել ինչ պես 
մաս նա գի տա կան, այն պես էլ անձ նա յինհո գե բա նա կան: 

Որ պես մաս նա գի տա կան պա հանջ, կա րող ենք նշել այն, որ վար կա յին 
մաս նա գե տը պետք է ու նե նա բարձ րա գույն տնտե սա գի տա կան կրթութ յուն, 
տի րա պե տի հա մա կարգ չա յին գրա սեն յա կա յին ծրագ րե րին, մա թե մա տի կա
կան հմտութ յուն նե րին, ծա նոթ լի նի բան կա յին գոր ծի ա ռանձ նա հատ կութ
յուն նե րին և  ի րա վա կան կար գա վոր մա նը:

 Վար կա յին մաս նա գե տի ընտ րութ յան ժա մա նակ կար ևոր վում է նաև 
վար կա յին մաս նա գե տի հո գե բա նա կան պատ կե րի ու սումն ա սի րութ յու նը. 
ող ջու նե լի են այն մաս նա գետ նե րը, ո րոնք ճկուն են, ըն դու նակ են ո րո շում
ներ կա յաց նե լու, ինչ պես նաև ըն դուն ված ո րո շումն ե րը կա տա րե լու, նոր 
գի տե լիք ներ ստա նա լու հար ցում, ու նեն պա տաս խա նատ վութ յուն, ինչ պես 
նաև կան խա տե սո ղա կան մտա ծո ղութ յուն:

 Մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում և ՀՀ առևտ րա յին բան կե րում ըն դուն ված 
է սկսնակ մաս նա գետ նե րի հա մար անց կաց նել փոր ձաշր ջան, ո րի ըն թաց
քում կա տար վում է փորձ նա կի ուղ ղոր դու մը, այ սինքն՝ վար կա յին որ բլո
կում նա կա րող է հե տա գա յում արդ յու նա վետ աշ խա տել:  Սո վո րա բար փոր
ձաշր ջա նը տևում է 36 ա միս, որն ա վարտ վում է փորձ նա կի գի տե լիք նե րի 
ստուգ ման գրա վոր թես տա վոր ման և  բա նա վոր հար ցազ րույ ցի մի ջո ցով:

ՀՀ բան կե րում վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցի բա
րե լավ ման հա մար կար ևոր վում է վար կա յին աշ խա տա կից նե րի վե րա պատ
րա սու մը:  Վե րա պատ րաս տումն ե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը պայ մա նա վոր ված 
է բան կե րի վար կա յին գոր ծառ նութ յուն նե րում տե ղի ու նե ցող պար բե րա կան 
փո փո խութ յուն նե րով:

ՀՀ բան կե րը վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան 
բարձ րաց ման հա մար պետք է ներդ նեն վար կա յին աշ խա տակ ցի խրա խուս
ման հա մա կարգ՝ ուղղ ված բան կի աշ խա տա կից նե րի գոր ծու նեութ յան ակ
տի վաց մա նը՝ նրանց առջև դրված խնդիր նե րի լուծ ման և  բան կի ռազ մա
վա րա կան նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար:  Միա ժա մա նակ, մո տի վա ցումն 
աշ խա տո ղին զերծ կպա հի կո ռուպ ցիոն գոր ծիք նե րից, ինչն էլ դրա կան ազ
դե ցութ յուն կու նե նա բան կի վար կա յին քա ղա քա կա նութ յան արդ յու նա վե
տութ յան վրա: Դ րա հա մար պետք է ի րա կա նաց վի աշ խա տա կից նե րի ֆի
նան սա կան և  բա րո յա կան խթա նում, ստեղծ վեն պայ ման ներ նրանց ա մե
նօր յա գոր ծու նեութ յան և  մաս նա գի տա կան զար գաց ման հա մար: Այս ա մե
նի ի մաստն այն է, որ բան կը սկզբում  «ար տադ րում» է ո րակ ալ մաս նա
գետ ներ և  հե տո միայն « բան կա յին ար տադ րանք»:

Այ սօր ՀՀ առևտ րա յին բան կե րում գոր ծում են խրա խուս ման տար բեր 
հա մա կար գեր, ո րոնց մեծ մա սը հիմն ված է պլա նա յին ա ռա ջադ րանք նե րի 
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կա տար ման վրա, այ սինքն՝ պարգ ևավ ճար նե րը հաշ վարկ վում են պլա նա
յին ա ռա ջադ րանք նե րի ցու ցա նիշ նե րից ել նե լով ո րո շա կի տո կո սա յին ար
տա հայ տութ յամբ:

 Հա ջորդ գոր ծո նը, ո րը դիտ վում է որ պես վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա
վար ման գոր ծըն թա ցը բա րե լա վող գոր ծիք, աու դիտն է:

 Վար կա յին պորտ ֆե լի վե րահսկ ման և գ նա հատ ման հա մար աու դի տոր
նե րը պետք է կա տա րե լա պես տի րա պե տեն բան կի և դ րա հա ճա խորդ նե րի 
միջև գո յութ յուն ու նե ցող ցան կա ցած վար կա յին հա րա բե րութ յան: Աու դի տը 
հան դի սա նում է լրա ցու ցիչ մի ջոց վար կա յին ռիս կի զսպման հար ցում, քա նի 
որ ստու գումն ե րի մի ջո ցով հնա րա վոր է լի նում բա ցա հայ տել վար կա վոր ման 
ըն թաց քում առ կա բաց թո ղումն ե րը, ինչ պես նաև խնդրա հա րույց վար կե րը:

 Վար կա յին պորտ ֆե լի արդ յու նա վետ կա ռա վար ման ա ռու մով կար ևոր է 
վար կա յին գոր ծառ նութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում օ րի նա կա նաց ման 
պահ պան ման ստու գու մը՝ բան կի կող մից ի րա կա նաց վող վար կա յին քա ղա քա
կա նութ յան հա մա պա տաս խա նութ յու նը գոր ծող ի րա վա կան նոր մե րին և  բան կի 
ընտ րած քա ղա քա կա նութ յա նը, ո րը նե րա ռում է հետև յալ հար ցե րը.

1. Չ կա՞ն արդ յոք հա կա սութ յուն ներ բան կի կող մից վար կե րի տրա
մադր ման կար գի և  գոր ծող օ րենսդ րա կան դաշ տի միջև,

2.  Վար կե րի տրա մադր ման պա հից սկսած մինչև մա րու մը ըն կած ժա
մա նա կա հատ վա ծում պահ պան վո՞ւմ են արդ յոք օ րենսդ րութ յամբ 
կամ ի րա վա կան այլ ակ տե րով սահ ման ված պա հանջ նե րը,

3. Վար կե րի դի մաց գրավն ե րի ըն դուն ման և դ րան ցով վար կա յին 
պար տա վո րութ յուն նե րի մար ման ըն թաց քում պահ պան վո՞ւմ են 
օ րեն քով կամ այլ ի րա վա կան ակ տե րով սահ ման ված պա հանջ նե րը,

4. Որ քա նո՞վ է բան կի կող մից վար կե րի տրա մադր ման կար գը ար դիա
կան և  միա ժա մա նակ հա մա հունչ բան կի ռազ մա վա րա կան ծրագ
րին:1

ՀՀ բան կե րի հա մար վար կա յին ռիս կի կրճատ ման արդ յու նա վետ տար
բե րակ է վար կա յին պորտ ֆե լի դի վեր սի ֆի կա ցիան:  Սա կայն վար կա յին 
պորտ ֆե լի խիստ դի վեր սի ֆի կա ցու մը կա րող է ռիս կե րի կա ռա վար ման մեջ 
լրա ցու ցիչ դժվա րութ յուն ներ ա ռա ջաց նել և  հան գեց նել դրա ա վե լաց մա նը: 
 Վար կա յին պորտ ֆե լի դի վեր սի ֆի կա ցիա յի լա վա գույն մա կար դա կը վար
կա յին ռիս կի նվա զեց ման հու սա լի մի ջոց է, սա կայն վար կա յին ռիս կի նվա
զեց ման միայն այս մե թո դը հու սա լի չէ:

 Վար կա յին պորտ ֆե լի դի վեր սի ֆի կա ցիա յի հա մար անհ րա ժեշտ է սահ
մա նել սահ մա նա չա փեր, ո րոնց կի րառ ման նպա տակն է նվա զեց նել վար
կա յին ռիս կե րը, կա նո նա կար գել վար կա վոր ման գոր ծըն թա ցը, ստեղ ծել 
վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման գոր ծիք ներ, ընտ րել վար կա յին քա ղա
քա կա նութ յան ճիշտ ռազ մա վա րութ յուն:  Վար կա յին քա ղա քա կա նութ յան 
ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րին հաս նե լու, ինչ պես նաև ո րակ ալ պորտ

1 Իվանյան Ա., Եսայան Տ., «Բանկային վերահսկողություն և աուդիտ», ֆինանսաբանկային քոլեջ, 
Երևան 2003թ, էջ 47
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ֆել ձևա վո րե լու տե սանկ ու նից կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի ա ռան ձին 
վար  կա տե սակ նե րի սահ մա նա չա փե րի սահ մա նու մը:

ՀՀ բան կե րի ղե կա վա րութ յու նը, սահ մա նե լով վար կա յին սահ մա նա չա
փեր, պետք է ու շադ րութ յան կենտ րո նում պա հի շա հու թա բե րութ յու նը, շու
կա յի ի րա վի ճա կը, ի րաց վե լիութ յու նը և  բան կի ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման 
խնդիր նե րը:  Ժա մա նա կի ըն թաց քում այս գոր ծոն նե րը փո փոխ վում են:

 Սահ մա նա չա փե րի ներ մու ծումն ար տա կարգ բարձր խնդիր է, քա նի որ 
ա ռա ջաց նում է և՛  բան կի աշ խա տող նե րի, և՛  հա ճա խորդ նե րի կող մից դի մադ
րութ յան:  Բան կի աշ խա տա կից նե րը պնդում են, որ սահ մա նա չա փե րը կա րող 
են հան գեց նել մրցակ ցութ յան նվազ ման, իսկ հա ճա խորդ նե րը հա մա ձայն
վում են նմա նա տիպ սահ մա նա չա փե րի անհ րա ժեշ տութ յան հետ բո լոր հա
ճա խորդ նե րի հետ հա րա բե րութ յուն նե րում, բայց ոչ միայն իր նկատ  մամբ: 
Չ նա յած նրան, որ սահ մա նա չա փե րի սահ մա նու մը ա մե նաարդ յու նա վետ 
գոր ծիք նե րից մեկն է, դրա ար մա տա վո րու մը բա վա կա նին դժվար է:1

 Վար կա վոր ման սահ մա նա չա փե րի սահ ման ման հիմն ա կան խնդիրն է 
ո րո շել վար կա յին պորտ ֆե լի դի վեր սի ֆի կա ցիա յի այն պի սի մա կար դակ, որ 
վար կա յին պորտ ֆե լի կենտ րո նա ցու մը մո տեց նի ոս կե մի ջի նին:  Քա նա կա կան 
մե թոդ ներն այս տեղ հա ճախ ա նարդ յումն ա վետ են. դրանք օգնում են հաս
կա նալ մեր առջև դրված խնդիր նե րի էութ յու նը, բայց գործ նա կա նում տվյալ 
մե թո դի կան կի րա ռե լի չէ. այն պա հան ջում է յու րա քանչ յուր ա ռան ձին վար
կի կան խա տե սե լի վար քա գիծ:  Վերջ նա կան արդ յուն քում բան կի ղե կա վա
րութ յու նը սահ մա նում է կենտ րո նաց ման սահ մա նա չա փեր՝ ել նե լով մաս նա
գի տա կան դա տո ղութ յու նից, որն ամ րապնդ վում է վար կա յին պատ մութ յան 
վեր լու ծութ յամբ և վն ա սի հա վա նա կա նութ յան գնա հա տա կա նով:

ՀՀ բան կա յին հա մա կար գում վար կա վոր ման սահ մա նա չա փե րի ներդ
րումն ակն հայտ խնդիր է վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման մեջ: Այս 
գոր ծըն թացն ան խու սա փե լիո րեն սուբ յեկ տիվ է և  կա րող է ժա մա նա կա վո
րա պես կրճա տել վար կա յին պորտ ֆե լի ծա վա լը: Ի դեպ, ֆի նան սա կան 
ճգնա ժա մի պայ ման նե րում սահ մա նա չա փե րի մշակ ման հա մա կար գը դառ
նում է բան կե րի հա մար ա մե նաարդ յու նա վետ պաշտ պա նութ յու նը: ՀՀ բան
կե րում սահ մա նա չա փե րի ընտ րութ յու նը կա տար վում է ա ռանց լուրջ ու
սումն ա սի րութ յուն ներ կա տա րե լու:  Բայց հաշ վի առ նե լով այ սօր վա տեխ նի
կա կան հնա րա վո րութ յուն նե րը, գի տութ յուն նե րի պրակ տիկ ուղղ վա ծութ յու
նը՝ բան կե րը կա րող են սահ մա նա չա փե րի կար գա վո րու մը ի րա կա նաց նել՝ 
օգտ վե լով ո րո շա կի գի տա կան մե թոդ նե րից:

Առևտ րա յին բան կե րի մրցակ ցա յին հա րա բե րութ յուն նե րը պա հան ջում 
են ակ տիվ մար քե թին գա յին ար շա վի կազ մա կեր պում:

 Բան կա յին մար քե թին գը գոր ծու նեութ յուն է, ո րի մի ջո ցով բա ցա հայտ
վում են բան կա յին ծա ռա յութ յուն նե րի նկատ մամբ հա սա րա կութ յան պա
հանջ մունք նե րը և  բա վա րա րում դրանք շա հույթ ստա նա լու ակն կա լի քով:2

1 Морсманмладший Эдгар М., Управление кредитным портфелем, Москва 2004, стр.72
2 Հայրապետյան Ն., Հայրապետյան Ն., «Բանկային մարքեթին», ՖԲՔ, 2003թ., էջ 6
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 Բան կե րի մար քե թին գա յին քա ղա քա կա նութ յան դե րը կա յա նում է հին 
հա ճա խորդ նե րի պահ պան ման և  նո րե րի ներգ րավ ման մեջ:  Պորտ ֆե լի 
պլա նա վոր ման ուղ ղութ յամբ մե կան գամ յա գոր ծո ղութ յուն նե րով հնա րա վոր 
չէ բա վա րար արդ յունք ա պա հո վել:

 Մար քե թին գի խնդիր ներն են՝
1. Շու կա յի ու սումն ա սի րութ յու նը՝ վար կա վոր ման ծա վալ նե րի ո րոշ ման 

նպա տա կով,
2. Շու կա յա կան ցան ցի կազ մու մը և դ րա կա նո նա վոր ճշտումն ե րը
3. Շու կա յի կա ռա վա րու մը՝ ուղղ ված հա ճա խորդ նե րի ներգ րավ ման բարձ

 րաց մա նը և  շու կա յում մաս նա բաժ նի ընդ լայն մա նը:
4.Անձ նա կազ մի փոր ձա ռութ յան կա տա րե լա գոր ծու մը մար քե թին գա յին բնա

գա վա ռում, նրանց գի տե լիք նե րի խո րա ցում գո յութ յուն ու նե ցող և  հա  վա նա կան 
հա ճա խորդ նե րի հետ աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յան բարձ  րաց ման նպա
տա կով:

 Շու կա յի ու սումն ա սի րու մը նե րա ռում է ըն թա ցիկ հա ճա խորդ նե րի բա զա յի 
վեր լու ծութ յու նը և  հա վա նա կան հա ճա խորդ նե րի ցու ցա կի կազ մու մը:  Շու կան 
ու սումն ա սի րող վար կա յին մաս նա գե տը պետք է դա սա կար գի ա ռաջ նա հեր
թութ յու նը գո յութ յուն ու նե ցող և  հա վա նա կան հա ճա խորդ նե րի միջև, ին չը 
թույլ է տա լիս կենտ րո նաց նել բան կի ռե սուրս նե րը շու կա յի այն մա սե րում, որ
տեղ կա ա մե նա մեծ պո տեն ցիա լը: Ն ման պայ ման նե րում աշ խա տա կից նե րին 
անհ րա ժեշտ են այն պի սի գոր ծիք ներ, ու նա կութ յուն ներ, ո րոնք վար կա վոր ման 
մաս նա գի տա կան ու սուց ման ժա մա նակ ոչ միշտ են տրվում: Դ րանք են՝ մար
քե թին գի և  վա ճառ քի նոր մո տե ցումն ե րը, պորտ ֆե լի պլա նա վոր ման գոր ծըն
թա ցը, վար կա վոր ման մշա կույ թը ներդ նե լու և  զար գաց նե լու ու նա կութ յու նը: 
 Բան կի ղե կա վա րը, մինչև վա ճառք նե րի կա ռա վար ման անց նե լը, պետք է լու
ծի բո լոր մար քե թին գա յին խնդիր նե րը. շու կա յի ու սումն ա սի րում, անձ նա կազ
մի ու սու ցում, վար կե րի կա ռա վար ման տե ղա բաշ խում:

Այս պի սով, ՀՀ բան կե րի ղե կա վար նե րը, ո րոնք ըն դու նում են վար կա յին 
ռիս կի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ ո րո շումն եր, կա րող են ուղ ղա կիո րեն ազ 
դել վար կա յին պորտ ֆե լի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան վրա:
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