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Հոդ վա ծի նպա տակն է պար զել կրթութ յան ո լոր տում ՊՄԳ 
կա ռու ցա կար գի ազ դե ցութ յու նը կրթութ յան հա սա նե  լիութ յան 
և ար  դիա կա նաց ման վրա, բա ցա հայ տել կրթութ յան զար գաց
ման առ կա խնդիր ներն ու ուղ ղութ յուն նե րը Հա յաս տա նի Հան
րա պե տութ յան կրթա կան հա մա կար գում:

Հոդ վա ծի ա ռար կան կրթութ յան ո լոր տում ՊՄԳ կի րառ ման 
հնա րա վո րութ յուն նե րի ու սում նա սի րութ յունն է:

Հե տա զո տութ յան խնդիրն է հիմ նա վո րել ՊՄԳ նա խագ ծե
րի ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա
պե տութ յան կրթութ յան ո լոր տում։

Հե տա զո տութ յան նո րույ թը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
կրթութ յան ար  դիա կա նաց ման հա մա տեքս տում ՊՄԳ հա մա կար
գի բա րե լավ ման տե սա կան դրույթ նե րի, մե թո դա բա նա կան աս
պեկտ նե րի և գործ նա կան ա ռա ջար կութ յուն նե րի մշա կումն է: 

Ժա մա նա կա կից նո րա րար տնտե սութ յան պա հանջ նե րին 
բա վա րա րե լու հա մար՝ անհ րա ժեշտ է կրթութ յան ո լոր տում 
ներդ նել նոր հա մա կար գեր և կի րա ռել նոր լու ծում ներ: Աշ
խար հի տար բեր երկր նե րում ՊՄԳն օգ տա գործ վում է կրթութ
յան ո լոր տում՝ որ պես ֆի նան սա վոր ման և մաս նա վոր գոր ծըն
կե րոջ կա րո ղութ յուն ներն ու ի րա վա սութ յուն նե րը կրթա կան 
հա մա կարգ ներգ րա վե լու և աշ խա տա շու կա յին պա հանջ նե րին 
հա մա պա տաս խան և մր ցու նակ կադ րեր պատ րաս տե լու մի ջոց։
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Հիմ նա բա ռեր. ՊՄԳ, կրթութ յուն, հիմ նարկ, դպրոց, ԲՈՒՀ, 
հան րակր թութ յուն, աշ խա տա շու կա, սուբ սի  դիա, հա վաս տա
գիր (վ աու չեր)։

Նե րա ծութ յուն

Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳնե րի ա մե նա կար ևոր ա ռա վե լութ յուն նե րից 
մե կը կրթութ յան հա սա նե  լիութ յու նը բարձր ծախ սարդ յու նա վետ ձևով ընդ
լայ նե լու նե րուժն է: Տար բեր հե տա զո տութ յուն ներ անդ րա դար ձել են կրթութ
յան ո լոր տում ՊՄԳ կի րառ մա նը։ Գ րե թե բո լոր երկր նե րը փոր ձում են ի րենց 
կող մից ֆի նան սա վոր վող կրթութ յու նը հար մա րեց նել աշ խա տա շու կա յի պայ
ման նե րին՝ տնտե սա կան ա ճը խթա նե լու և «փո ղի հա մար ար ժեք» ա պա հո
վե լու հույ սով (Ա լեք սանդ րա Դ րաքս լեր, 2015):

Հե ղի նակ նե րից մե կը ՊՄԳն հա մա րում է են թա կա ռուց վածք նե րում մաս
նա վոր ներդ րում նե րի ներգ րավ ման ա ռա վել ճկուն և հե ռան կա րա յին գոր ծիք, 
որն ա պա հո վում է գի տակր թա կան կենտ րոն նե րի անհ րա ժեշտ հա մա գոր
ծակ ցութ յու նը տնտե սութ յան ի րա կան հատ վա ծի ըն կե րութ յուն նե րի հետ՝ 
նպաս տե լով ազ գա յին նպա տակ նե րի ի րա գործ մա նը և ռազ մա վա րա կան 
զար գաց մա նը (Килинкаров, 2019):

Շատ երկր նե րում, որ տեղ կրթութ յու նը մշտա պես թեր ֆի նան սա վոր վում 
է, կա ռա վա րութ յուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ ված են հան րա յին դպրոց ներն 
ընդ լայ նե լու գյու ղա կան վայ րե րում, որ տեղ դպրո ցա հա սակ բնակ չութ յան մեծ 
տո կո սը դպրոց չի հա ճա խում: 

Ըստ ՅՈՒՆԻՍԵՖի տվյալ նե րի (2019)՝ Հա յաս տա նում մինչև 5 տա րե կան 
ա վե լի քան 171,000 ե րե խա ման կա պար տեզ չի հա ճա խում: Այն երկր նե րը, 
որ տեղ ե րե խա նե րը նա խադպ րո ցա կան կրթութ յուն չեն ստա նում, խո րա նում 
է ան հա վա սա րութ յու նը բնակ չութ յան շրջա նում: ՊՄԳնե րը կա ռա վա րութ
յուն նե րին թույլ են տա լիս ա րա գո րեն ընդ լայ նել կրթա կան հա սա նե  լիութ
յու նը՝ ա վե լաց նե լով սո  ցիա լա կան տար բեր շեր տե րի կրթութ յան հնա րա վո
րութ յուն նե րը: 

Մե թո դը

Հե տա զո տութ յան մե թո դա կան մո տե ցու մը նե րա ռում է ընդ հա նուր գի
տատն տե սա կան հե տա զո տութ յան մե թոդ նե րի, հա մե մա տա կան   և հա մա
կար գա յին մո տե ցում նե րի, տնտե սա կան վեր լու ծութ յան և ցու ցա նիշ նե րի 
խմբա վոր ման մե թոդ նե րի օգ տա գոր ծու մը կրթա կան ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր
տում՝ ՊՄԳ արդ յու նա վե տութ յու նը գնա հա տե լու հա մար։

Կր թութ յան զար գաց ման և ար  դիա կա նաց ման ուղ ղութ յուն նե րը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում

Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳ պայ մա նագ րե րի ա ռա վել տա րած ված ձևեր են.
• Կոն ցե  սիոն պայ մա նագ րեր,
• Վ աու չե րա յին ծրագ րեր,
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• Ծա ռա յութ յան պայ մա նագ րե րը։
2021թ.ին մի ջազ գա յին աու դի տո րա կան և խորհր դատ վա կան Ernst & 

Young ըն կե րութ յու նը ա ռանձ նաց րել է 4 հիմ նա կան ՊՄԳ կա ռու ցա կար գեր 
մաս նա գի տա կան   կրթութ յան ո լոր տում.

• գոր ծառ նա կան ծա ռա յութ յուն նե րի հա մար մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ 
հետ կար ճա ժամ կետ կամ միջ նա ժամ կետ պայ մա նա գիր,

• կրթա կան են թա կա ռուց ված քի օբ յեկ տի եր կա րա ժամ կետ վար ձա կա
լութ յուն մաս նա վոր ըն կե րութ յան կող մից, ո րը ստանձ նում է օբ յեկ տի 
ստեղծ ման, շա հա գործ ման և պահ պան ման պար տա վո րութ յուն ներ,

• եր կա րա ժամ կետ կոն ցե  սիա մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ հետ՝ նա խա
գի ծը կա ռու ցե լու, շա հա գոր ծե լու, պահ պա նե լու և ֆի նան սա վո րե լու 
հա մար՝ տա րե կան վճա րում նե րի դի մաց,

• եր կա րա ժամ կետ կոն ցե  սիա մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ հետ՝ ծրագ րի 
կա ռուց ման, շա հա գործ ման, պահ պան ման և ֆի նան սա վոր ման հա մար՝ 
նա խագ ծի հետ կապ ված ե կա մուտ ստա նա լու ի րա վուն քի դի մաց։ 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում ՊՄԳ նա խագ ծե րը դեռ բա վա կա նա
չափ ներ կա յաց ված չեն սո  ցիա լա կան ո լոր տում: Սա կայն վեր ջին տա րի նե րին 
կրթութ յան ո լոր տում կար ևոր վում է ՊՄԳ կա ռու ցա կար գի կի րա ռու մը: Հա
յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան 20212026թթ. ծրագ րով նա
խա տես վում է մինչև 2026թը կա ռու ցել և նո րո գել ա վե լի քան 300 դպրոց, 
զար գաց նել է լեկտ րո նա յին ու սուց ման գոր ծիք նե րը՝ կրթութ յու նը հա սա նե լի 
դարձ նե լով սահ մա նա մերձ գո տի նե րում: Բարձ րա գույն կրթութ յան ո լոր տի 
բա րե փո խում նե րը միտ ված են լի նե լու ԲՈՒՀե րի և մաս նա վոր հատ վա ծի 
միջև արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յան ստեղծ մա նը (Կա ռա վա րութ յան 
ծրա գիր, 20212026):

«Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կրթութ յան մինչև 2030 թ.ի զար գաց
ման պե տա կան ծրա գի րը Հաս տա տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յան 2023թ.ի N 351 ո րոշ մամբ նա խա տես վում է մաս նա վո րի հետ հա
մա գոր ծակ ցութ յամբ նա խադպ րո ցա կան կրթութ յան ծա ռա յութ յուն նե րի զար
գա ցած ցան ցի ներդ րում: Քա ղա քա յին բնա կա վայ րե րում նա խադպ րո ցա կան 
ծա ռա յութ յուն նե րի հա մա մաս նութ յան մեջ մաս նա վոր հաս տա տութ յուն նե րի 
շա րու նա կա կան ա ճը 2023թ.ին հասց ված է 10%, 2024թ.ին հասց վե լու է 40%, 
2026թ.ին` 50%: Հան րակր թութ յան ո լոր տում նա խա տես վում է մաս նա վոր 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րին գործ նա կան դա սա վանդ ման գոր ծըն թա ցում ներգ
րա վե լու ճկուն մե խա նիզմ նե րի ներդ րում: Նա խա տես վում է նախ նա կան և 
մի ջին մաս նա գի տա կան կրթութ յան մաս նա գի տութ յուն նե րի՝ երկ րի և տա
րա ծաշր ջա նի տնտե սա կան կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նութ յան ա պա հո
վում՝ մաս նա վոր ո լոր տի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ և աշ խա տան քի վրա 
հիմն ված ու սում նա կան ծրագ րե րի օ րենսդ րա կան և ինս տի տու  ցիո նալ ներդ
րում: Ա ռա վել պա հան ջարկ վա յե լող աշ խա տա տե ղե րի հա մալր ման խնդրի 
հա մա չափ կար գա վոր ման նպա տա կով կնա խա տես վեն խթա նող քայ լեր՝ 
նպա տա կա յին ըն դու նե լութ յուն, կրթա թո շակ ներ, օ տա րերկր յա պե տութ յուն
նե րի ԲՈՒՀեր նպա տա կա յին գոր ծու ղում:

Աննա Մարգարյան
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Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան «Պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ
յան մա սին» օ րենքն ըն դուն վել է 2019թ.ին։ ՊՄԳ ըն թա ցա կար գը, ո լորտ նե
րը և այլ դրույթ ներ սահ ման վել են՝ 2022թ.ին, Կա ռա վա րութ յան N1183Ն 
ո րոշ մամբ: Ո րոշ ման մեջ ՊՄԳ ո լորտ նե րի թվում նշվում է ա ռող ջա պա հութ
յու նը, կրթութ յու նը, է ներ գե տի կան, ջրա յին տնտե սութ յու նը, տրանս պոր տա
յին են թա կա ռուց վածք նե րը, կոշտ թա փոն նե րի մշա կու մը, փոս տա յին ծա ռա
յութ յուն նե րը, է լեկտ րո նա յին նույ նա կա նաց ման հա մա կար գը: «Պե տութ յուն
մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քի 2րդ հոդ վա ծում սահ ման
ված են հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն նե րը: Օ րի նակ՝ հան րա յին գոր ծըն կե րը 
ի րա վա սու մար մինն է, ո րը պայ մա նա գիր է կնքում մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ 
հետ: Ի րա վա սու մար մի նը պե տա կան կա ռա վար ման կամ տե ղա կան ինք նա
կա ռա վար ման մար մին է: Այ սինքն՝ հան րա յին գոր ծըն կեր կա րող է հան դես 
գալ մ իայն պե տա կան կամ տե ղա կան կա ռա վար ման ո լոր տի մար մի նը, հետ
ևա բար, մաս նա վոր գոր ծա տու նե րի և տար բեր ԲՈՒՀե րի միջև հա մա գոր
ծակ ցութ յու նը չի հա մար վում օ րեն քով նա խա տես ված ՊՄԳ, այլ ուղ ղա կի 
պա րու նա կում է նման տար րեր։ 2022թ.ի Կա ռա վա րութ յան N1183Ն ո րոշ
մամբ սահ ման վել է, որ ՊՄԳ ծրագ րի վեր հա նումն ի րա կա նաց վում է եր կու 
ե ղա նա կով.

• ի րա վա սու մարմ նի կող մից իր նա խա ձեռ նութ յամբ,
• ի րա վա սու մարմ նի կող մից մաս նա վոր նա խա ձեռ նո ղի նա խա ձեռ

նութ յամբ: 
Մաս նա վոր նա խա ձեռ նութ յամբ ՊՄԳ ծրագ րի ա ռա ջար կը են թա կա է ի րա

վա սու մարմ նի կող մից գնա հատ ման այն դեպ քում, երբ մաս նա վոր նա խա
ձեռ նողն ի րա կա նաց րել է առն վազն եր կու ծրա գիր, ո րոն ցից յու րա քանչ յու րի 
կա պի տալ ծախ սե րի ընդ հա նուր ար ժե քը գե րա զան ցել է ՊՄԳ ծրագ րի կա
պի տալ ծախ սե րի 70 տո կո սը, մաս նա վոր նա խա ձեռ նո ղի ընդ հա նուր շու կա
յա կան ար ժե քը կազ մում է ա ռա ջարկ վող հնա րա վոր ՊՄԳ ծրագ րի կա պի տալ 
ծախ սե րի առն վազն 150 տո կո սը: Սա կայն ո րոշ մամբ սահ ման ված է, որ մաս
նա վոր նա խա ձեռ նութ յամբ ՊՄԳ ծրագ րեր կա րող են ի րա կա նաց վել մ իայն 
ա ռող ջա պա հութ յան, ջրա յին տնտե սութ յան և կոշտ թա փոն նե րի հա վաք ման 
և մ շակ ման ո լորտ նե րում:

Ներ կա յումս Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում տար բեր գոր ծա տու ներ 
սկսել են հա մա գոր ծակ ցել կրթա կան հիմ նարկ նե րի հետ՝ ի րենց հա մար կադ
րեր պատ րաս տե լու հա մար։ Օ րի նակ՝

«Ի նո վա  ցիոն լու ծում նե րի և տեխ նո լո  գիա նե րի կենտ րոն» (ISTC) հիմ նադ
րա մը՝ ԵՊՀի հետ հա մա տեղ ի րա կա նաց նում է տվյալ նե րի գի տութ յան բնա
գա վա ռում մա գիստ րո սա կան ծրագ րեր (istc.am)։ 

Եվ րա  սիա մի ջազ գա յին համալսարանը հա մա գոր ծակ ցում է գոր ծա տու
նե րի հետ գործ նա կան ու սուց ման ո լոր տում: Կր թա կան ծրագ րե րի հիմ քում 
ըն կած են ան հա տա կան պրակ տի կան, վար պե տութ յան դա սե րը և ձեռ նար
կութ յուն նե րում ու սու ցու մը (eiu.am): 

«Սի նոփ սիս Ար մե  նիա» ըն կե րութ յունն ար դեն 20 տա րի հա մա գոր ծակ ցում 
է տար բեր ԲՈՒՀե րի հետ՝ աշ խա տա շու կա յի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս
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խան մաս նա գետ ներ պատ րաս տե լու հա մար։ Ըն կե րութ յու նը կադ րե րի պատ
րաստ ման նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցութ յան 3 մո դել է գոր ծար կել Հա յաս
տա նի 5 հա մալ սա րան նե րի հետ (armenpress.am): 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում շրջա նա ռութ յան մեջ է դրվել նաև 
դո ւալ կրթութ յուն հաս կա ցութ յու նը։ Մաս նա գի տա կան կրթութ յու նը և ու սու
ցու մը (ՄԿՈՒ) զբաղ վա ծութ յան հար ցում դրա կան կա րող է ազ դել երկ րի 
տնտե սա կան զար գաց ման վրա։ Դո ւալ ՄԿՈՒն են թադ րում է հա մա տեղ 
պա տաս խա նատ վութ յուն և պար տա կա նութ յուն նե րի ստանձ նում ինչ պես 
մաս նա վոր, այն պես էլ հան րա յին հատ ված նե րի կող մից (escs.am)։ Դո ւալ 
կրթութ յան ա ռա վե լութ յուն նե րից է այն, որ ու սուց ման գոր ծըն թա ցը տե ղի է 
ու նե նա լու մ իան գա մից եր կու վայ րում՝ ու սում նա կան հաս տա տութ յու նում և 
ձեռ նար կութ յու նում։ ՀՀ կրթութ յան, գի տութ յան, մշա կույ թի և ս պոր տի նա
խա րա րութ յան և Գեր մա  նիա յի մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան ըն կե րութ
յան (ԳՄՀԸ/GIZ) կող մից ի րա կա նաց վող «Մաս նա վոր հատ վա ծի զար գա ցում 
և մաս նա գի տա կան կրթութ յուն և ու սու ցում Հա րա վա յին Կով կա սում» (ՄՀԶ 
ՄԿՈՒ) ծրագ րի հա մա գոր ծակ ցութ յան շրջա նա կում 2017 թվա կա նի սեպ տեմ
բե րից ՄԿՈՒ չորս պի լո տա յին քո լեջ նե րում 41 մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի 
հետ հա մա տեղ 170 ու սա նող նե րի հա մար կազ մա կերպ վել է դո ւալ ՄԿՈՒ 
հինգ եր կա րա ժամ կետ դա սըն թաց (escs.am):

Չ նա յած վե րը նշված հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րին՝ ըստ տար բեր հե տա զո
տութ յուն նե րի՝ ԲՈՒՀե րի շրջա նա վարտ նե րի 3040 տո կո սը մաս նա գի տութ
յամբ չի աշ խա տում՝ այդ պի սով կորց նե լով ձեռք բե րած գի տե լիք նե րը: Բարձ
րա գույն կրթութ յու նը իր մեջ նե րա ռում է ոչ մ իայն ու սա նող նե րի մաս նա գի
տա կան պատ րաստ վա ծութ յու նը, այլև՝ մշա կու թա յին, մտա վոր, սո  ցիա լա կան 
զար գա ցու մը, ին չը դրա կան է հա սա րա կութ յան զար գաց ման հա մար: Այ նո
ւա մե նայ նիվ, մաս նա գի տա կան կրթա կան ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը տվյալ 
դեպ քում հան դի սա նում են դրա մա կան ռե սուրս նե րի կո րուստ: Շր ջա նա վարտ
նե րի՝ ոչ մաս նա գի տութ յամբ աշ խա տե լու հան գա ման քը կա րող է պայ մա նա
վոր ված լի նել կրթա կան ծրագ րե րի և մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի կող մից 
աշ խա տու ժին ներ կա յաց վող մաս նա գի տա կան պա հանջ նե րի ան հա մա պա
տաս խա նութ յամբ: Հա մա գոր ծակ ցութ յու նը մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի և 
ԲՈՒՀե րի միջև թույլ կտա նվա զեց նել այդ ան հա մա պա տաս խա նութ յու նը:

2024թ. «Times Higher Education»ի կող մից հրա պա րա կած աշ խար հի լա
վա գույն բու հե րի վար կա նի շա վոր ման ցան կում ա ռա ջին ան գամ ընդգրկ վել 
է ԵՊԸը (World university ranking, 2024): Այ նո ւա մե նայ նիվ մեր երկ րի լա վա
գույն բու հե րի մեծ մա սը չեն կա րող հա վակ նել հա մաշ խար հա յին վար կա նի
շա յին աղ յու սա կի ա ռա ջին հո րի զո նա կան նե րին։ Այս ի րա վի ճա կի պատ ճառ
նե րը շատ են: Սա կայն դրանց թվում կա րե լի է ա ռանձ նաց նել հայ կա կան 
կրթութ յան պահ պա նո ղա կա նութ յու նը, ին չը խան գա րում է կրթութ յան հե
տա գա զար գաց մա նը: Միև նույն ժա մա նակ, ժա մա նա կա կից տնտե սութ յունն 
այժմ ու նի բարձր ո րա կա վո րում ու նե ցող կադ րե րի խիստ կա րիք, ո րոնք 
պետք է ու նե նան ոչ մ իայն կրթա կան պատ րաստ վա ծութ յուն, այլև՝ նո րա րա
րա կան, ստեղ ծա գոր ծա կան ձգտում ներ: Այս ա մե նը են թադ րում է զգա լի 

Աննա Մարգարյան
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ֆի նան սա կան ծախ սեր: 
Ս տորև ներ կա յաց վում են Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան 

բյու  ջեից կրթութ յան ո լոր տին ուղղ ված ծախ սե րը և դ րանց կա ռուց ված քը.
Աղ ու սակ 1

Պետական բյուջեի կրթության գծով ծախսեր, մլրդ դրամ1

Տարի 2018 2019 2020 2021 2022

Գումար 121.63 129.34 143.8 149.25 165.6

Աղ ու սակ 2

2022թ.-ի կրթության վրա կատարած ծախսերի կառուցվածքը, մլրդ դրամ2

Հանրակրթություն 93.2

Ուսանողական նպաստներ 17

Դպրոցների բարեկարգում 8.1

Դպրոցների կառուցման աշխատանքների նախագծահաշվային 
փաստաթղթերի մշակում 4.6

Մասնագիտացված հանրակրթական ուսուցում 3.6

Այլ ծախեր 39.1

Ընդամենը 165.6

Կր թութ յան ծախ սե րի մեջ մեծ տե սա կա րար կշի ռը բա ժին է ընկ նում հան
րակր թութ յա նը: Աղ յու սակ 3ում ներ կա յաց ված են հան րակր թութ յան մի շարք 
ցու ցա նիշ ներ.

Աղ ու սակ 3
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հան րակր թութ յան ցու ցա նիշ ներ3

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե րի 
տե սակ 

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե-
րի քա նակ 
(մի ա վոր)

Նա խագ-
ծա յին 

հզո րութ-
յուն ներ 

(մի ա վոր)

Նա խագ-
ծա յին հզո-
րութ յուն-

ներ Եր ևան 
քա ղա քում 
(մի ա վոր)

Մեկ դա-
սա րա նի 
բա ժին 
ընկ նող 

ա շա կերտ-
նե րի թվա-

քա նակ 
(մարդ)

Հան րակր-
թա կան 

դպրոց նե-
րի ա շա-
կերտ նե րի 
թվա քա-

նակ,(մարդ)

Ա վագ 
դա սա-

րան նե րի 
թվա-
քա նակ 

(մի ա վոր)

1 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
2 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության 
պետական բյուջեի կատարողական, 2022
3 Աղուսակը կազմվել է հեղինակի կողմց, տվյալների աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետու թյան 
վիճակագրական տարեգիրք, 2022
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Պետական 1,355 645,038 165,071 16 394,128 5,710

Մասնավոր 45 16,164 14,444 11 12,163 297

Ընդամենը 1,400 661,202 179,515 27  406,291 6,007

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում կա 1,400 հան րակր թա կան դպրոց, 
ո րից 3%ը մաս նա վոր են։ Ա շա կերտ նե րի 3%ն է հա ճա խում մաս նա վոր 
դպրոց ներ։ Եր ևա նի հան րակր թա կան դպրոց նե րի նա խագ ծա յին հզո րութ
յուն նե րը կազ մում են 179,575 մ իա վոր (armstat.am), ո րից 8%ն է բա ժին ընկ
նում մաս նա վոր դպրոց նե րին։ Պե տա կան դպրոց նե րում մեկ դա սա րա նին 
բա ժին է ընկ նում մի ջի նում 16 ա շա կերտ, իսկ մաս նա վոր դպրոց նե րում՝ 11 
ա շա կերտ։ Ա վագ դա սա րան նե րի թվա քա նա կի 95%ը պե տա կան դպրոց նե
րում է, 5%ը՝ ոչ պե տա կան:4 Չ նա յած՝ ըն դուն ված է կար ծել, որ ոչ պե տա կան 
դպրոց նե րը ու սու ցու մը կազ մա կեր պում են ա վե լի նո րա րար մո տեց մամբ, 
այ նո ւա մե նայ նիվ ցու ցա նիշ նե րը՝ ըստ տե սա կա րար կշիռ նե րի, էա կա նո րեն 
չեն տար բեր վում: Ս րա նից կա րող է հետ ևել, որ կրթութ յան ան հա վա սա րութ
յու նը կա յա նում է ոչ թե պե տա կան և մաս նա վոր դպրոց ներ հա ճա խող նե րի 
միջև միև նույն երկ րում, այլ՝ տար բեր երկր նե րի դպրոց նե րում կրթութ յուն 
ստա ցող նե րի միջև: Հետ ևա բար, մ իայն պե տա կան և  միայն մաս նա վոր 
կրթութ յու նը չի կա րո ղա նում Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը դուրս բե րել 
մի ջազ գա յին վար կա նիշ ու նե ցող դպրոց նե րի մա կար դա կի: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում գոր ծում են 23 պե տա կան և 31 ոչ 
պե տա կան բու հեր: Ս տորև ներ կա յաց ված են բարձ րա գույն կրթութ յան մի 
շարք ցու ցա նիշ ներ.

 Աղ ու սակ 4

  ԲՈՒՀ-երի 
քանակ

Ուսանողների 
թվաքանակ 

(մարդ)

Երևանի 
ԲՈՒՀ-երի 
քանակ 

(միավոր)

 Երևանի ԲՈՒՀ-երի 
ուսանողների թվաքանակ 

(միավոր)

Պետական 23 58,969 19 51,186

Մասնավոր 31 12,563 24 11,617

  54 71,532 43 62,803

Աղուսակ 5
Ուսանողների թվաքանակը ըստ մասնագիտությունների (մարդ)

1 Գործարարություն և վարչարարություն  12,611 
2 Սոցիալական և վարքաբանական գիտություններ  8,123 
3 Կրթություն  7,977 
4 Առողջապահություն  7,780 
5 Իրավունք  5,827 
6 Տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաներ  5,782 

4 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից 

Աննա Մարգարյան
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7 Բանասիրական գիտություններ  5,441 
8 Այլ մասնագիտություններ  18,191 

  Ընդամենը  71,732 
Ու սա նող նե րի 88%ը կենտ րո նա ցած է Եր ևան քա ղա քում, ու սա նող նե րի 

18%ը սո վո րում է մաս նա վոր ԲՈՒՀե րում, նրան ցից 92%ը Եր ևա նի քա ղա քի 
մաս նա վոր ԲՈՒՀե րում են։ 

«Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կրթութ յան մինչև 2030 թ.ի զար գաց
ման պե տա կան ծրա գի րը Հաս տա տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յան 2023թ.ի N 351 ո րոշ մամբ բարձ րա գույն կրթութ յան մեջ պե տա կան 
պատ վե րի մե խա նիզմ ձևա վո րե լիս հաշ վի կառն վեն ինչ պես աշ խա տա շու
կա յի կա րիք նե րը, այն պես էլ պե տութ յան ռազ մա վա րա կան ա ռաջ նա հեր
թութ յուն նե րը, տա րա ծաշր ջան նե րի և ո լորտ նե րի զար գաց ման ուղ ղութ յուն
նե րը: 

2021/2022 տվյալ նե րով Հա յաս տա նի մար զա յին դպրոց նե րից 70 դպրո ցում 
բա ցա կա յում է ջրա մա տա կա րա րու մը, 9ում՝ ջե ռու ցու մը։ Հիմ նա նո րոգ ման 
կա րիք ու նեն դպրոց նե րից 460ը։5 

2022թ.ի Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան բյու  ջեից գի տութ յան 
ֆի նան սա վոր մանն է ուղղ վել 25 մլրդ դ րամ, նա խորդ տար վա հա մե մատ 
գի տութ յան ո լոր տի ֆի նան սա վո րու մը ա վե լա ցել է 54%ով: Այ նո ւա մե նայ նիվ 
աս պի րան տու րա ու նե ցող գի տակր թա կան հիմ նարկ նե րում սո վո րող նե րի 
թվա քա նա կը 20202022թթ. կրճատ վել է 19%ով:6 ՊՄԳ ո լորտ նե րում բա ցա
կա յում է գի տութ յու նը, չնա յած գի տութ յան ո լոր տում մաս նա վոր ո լոր տի հետ 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կա րող է մե ծաց նել արդ յու նա բե րա կան ըն կե րութ
յուն նե րի տեխ նո լո  գիա կան նե րու ժը, նրանց կող մից ար մա տա կան   նո րա րա
րութ յուն նե րի ներդր ման հա վա նա կա նութ յու նը նվա զեց նել բյու  ջեի մաս նա
բա ժի նը հե տա զո տութ յուն նե րի և զար գաց ման ֆի նան սա վոր ման մեջ:

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան մար զե րում ման կա պար տեզ նե րը վճա
րո վի են և տար բեր վում են՝ ըստ հա մայնք նե րի: Ըստ տար բեր աղբ յուր նե րի՝ 
ամ սա կան վճար նե րը կազ մում են մի ջի նում 5200 դրամ Ա րա րա տում, 3300 
դրամ՝ Գե ղար քու նի քում, 4000 դրամ՝ Լո ռում, 5,0008,000 դրամ՝ Գ յում  րիում: 
Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս վճար նե րը դեռևս կա րող են զգա լի գու մար ներ կա
յաց նել աղ քատ տնա յին տնտե սութ յուն նե րի հա մար (UNICEF, 2022): Նա
խադպ րո ցա կան կրթութ յան կար ևո րութ յու նը ան ձի հե տա գա զար գաց ման 
հար ցում ան վի ճե լի է, քա նի որ գի տե լի քը միշտ կա րե լի է ձեռք բե րել, բայց 
ստեղ ծա գոր ծա կան ու նա կութ յուն նե րը զար գա նում են մար դու զար գաց ման 
վաղ փու լե րում: Կար ծում ենք սա ա մե նա կար ևոր աս պեկտ նե րից մեկն է, 
ին չին պետք է ու շադ րութ յուն դարձ նի պե տութ յու նը։ 

5 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից
6 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմց՝ ելնելով ազգային վիճակագրական կոմտեի 
տվյալներից 
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Եզ րա կա ցութ յուն

Կր թութ յան ո լոր տում ՊՄԳ ներդր ման անհ րա ժեշ տութ յու նը պայ մա նա
վոր ված է նրա նով, որ հան րա յին հատ ված նե րում ֆի նան սա կան, տեխ նի կա
կան կա րո ղութ յուն նե րը սահ մա նա փակ են: ՊՄԳը կա րող է զգա լի ազ դե
ցութ յուն ու նե նալ պե տա կան   բյու  ջեի ֆի նան սա կան բե ռը կրթութ յան ո լոր տի 
վրա նվա զեց նե լու հար ցում, քա նի որ ժա մա նա կա կից սար քա վո րում նե րը 
մատ չե լի չեն, նոր կրթա կան մի ջա վայ րում աշ խա տե լու ու նակ ու սու ցիչ ներ 
պատ րաս տե լը նույն պես ծախ սեր է պա հան ջում:

ԲՈՒՀե րի և մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յու նը հնա
րա վո րութ յուն է տա լիս մե ծաց նել կրթութ յան հա մա պա տաս խա նութ յան աս
տի ճա նը աշ խա տա շու կա յին։ Գոր ծա տու նե րի մաս նակ ցութ յու նը ու սում նա կան 
ծրագ րե րի մշակ մա նը թույլ կտա ԲՈՒՀե րին քայ լել ժա մա նա կին հա մըն թաց։ 
ԲՈՒՀե րում ամ  բիոն նե րի ստեղ ծու մը, որ տեղ կդա սա վան դեն գոր ծըն կեր ըն
կե րութ յուն նե րի մաս նա գետ նե րը, կբարձ րաց նի կրթութ յան գործ նա կան ուղղ
վա ծութ յու նը։ Գործ նա կան դա սե րի կազ մա կեր պու մը կօգ նի մաս նա գետ նե րին 
ներգ րավ վել ա պա գա մաս նա գի տութ յան մթնո լոր տում և ա վե լի կբարձ րաց
նի նրանց հե տաքրք րութ յու նը։ Գոր ծա տու նե րի հա մար` բա ցի տա ղան դա վոր 
մաս նա գետ նե րի ընտ րութ յան հնա րա վո րութ յու նից, նման սո  ցիա լա կան քա
ղա քա կա նութ յան որ դեգ րու մը հնա րա վո րութ յուն կտա բարձ րաց նել ի րենց 
հե ղի նա կութ յու նը։ ՊՄԳ սկզբունք նե րով ստեղծ ված հա մա գոր ծակ ցութ յուն
նե րը կա րող են լու ծել խնդիր ներ, ո րոնց չի կա րող դի մա կա յել հան րա յին   
կրթա կան հիմ նար կը, քա նի որ վեր ջինս ի րա կա նաց նում է սո  ցիա լա կա նաց
ման, կրթութ յան բազ մա թիվ տար բեր խնդիր ներ և ա պա հո վում է ո րա կա
վո րում նե րի մի ջին մա կար դակ։ 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ՊՄԳ օ րենսդ րութ յու նը սահ մա նում է ՊՄԳ 
պայ մա նագ րի կնքում մ իայն պե տա կան կամ տե ղա կան կա ռա վար ման մարմ
նի և մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ միջև: Որ պես նա խա ձեռ նող կա րող է հան դես 
գալ նաև մաս նա վոր կող մը, բայց մ իայն ա ռող ջա պա հութ յան, ջրա յին տնտե
սութ յան և թա փոն նե րի մշակ ման ո լոր տում, ա ռա ջար կում ենք՝ որ պես հան
րա յին գոր ծըն կե րոջ ներ կա յա ցու ցիչ՝ հնա րա վոր լի նի հան դես գալ ԲՈՒՀե րին, 
ո րոնք կա րող են հա մա գոր ծակ ցել երկ րի ա ռա ջա տար ձեռ նար կութ յուն նե րի 
հետ և ֆի նան սա վո րում ստա նալ նրան ցից՝ բարձ րո րակ կադ րեր ստեղ ծե լու 
հա մար։ ՊՄԳ ո լորտ նե րի մեջ ա ռա ջար կում ենք նե րա ռել գի տութ յան ո լոր տը: 
Գի տութ յան ընդ հա նուր կա ռա վար ման պա տաս խա նատ վութ յան ողջ բե ռը գի
տա կան   ճա կա տի տար բեր հատ ված նե րի ըն թաց քի վրա հա վա սա րա պես ազ
դե լու մեջ է։ Ն ման պա տաս խա նատ վութ յու նը կա րող է վստահ վել երկ րի լա
վա գույն ու ժե րին, ո րոնք կհա մա տե ղեն գի տա կան   տար բեր ո լորտ նե րի հնա
րա վո րութ յուն ներն ի րա տե սո րեն հաշ վի առ նե լու կա րո ղութ յու նը և կ յան քի 
տեմ պի հստակ գի տակ ցու մը և դ րա պա հանջ նե րի ըմբռ նու մը։ 

Ա ռա ջար կում ենք ո լորտ նե րի շար քում ա վե լաց նել նաև կրթա կան են թա
կա ռուց վածք նե րի կա ռու ցումն և վե րա նո րո գու մը՝ ներ քին կրթա կան հա մա
կար գի են թա կա ռուց վածք նե րի բա րե կարգ ման հա մար, քա նի որ հան րա պե
տութ յան շատ դպրոց ներ հիմ նա նո րոգ ման կա րիք ու նեն:

Աննա Մարգարյան
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Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ

Հա յաս տա նի կրթութ յան ո լոր տի վեր լու ծութ յուն, ամ փո փա գիր, 2022, UNICEF: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան բյու  ջեի կա տա րո ղա կան, 2022: 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան սո  ցիալտնտե սա կան վի ճա կը 2023թ. հուն

վարմար տին: 5.16. Բարձ րա գույն կրթութ յու նը 2022/2023 ու սում նա կան 
տա րում https://armstat.am/file/article/sv_03_23a_5160.pdf

ՀՀ ազ գա յին վի ճա կագ րա կան կո մի տե:Վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2020:
ՀՀ ազ գա յին վի ճա կագ րա կան կո մի տե: Վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2023: 
ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2022 թվա կա նի հու լի սի 28ի «Պե տութ յունմաս նա վոր 

գոր ծըն կե րութ յան ըն թա ցա կար գը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե
րութ յան ծրագ րե րի վե րա բեր յալ տվյալ նե րի բա զա յի ստեղծ ման և կա
ռա վար ման կար գը հաս տա տե լու, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե
րութ յան ծրագ րե րի շրջա նա կում մա տուց վող հան րա յին ծա ռա յութ յուն
նե րի ո լորտ նե րը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ստո րա
բա ժա նու մը, պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան ծրագ րի ի րա
կա նաց ման վե րա բեր յալ հաշ վետ վութ յան ձևը և ներ կա յաց ման ժամ
կե տը սահ մա նե լու և Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան 
2012 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 20ի N 1241ն ո րո շումն ու ժը կորց րած 
ճա նա չե լու մա սին» թիվ N1183Ն ո րո շում, Մ իաս նա կան կայք 
2022.07.252022.08.07 Պաշ տո նա կան հրա պա րակ ման օ րը 02.08.2022 

ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 20212026 թթ. ծրա գիր: 
Պե տութ յունմաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մա սին ՀՀ օ րեն քը, ըն դուն ված է 

2019 թվա կա նի հու նի սի 28ին, ՀՀՊՏ 2019.07.24/47(1500) Հոդ.621
Килинкаров, В.В. (2019). Государственночастное партнерство в  сфере 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО (ГЧП) КАК СРЕДСТВО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОСТУПНОСТИ И МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ

Цель статьи – выяснить влияние структуры ГЧП в сфере образования на 
доступность и модернизацию образования, выявить существующие проблемы 
и направления развития образования в образовательной системе Республики 
Армения. Предметом статьи является исследование опыта и возможностей 
применения ГЧП в сфере образования.

Задача исследования – обосновать необходимость реализации проектов 
ГЧП в сфере образования Республики Армения.

Новизна исследования заключается в разработке теоретических 
положений, методических аспектов и практических рекомендаций по 
совершенствованию системы ГЧП в условиях модернизации образования в 
Республике Армения.

Чтобы удовлетворить запросы современной инновационной экономики, 
необходимо внедрять новые системы и применять новые решения в сфере 
образования. Экономическое развитие страны невозможно без 
интеллектуального потенциала. экономический рост зависит от квалификации 
населения, а развитие образования зависит от финансовой поддержки. В 
различных странах мира ГЧП используется в сфере образования как средство 
финансирования и привлечения возможностей и компетенций частного 
партнера в систему образования, а также для подготовки конкурентоспособной 
рабочей силы в соответствии с требованиями рынка труда.

Ключевые слова. ГЧП, образование, учреждение, школа, вуз, общее 
образование, рынок труда, субсидия, сертификат (ваучер).

Աննա Մարգարյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2024

171

Anna Margaryan
Ph.D. student of the management department at the Public Administration 

Academy of the Republic of Armenia
Email: address: margaryan.anna@mail.ru 

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) AS A MEANS OF ENSURING 
ACCESS AND MODERNIZATION OF THE EDUCATION SYSTEM

The purpose of the article is to find out the impact of PPP structure in the 
field of education on access to and modernization of education, to identify the 
existing problems and directions of education development in the educational 
system of the Republic of Armenia.

The subject of the article is the study of the experience and possibilities of 
PPP application in the field of education.

The task of the research is to substantiate the necessity of implementing PPP 
projects in the field of education of the Republic of Armenia.

The novelty of the research is the development of theoretical provisions, 
methodological aspects and practical recommendations for the improvement of 
the PPP system in the context of the modernization of education in the Republic 
of Armenia.

In order to meet the demands of the modern innovative economy, it is 
necessary to introduce new systems and apply new solutions in the field of 
education. Economic development of the country is impossible without intellectual 
potential. economic growth depends on the skills of the population, and the 
development of education depends on financial support. In various countries 
around the world, PPP is used in the education sector as a means of financing and 
attracting the capabilities and competences of the private partner to the education 
system and to prepare a competitive workforce in line with labor market 
requirements.

Key words. PPP, education, institution, school, university, general education, 
labor market, subsidy, certificate (voucher).

Հոդ վա ծը խմբագ րութ յուն է ներ կա յաց վել՝ 2024թ. սեպ տեմ բե րի 26ին:
Հոդ վա ծը հանձն վել է գրա խոս ման՝ 2024թ. սեպ տեմ բե րի 11ին:
Հոդ վածն ըն դուն վել է տպագ րութ յան՝ 2024թ. դեկ տեմ բե րի 26ին:


