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զար գաց ման մա կար դա կը բարձ րաց նե լու և հա մայն քա յին 
խնդիր նե րի լուծ ման կար ևոր լծա կը բյու ջե տա յին ե կա մուտ նե
րի և ծախ սե րի արդ յու նա վետ գոր ծող հա մա կարգն է։ Հոդ վա
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սա յին կա ռուց վածք նե րը և ներ կա յաց վում են գործ նա կան 
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ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ խո շո րաց ված հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի 
ծախ սե րի օպ տի մա լաց ման հա մար:

Հե տա զո տութ յան ա ռար կան ՀՀ վար չա տա րած քա յին բա
րե փո խում նե րի ազ դե ցու թ յան գնա հա տումն է հա մայն քի ե կա
մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի օպ տի մալ կա ռա
վար ման տե սանկ յու նից: Հե տա զո տութ յան օբ յեկ տը ՀՀ Կո
տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի ե կա
մուտ նե րը և ծախ սերն են: Հե տա զո տութ յան նպա տակն է 
գնա հա տել խո շո րաց ման ազ դե ցութ յու նը Չա րեն ցա վան հա
մայն քի ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի օպ
տի մալ կա ռա վար ման մա կար դա կի վրա` ընդ հա նուր ե կա
մուտ նե րում սե փա կան ե կա մուտ նե րի մաս նա բաժ նի փո փո
խութ յան և հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վրա կա
տար վող ծախ սե րի փո փո խութ յուն նե րի (խո շո րա ցու մից ա ռաջ 
և հե տո) հաշ վար կի ի րա կա նաց ման մի ջո ցով: 

Հե տա զո տութ յան հիմ նա կան խնդիր ներն են վեր լու ծել 
Չա րեն ցա վան հա մայն քի 20122022 թթ. ե կա մուտ նե րի ա պա
կենտ րո նաց ման հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րը, դրանց բա ցար
ձակ, հա րա բե րա կան ար ժեք նե րը և տալ ամ փոփ գնա հա տա
կան, ինչ պես նաև ու սում նա սի րել Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա
պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան ֆոն դե րի և 
հաս տիք նե րի փո փո խութ յու նը հա մայն քի խո շո րաց ման պայ
ման նե րում: Հե տա զո տութ յան ար դիա կա նութ յու նը պայ մա
նա վոր ված է նրա նով, որ ՀՀում գրե թե չեն ի րա կա նաց վել 
որ ևէ հա մայն քի ե կա մուտ նե րի և ծախ սե րի ու սում նա սի րութ
յուն ներ` ինչ պես 2015 թվա կա նից մեկ նար կած վար չա տա րած
քա յին բա րե փո խում նե րից ա ռաջ, այն պես էլ՝ դրա նից հե տո: 
Սույն հե տա զո տութ յամբ փորձ է ար վել պար զե լու ի րա վի ճա կը 
և նա խան շե լու Չա րեն ցա վան հա մայն քի ե կա մուտ նե րի ա պա
կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի կա ռա վար ման օպ տի մա լաց ման 
հնա րա վոր ու ղի նե րը: 

Հիմ նա բա ռեր. խո շո րաց ված հա մայնք ներ, ե կա մուտ նե րի 
ա պա կենտ րո նա ցում, հա մայն քա յին ծախ սե րի օպ տի մալ կա
ռա վա րում, աշ խա տա կազմ, վար չա կան ծախս

Նե րա ծութ յուն

Ըստ ո րոշ հե ղի նակ նե րի՝ հար կաբ յու ջե տա յին ա պա կենտ րո նաց ման արդ
յու նա վե տութ յու նը կախ ված է նրա նից, թե ինչ պես են տե ղա կան ինք նա կա
ռա վար ման մար մին նե րը կա րո ղա նում ա զա տո րեն տնօ րի նել և  օգ տա գոր ծել 
ի րենց ծախ սերն ու որ քա նով են նրանք ինք նա վար ի րենց ե կա մուտ նե րի 
ա ռու մով: Հետ ևա բար, կենտ րո նա կան կա ռա վա րութ յու նը պետք է ա ռա վե
լա գույնս մե ծաց նի տե ղա կան մար մին նե րի ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց
ման մա կար դա կը` ընդ լայ նե լով նաև տե ղա կան հնա րա վոր ե կա մուտ նե րի 
ծա վա լը (Priyantha W. Mudalige, 2019, էջ 125):

Ա կա դե միա կան հրա պա րա կում նե րում հան դի պում են կար ծիք ներ, ըստ 
ո րոնց հար կաբ յու ջե տա յին ա պա կենտ րո նա ցու մը տա րած քա յին և տե ղա կան 
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ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի գոր ծու նեութ յան ֆի նան սա կան կողմն է, 
ո րը բաղ կա ցած է եր կու հիմ նա կան փոխ կա պակց ված խնդիր նե րից, մե կը` 
ծախ սե րի պար տա կա նութ յուն նե րի և  ե կա մուտ նե րի աղբ յուր նե րի բաշ խումն 
է ազ գա յին, մար զա յին, ինչ պես նաև շրջա նա յին կա ռա վար ման մար մին նե րի 
միջև, մյու սը` տա րած քա յին և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին 
տրվող հա յե ցո ղութ յան չափն է` ի րենց ե կա մուտ նե րը և ծախ սե րը տնօ րի նե
լու հա մար (Siti Aisyah, 2010, էջ 11), իսկ Ֆա գո ւե տը (2004) գտնում է, որ ա պա
կենտ րո նաց ման արդ յուն քում պե տա կան ներդ րում նե րը կրթութ յան և ծա
ռա յութ յուն նե րի մյուս ո լորտ նե րում դրա կան են անդ րա դառ նում բնակ չութ յան 
ի րա կան կա րիք նե րի վրա: 

Հարկ է նշել, որ ՀՀում 2015 թվա կա նից մեկ նար կած վար չա տա րած քա յին 
բա րե փո խում նե րի գոր ծըն թաց նե րի ազ դե ցութ յան էա կան գնա հա տում ներ 
դեռևս չեն ի րա կա նաց վել: Նշ վա ծի ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը և 
կար ևո րութ յու նը կա յա նում է նրա նում, որ պես զի ՀՀում հա մայնք նե րի խո
շո րաց ման գոր ծըն թա ցը չդի տարկ վի որ պես ինք նան պա տակ, այլ հան գեց նի 
թե’ սե փա կան ե կա մուտ նե րի դի վեր սի ֆի կաց մա նը և թե’ հա մայն քա յին ծախ
սե րի օպ տի մա լաց մա նը, ին չը, են թադ րա բար, կնպաս տի հա մայնք նե րի հա
մա չափ զար գաց մա նը, ա ռա ջաց նի ո լոր տը ա նընդ հատ բա րե լա վե լու նոր ու
ղի ներ և մե թոդ ներ: 

Մե թո դը

Հե տա զո տութ յու նում կի րառ վել են գի տա կան ճա նա չո ղութ յան ընդ հա նուր 
մե թոդ նե րից էմ պի րիկ հե տա զո տութ յան հա մե մա տութ յան մե թո դը, վեր լու
ծութ յան, հա մադ րութ յան, վե րա ցարկ ման մե թոդ նե րը, ինչ պես նաև ին դուկ
ցիա յի մե թո դը: Աշ խա տան քում կի րառ վել է նաև դի նա միկ վեր լու ծութ յան 
մե թո դը, ո րի շրջա նակ նե րում ՀՀ Կո տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան հա մայն քի՝ 
20122022 թթ. ե կա մուտ նե րի վեր լու ծութ յունն ի րա կա նաց վել է այդ տվյալ
նե րի միակց մամբ, մաս նա վո րա պես, խո շո րա ցու մից ա ռաջ՝ մինչև 2017 թվա
կա նը Չա րեն ցա վան հա մայն քի և ն րա կազ մում ընդգրկ ված 5 բնա կա վայ րե
րի ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յան հա մար անհ րա ժեշտ տվյալ նե րը (ե կա մուտ, 
ծախս) գու մար վել են միմ յանց՝ 2017 թվա կա նից հե տո խո շո րաց ված Չա րեն
ցա վան հա մայն քի ե կա մուտ նե րի հետ հա մե մա տութ յու նը հա մադ րե լի դարձ
նե լու նպա տա կով: 

Արդ յունք նե րը

Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի սե փա կան ե կա մուտ նե րի` 2012
2022 թթ. բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան ար ժեք նե րի վեր լու ծութ յան արդ յունք
նե րը ցույց են տա լիս, որ խո շո րաց մամբ պայ մա նա վոր ված` հա մայն քում 2017 
թ. հե տո նկատ վում է սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ցու ցա նիշ նե րի աճ, ին չը վկա յում է հա մայն քի ինք նու րույ նութ յան, ան կա խութ
յան մա կար դա կի բարձ րաց ման մա սին՝ շնոր հիվ հա մայն քի սե փա կան ե կա
մուտ նե րը ձևա վո րող գույ քա հար կի, վար ձավ ճար նե րի, ինչ պես նաև՝ տե ղա
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կան վճար նե րի էա կան ա ճի, թե պետ հա մայն քը դեռևս շա րու նա կում է պահ
պա նել իր կախ վա ծութ յու նը ՀՀ պե տա կան բյու ջեից:

Չա րեն ցա վան հա մայն քի (խո շո րաց ված) հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա
տա կից նե րի վար ձատ րութ յան չա փե րի փո փո խութ յան գնա հատ ման նպա
տա կով (խո շո րա ցու մից ա ռաջ և հե տո) ի րա կա նաց ված վեր լու ծութ յան արդ
յունք նե րը ցույց են տա լիս, որ խո շո րա ցու մից հե տո հա մայն քա պե տա րա նի 
աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան ֆոն դը բա ցար ձակ ցու ցա նի շով ա ճել է, 
սա կայն դրա մաս նա բա ժինն ընդ հա նուր ծախ սե րում նշա նա կա լի նվա զել է 
Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան նախ կին հա մայնք նե րի գու
մա րա յին ցու ցա նիշ նե րի (խո շո րա ցու մից ա ռաջ) հա մե մատ: 

Ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յան մյուս բա ղադ րի չի գնա հատ ման արդ յուն
քում պարզ վել է, որ խո շո րա ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան հա մայն քում շա րու
նա կել է պահ պան վել վար չա կան ծախ սե րի բարձր մա կար դակն ընդ հա նուր 
ծախ սե րում, ինչ պես որ ե ղել էր խո շո րա ցու մից ա ռաջ: 

Խո շո րաց ման ազ դե ցութ յան պայ ման նե րում մասշ տա բի է ֆեկ տի հաշ վին 
կան խա տես վում էր, որ հիշ յալ ցու ցա նի շը ի հա շիվ ֆոն դա յին ծախ սե րի 
կնվա զեր, մինչ դեռ ստաց վել է հա կա ռակ պատ կե րը: 

Քն նար կում

ՀՀում վար չա տա րած քա յին բա րե փո խում նե րի գոր ծըն թա ցը սկսվել է 
2015 թվա կա նից և շա րու նակ վում է ի րա կա նաց վել մինչ օրս (վեր ջին խո շո
րա ցու մը տե ղի է ու նե ցել 2022 թվա կա նին): Ներ կա դրութ յամբ ՀՀ բո լոր 
մար զե րի գրե թե բո լոր հա մայնք նե րը խո շո րաց վել են` բա ցա ռութ յամբ Ա րա
գա ծոտ նի մար զի Շա մի րամ, Ա րա րա տի մար զի Վե րին Դ վին, Ար մա վի րի մար
զի Ֆե րիկ, Կո տայ քի մար զի Արզ նի, Շի րա կի մար զի Գ յում րի, ինչ պես նաև 
Լո ռու մար զի Ֆիո լե տո վո հա մայնք նե րը։

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման ակ տիվ գոր ծըն թաց նե րի այս փու լում ՀՀ բո
լոր մար զե րում ար դեն ձևա վոր վել են 64 խո շո րաց ված հա մայնք ներ, ո րոն
ցում նե րառ վել են 993 բնա կա վայ րեր:1 Հա մայնք նե րի խոշորացումն ինք նան
պա տակ չէ և  այդ գոր ծըն թաց նե րը միտ ված են հա մայնք նե րի կա ռա վար ման 
արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մա նը՝ այդ պի սով նպաս տե լով հա մայնք նե րի 
զար գաց մա նը, բնակ չութ յան կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց մա նը՝ հնա րա վո
րութ յուն տա լով ո րոշ տնտե սում նե րի արդ յուն քում ֆոն դա յին ծախ սե րի մե
ծաց ման հաշ վին նպաս տել տե ղա կան զար գաց մա նը, ինչ պես նաև հա մայն
քի բնակ չութ յան կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց մա նը:

1 Տվյալները հավաքագրվել և ամբողջացվել են հեղինակների կողմից` հիմք ընդունելով «Վարչա
տարածքային բաժանման մասին» ՀՀ օրենքի համապատասխան տարիների փոփոխությունները

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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Աղ յու սակ 1
ՀՀ Կո տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի ե կամ տա յին 

ա պա կենտ րո նաց ման ցու ցա նիշ նե րը2

 Հա մայնք և կազ մում նե-
րառ ված բնա կա վայ րեր 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայնք

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 36.7 36.3 34.0 33.2 33.7 39.6 43.9 43.3 32.9 36.9 39.3

 Բա ցար ձակ ար ժեք (սե փա-
կան ե կա մուտ), մլն դ րամ 260,8 257,6 273,7 277,9 276,4 353,4 410,7 448,2 376,6 497,1 539,6

Ինչ պես եր ևում է աղ յու սա կի տվյալ նե րից` Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված 
հա մայն քում վեր ջին` 2022 թ. դրութ յամբ սե փա կան ե կա մուտ նե րի տե սա կա
րար կշի ռը ընդ հա նուր ե կա մուտ նե րում կազ մել է շուրջ 39 %: Հարկ է նշել, 
որ խո շո րա ցու մից ա ռաջ այդ ցու ցա նի շը հինգ տար վա կտրված քով մի ջի նում 
կազ մել է շուրջ 35 %, իսկ խո շո րա ցու մից հե տո` 20172022 թթ., մի ջին հա
րա բե րա կան ար ժե քը կազ մել է 39%: Ս տաց վում է, որ Չա րեն ցա վան հա մայն
քում կա ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման դրա կան ցու ցա նիշ և ն կատ վում 
է ա ճի մի տում, իսկ սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ցու ցա նիշ նե րի միա ժա մա նակ յա ա ճը են թադ րում է, որ Չա րեն ցա վան հա
մայն քում խո շո րա ցու մից հե տո սե փա կան ե կա մուտ նե րի ա ճը ու ղեկց վել է 
դրանց` ընդ հա նուր ե կա մուտ նե րում ու նե ցած տե սա կա րար կշռի ա ճով:

Միա ժա մա նակ, ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման ցու ցա նիշ նե րի 
բարձր մա կար դակ ներ են գրանց վել 2018 և 2019 թթ.` հա մա պա տաս խա նա
բար կազ մե լով շուրջ 44% և 43%, ին չը են թադ րում է, որ այդ տա րի նե րին 
Չա րեն ցա վան հա մայն քը ու նե ցել է ա մե նա քիչ կախ վա ծութ յու նը պե տա կան 
բյու ջեից: Այ նո ւա մե նայ նիվ, սե փա կան ե կա մուտ նե րի ա ճի տեմ պը ո րո շա կիո
րեն թու լա ցել է 2020 թ., ո րը պայ մա նա վոր ված է Չա րեն ցա վան հա մայն քի 
մի շարք ե կամ տա տե սա կա նե րի նվազ մամբ, մաս նա վո րա պես, 2020 թ.` հա
մե մատ 2019 թ. նվա զել են տե ղա կան տուր քե րը, հա մայն քի բյու ջե վճար վող 
պե տա կան տուր քե րը, գույ քի վար ձա կա լութ յու նից ե կա մուտ նե րը, ինչ պես 
նաև տե ղա կան վճար նե րը, ո րոնք 2019 թ. շուրջ 158 մլն.դ րամ ցու ցա նի շի 
հա մե մատ նվա զել են` հաս նե լով մինչև 90 մլն. դրա մի, ին չը, են թադ րա բար, 
պայ մա նա վոր ված է 2020 թ. ռազ մա կան և  ար տա կարգ դրութ յամբ ա ռա ջա
ցած սահ մա նա փա կում նե րով և հա մայն քա յին ռե սուրս նե րի արդ յու նա վե
տութ յան թու լաց մամբ:

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման հիմ նա կան մար տահ րա վեր նե րից մեկն է նաև 
խո շո րաց ված հա մայն քի և բ նա կա վայ րե րի կա ռա վար ման տնտե սա կան արդ
յու նա վե տութ յան բարձ րա ցու մը` ծախ սա յին ո րոշ տնտե սում նե րի և դ րանց 
օպ տի մալ կա ռա վար ման հաշ վին` հնա րա վո րութ յուն տա լով ո րո շա կիո րեն 

2 Եկամտային ապակենտրոնացման ցուցանիշի հաշվարկները կատարվեն են հեղինակների կողմից՝ 
կիրառելով եկամուտների ապակենտրոնացման հաշվարկի հետևյալ բանաձևը՝ Եկամուտների ապա
կենտ րոնացման գործակից=Համայնքի ընդհանուր եկամուտներպետության կողմից ստացված պաշ
տոնական դրամաշնորհներ/համայնքի ընդհանուր եկամուտներ: Հաշվարկները կատարվել են հեղի
նակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային 
կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ համայնքների բյուջետային եկամուտներ:
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կրճա տել վար չա կան ծախ սե րը ի հա շիվ ֆոն դա յին ծախ սե րի: Միա ժա մա նակ, 
հա մայնք նե րի խո շո րաց ման հիմ նա կան սկզբունք նե րից մե կը` տնտե սա կան 
նպա տա կա հար մա րութ յու նը, են թադ րում է, որ հա մայնք նե րի խո շո րաց ման 
արդ յուն քում մե ծա նում են տնտե սա կան գոր ծու նեութ յան խրա խուս մանն 
ուղղ ված հնա րա վո րութ յուն նե րը` կապ ված հա մայն քա յին սե փա կա նութ յուն 
հան դի սա ցող հո ղա յին ռե սուրս նե րի, գույ քի, ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ծա
վալ նե րի հա մա տեղ ման և մասշ տա բի է ֆեկ տի հետ:

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման կար ևոր արդ յունք նե րից մեկն է նաև աշ խա
տա կազ մի պահ պան ման ծախ սե րի օպ տի մա լա ցու մը` ի հա շիվ հա մայնք նե րի 
խո շո րաց ման արդ յուն քում հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կից նե րի 
թվա քա նա կի կրճատ ման: 

Աղ յու սակ 2 
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի և  իր կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ րե րի 
աշ խա տա կազ մի պահ պան ման վրա կա տար վող ծախ սե րը` մինչ խո շո րա նա լը3

Բ նա կա վայր (նախ կի նում հա մայնք)/ թվա կան 2014 2015 2016

 Չա րեն ցա վան հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 605,345.8 610,422.6 604,228.1
Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

80,195.3 85,407.7 81,869.5

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 13.2 14 13.5
Ա լա փարս հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 37,662.7 60,927.3 57,917.5

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

24,328.9 27,141.0 24,750.9

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 64.5 44.5 42.7

Ար զա կան հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 67,010.9 66,686.2 3,431.9

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

20,449.7 27,613.0 29,575.3

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 30.5 41.4 

Բջ նի հա մայնք
 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 54,824.6 60,199.0 57,311.3

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

21,314.5 23,958.7 25,210.9

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 39 40 44

 Կա րե նիս հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 19,774.9 21,009.6 22,711.3

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

15,684.4 17,139.0 20,369.2

3 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը:

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 79 82 90

 Ֆան տան հա մայնք
 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 19,353.2 28,146.0 14,898.2

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

12,811.6 14,079.8 10,624.4

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 66 50 71

Աղ յու սակ 3
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան վրա 

կա տար վող ծախ սե րը խո շո րա ցու մից հե տո4

 Հա մայնք /տա րե թիվ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա-
ցի, հազ, դրամ)

927,704.4 977,972.8 977,972.8 1,118,588.7 1,275,844.6 1,384,308

Աշ խա տան քի վար ձատ-
րութ յուն (փաս տա ցի, հազ, 
դրամ)

197,780.5 167,845.0 167,844.0 205,756.4 236,859.0 263,304.8

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 21 17 17 18 19 19

Ինչ պես ցույց են տա լիս աղ յու սակ նե րում ներ կա յաց ված տվյալ նե րը` Չա
րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ րե րում 
(նախ կին հա մայնք նե րում) մինչ խո շո րա ցու մը նկատ վում է, որ աշ խա տան քի 
վար ձատ րութ յան ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը հա մայն քի ընդ հա նուր ծախ
սե րում մի ջի նում հիմ ա կա նում 50 %ից ա վե լի է: 

2017 թ. հե տո ար դեն Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քում նկատ վում 
է աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան ծախ սե րի հա մե մա տա բար ցածր մա կար
դակ՝ ընդ հա նուր ծախ սե րում. 2017 թ.՝ 21 %, 2018 թ.` 17 %, 2019 թ.` 17%, 2020 
թ.` 18 %, 2021 թ.` 19 %, 2022 թ.` 19 %: Սա կայն, ե թե փոր ձենք հա մե մա տել նաև 
բա ցար ձակ ցու ցա նիշ նե րը, ա պա ստաց վում է հա կա ռակ պատ կե րը: Այս պես, 
մինչև խո շո րա նա լը Չա րեն ցա վան հա մայն քի կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ
րե րում աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան ծախ սե րը 2015 թ. ընդ հա նուր առ մամբ 
կազ մել են շուրջ 195 մլն. դրամ, նե րառ յալ` Չա րեն ցա վան հա մայն քը), իսկ 
ար դեն խո շո րա ցու մից հե տո` 2017 թ. այդ ցու ցա նի շը կազ մել է շուրջ 198 մլն. 
դրամ, 2020, 2021 և 2022 թթ. կրկին ա ճել է՝ հա մա պա տաս խա նա բար կազ
մե լով շուրջ 206 մլն. դրամ, 237 մլն, դրամ և 263 մլն. դրամ:

Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մին վճար վող աշ
խա տա վար ձե րի ա ճը խո շո րաց ված հա մայն քի բնակ չութ յան թվա քա նա կի 
ա ճի և ՀՀում նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի բարձ րաց ման խո րա պատ կե րին, 
ըստ էութ յան, չէր էլ կա րող նվա զել, քա նի որ հա մայն քի գոր ծու նեութ յու նը 
խո շո րաց ման արդ յուն քում հա մե մա տա բար մեծ թվով հա մայնք նե րի կա ռա

4 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը: 
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վար մա նը և հա մա չափ ֆի նան սա կան ա պա հով մանն է ուղղ ված, ուս տի հա
մայն քա պե տա րա նում հաս տիք նե րի կրճա տում ակն կա լելն ի րա տե սա կան չէր 
կա րող հա մար վել: Հետ ևա բար՝ կա րող ենք փաս տել, որ խո շո րաց ման արդ
յուն քում Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ
րութ յան հա րա բե րա կան ցու ցա նիշ նե րը մի ջի նում 22%ի սահ ման նե րում են, 
իսկ նույն ցու ցա նի շը խո շո րա ցու մից ա ռաջ փոքր հա մայնք նե րում մի ջի նում 
50%ից ա վե լի էր, թեև Չա րեն ցա վան հա մայն քում խո շո րա ցու մից ա ռաջ այդ 
ցու ցա նի շը մի ջի նում 14%ի սահ ման նե րում էր: Այս հա մա տեքս տում կա րե լի 
է փաս տել, որ խո շո րա ցում ա վե լի շատ կա րող է դրա կան արդ յունք ներ 
ու նե նալ հատ կա պես այն հա մայնք նե րի վրա, ո րոնք մինչև խո շո րա նա լը 
ծախ սե րի էա կան մասն ուղ ղում էին վար չա կան ա պա րա տի պահ պան մա նը, 
ինչ պես օ րի նակ Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան հա մայնք
նե րը, և  ե թե մինչև խո շո րա ցու մը այս հա մայնք ներն ի րենց չէին կա րող թույլ 
տալ ո րո շա կի ֆոն դա յին ծախ սեր, ա պա խո շո րաց ման արդ յուն քում ա ռա
ջա ցել է այդ պի սի հնա րա վո րութ յուն:

Աղ յու սակ 9 
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի բնա կա վայ րե րի մեկ շնչին բա ժին 

ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը և դ րանց տե սա կա րար կշիռ նե րը հա մայնք նե րի 
ընդ հա նուր ծախ սե րում (2015 թ.)5

ՀՀ  Հա մայնք/ 
բնա կա վայր

Բ նակ չութ յուն  Մեկ շնչին ընկ նող վար չա-
կան ծախ սեր

 Վար չա կան ծախ-
սերն ընդ հա նուր 
ծախ սե րի կազ-

մում
1  Չա րեն ցա վան 39,494 մարդ 15,450 դրամ 99.1 %

2 Ա լա փարս 2,467 մարդ 20,193 դրամ 81.7 %

3 Ար զա կան 2,945 մարդ 22,560 դրամ 99.6 %

4 Բջ նի 2,963 մարդ 20,380 դրամ 100.3 %

5  Կա րե նիս 842 մարդ 24,952 դրամ 100 %

6  Ֆան տան 1,083 մարդ 20,113 դրամ 77.4 %

Ըն դա մե նը 49,794 մարդ

 Հա մայն քի վար չա կան ծախ սե րը, սո վո րա բար, ուղղ վում են հա մայն քի 
ըն թա ցիկ խնդիր նե րի լուծ մա նը` ի տար բե րութ յուն ֆոն դա յին ծախ սե րի, 
ո րոնք ուղղ վում են կա պի տալ մի ջոց նե րի ձեռք բեր մա նը: Ներ կա յաց ված աղ
յու սա կի տվյալ նե րից ակն հայտ է դառ նում, որ խո շո րա ցու մից ա ռաջ Չա րեն
ցա վան հա մայն քում մեկ շնչին ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը 2015 թ. կազ մել 
են 15,450 դրամ, իսկ, օ րի նակ` Կա րե նիս հա մայն քում մեկ շնչին ընկ նող վար
չա կան ծախ սե րը մինչ խո շո րա նա լը կազ մել են 24,952 դրամ: Ն ման արդ
յունք նե րը կան խա տե սե լի են, քա նի որ Կա րե նիս հա մայն քը մինչ խո շո րա

5 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը:

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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ցու մը ևս  ի րա կա նաց րել է միայն վար չա կան ծախ սեր և Կա րե նիս հա մայն քի 
ծախ սե րի 82 %ը ուղղ վել է աշ խա տա վար ձի վճար մա նը: Ար զա կան հա մայն
քում, նույն պես, գրե թե ամ բողջ ծա վա լով ի րա կա նաց վել են միայն վար չա կան 
ծախ սեր` կազ մե լով ընդ հա նուր ծախ սե րի 99.6 %ը, ո րի 41.4 %ը ուղղ վել է 
կրկին աշ խա տա վար ձե րի վճար մա նը:

Հատ կան շա կան է, որ խո շո րա ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված 
հա մայն քում 2021 թ. մեկ շնչին ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը կազ մել են 
25,270 դրամ, իսկ վար չա կան ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը ընդ հա նուր ծախ
սե րում խո շո րա ցու մից հե տո կազ մել է մոտ 99 %: Ս տաց վում է, որ խո շո րա
ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան հա մայն քը շա րու նա կել է պահ պա նել վար չա կան 
ծախ սե րի` ընդ հա նուր ծախ սե րում ու նե ցած մեծ տե սա կա րար կշիռ, ին չը թույլ 
է տա լիս են թադ րել, որ խո շո րա ցու մը ա ռանձ նա պես չի նպաս տել ֆոն դա յին 
ծախ սե րի ա ճին: 

Բա ցի այդ, չնա յած նրան, որ վեր լու ծութ յան մեջ դի տար կել ենք մեկ շնչին 
ընկ նող վար չա կան ծախ սե րի ան վա նա կան ար ժեք նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ո րոշ դեպ քե րում, Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քում այդ ցու ցա նի շի 
աճն ու ղեկց վել է գնա ճի բարձր տեմ պով, ին չով էլ պայ մա նա վոր ված՝ չենք 
կա րող միան շա նակ պնդել, որ խո շո րաց ման արդ յուն քում մեկ շնչին բա ժին 
ընկ նող վար չա կան ծախ սերն օպ տի մալ չեն կա ռա վար վել: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Այս պի սով, Չա րեն ցա վան հա մայն քի ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յան և 
դ րանց օպ տի մալ կա ռա վար ման տե սանկ յու նից՝ կա րե լի է փաս տել, որ խո
շո րաց ման արդ յունք ներն այս մա սով ա ռա վել շո շա փե լի են այն հա մայնք
նե րի հա մար, ո րոնք մինչև խո շո րա նալն ի րենց ծախ սե րի կե սից ա վե լին 
ուղ ղում էին հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կազ մե րի վար ձատ րութ յա
նը, ինչ պես օ րի նակ` Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան հա
մայնք նե րում: Մինչ դեռ խո շո րաց ման արդ յուն քում Չա րեն ցա վան բազ մաբ
նա կա վայր խո շո րաց ված հա մայն քում նկատ վում է աշ խա տա վար ձե րի ֆոն
դի հա րա բե րա կան ցու ցա նի շի նվա զում:

Չ նա յած ՀՀում նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի բարձ րաց մա նը և հա մայն
քի բնակ չութ յան թվա քա նա կի ա վե լաց մա նը` խո շո րա ցումն էա կա նո րեն չի 
նպաս տել օ րի նակ` հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան 
ծախ սե րի օպ տի մա լաց մա նը և հաս տի քա յին միա վոր նե րի կրճատ մա նը: Բա
ցի դրա նից, խո շո րաց մամբ շո շա փե լի արդ յունք ներ չեն նկատ վել նաև վար
չա կան ծախ սե րի կրճատ ման և ֆոն դա յին ծախ սե րի ա վե լաց ման ուղ ղութ
յամբ: Չ նա յած նրան, որ բազ միցս նշվում է խո շո րաց ման արդ յուն քում նախ
կին հա մայնք նե րում հնա րա վոր ֆոն դա յին ծախ սեր ի րա կա նաց նե լու` խո շո
րաց ված հա մայն քի ներ ու ժը, այ նո ւա մե նայ նիվ, Չա րեն ցա վան հա մայն քի 
վար չա կան ծախ սե րի 99% ցու ցա նի շը չի կա րող փաս տարկ հան դի սա նալ 
դրա հա մար: Միա ժա մա նակ, Չա րեն ցա վան հա մայն քում խո շո րա ցու մից հե
տո նկատ վում են սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ար ժեք նե րի ա ճը, ին չը թույլ է տա լիս են թադ րել, որ Չա րեն ցա վան հա մայն
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քը, թե կուզև շատ չնչին ա ճի տեմ պով, այ նո ւա մե նայ նիվ միտ ված է նվա զեց
նել պե տա կան բյու ջեից ու նե ցած կախ վա ծու թյունը, ինչը ցույց են տալիս 11 
տարվա կտրվածքով իրականացված վերլուծության արդյունքները:
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Объектом исследования является оценка влияния административнотер
риториальных реформ РА с точки зрения децентрализации доходов населения 
и оптимального управления расходами. Предметом исследования являются 
доходы и расходы общины Чаренцаван Котайкской области РА. 

Цель исследования – оценить влияние расширения на уровень децентра
лизации доходов и оптимального управления расходами общины Чаренцаван 
путем расчета изменения доли собственных доходов в общих доходах и из
менения расходов на персонал муниципалитета (до и после расширения). 
Основные задачи исследования включают в себя анализ ключевых показате
лей децентрализации доходов общины Чаренцаван за период с 2012 по 2022 
год, оценку их абсолютных и относительных значений, а также предостав
ление общей оценки. Также целью исследования является изучение измене
ний в фондах заработной платы и числе должностей в аппарате муниципа
литета Чаренцаван в условиях укрупнения громады. На основе проведенного 
анализа предлагаются рекомендации по совершенствованию данной сферы. 
Основные результаты исследования в условиях современных проблем рас
ширения сообществ призваны способствовать оценке их влияния на динами
ку увеличения/снижения собственных доходов в доходах конкретного сооб
щества, а также оценка уровня оптимизации управления затратами в разрезе 
до и после расширения, а также для дальнейшего проведения аналогичных 
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анализов. Новизна исследования заключается в том, что, в отличие от других 
статей, оно предоставляет анализ доходов и расходов конкретного сообщества 
до и после расширения в результате административнотерриториальных ре
форм, проводимых в Республике Армения с 2015 года.
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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF REVENUE DECENTRALIZATION AND 
OPTIMAL COST MANAGEMENT OF LARGE COMMUNITIES OF RA 
(IN THE EXAMPLE OF CHARENTSAVAN COMMUNITY OF KOTAIK 

REGION, RA)

The research subject is the assessment of the impact of RA administrative 
territorial reforms from the point of view of decentralization of community income 
and optimal cost management. The object of the research is the revenues and 
costs of Charentsavan community of Kotayk marz, RA. 

The objective of the research is to evaluate the impact of enlargement on the 
level of revenue decentralization and optimal cost management of Charentsavan 
community by calculating the change in the share of own revenue in total revenue 
and the changes in the expenditure on the municipality’s staff (before and after 
enlargement). The main tasks of the research are to analyze the main indicators 
of revenue decentralization of the Charentsavan community for 20122022, their 
absolute and relative values and to give a summary assessment, as well as to study 
the change of salary funds and positions of the staff of the Charentsavan 
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municipality in the conditions of the enlargement of the communities, to present 
proposals for the improvement of the sector. The main results of the research in 
the conditions of the current challenges of the expansion of communities aim to 
contribute to the assessment of their impact on the dynamics of the increase/
decrease of own revenue in the revenue of a specific community, as well as to 
the evaluation of the optimization level of cost management in the cut before 
and after the enlargement, as well as to the further implementation of similar 
analyses. The novelty of the research, in contrast to other articles, lies in the fact 
that in the coexamination of the administrative territorial reforms implemented 
in RA since 2015, almost no analysis was carried out that would be aimed at the 
study of income and expenses on the example of a specific community, before 
and after the enlargement.

Keywords։ enlargement, revenue decentralization, optimal management of 
municipal costs, staff, administrative cost.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. հոկտեմբերի 14ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հոկտեմբերի 26ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. նոյեմբերի 19ին։ 


