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COVID-19 համավարակը, ի թիվս մյուս բնագավառների, պայ
մանավորեց հատկապես թվայնացման ոլորտում հետազոտութ
յունների արդիականությունը, թվային փոխակերպման գործըն
թացների արագացման անհրաժեշտությունը: Ակնհայտ դարձավ, 
որ համավարակի ընթացքում տեղեկատվական տեխնոլոգիա
ների օգտագործումը նշանակալի մեղմեց առաջացած տնտեսա
կան և սոցիալական հիմնախնդիրները: Ժամանակակից համաշ
խարհային տնտեսության ամենաակնհայտ միտումներից մեկը 
թվային փոխակերպումն ու դրա սրընթաց ներթափանցումն է 
մարդկային գործունեության բոլոր ոլորտներ: Տնտեսության 
թվայնացումը կառուցվածքային տեղաշարժեր է ի հայտ բերում 
համաշխարհային տնտեսության համայնապատկերում՝ վերաձ
ևակերպելով տնտեսական պարադիգմներն ու համընդհանուր 
կանխադրույթները։ Թվային փոխակերպման մասշտաբներն ու 
ընդգրկումը, մի կողմից, ապագան ավելի մոտ է դարձրել, մյուս 
կողմից՝ հանգեցրել է անորոշությունների մեծացմանը: 

Այս համատեքստում, սույն հոդվածի հիմնական նպատակն 
է քննարկել համաշխարհային տնտեսությունում թվայնացման 
երեք ալիքների ներդրման առանձնահատկություններն և դրս
ևորման ձևերը, ինչպես նաև թվային փոխակերպման մար
տահրավերները հետքովիդյան ժամանակահատվածում: Եզ
րակացվել է, որ քովիդյան համավարակի ժամանակահատ
վածում և դրանից հետո ի հայտ եկած մարտահրավերներին 
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դիմակայելու համար առանցքային նշանակություն է ստանում 
թիրախավորված թվայնացման քաղաքականության մշակումն 
ու իրականացումը:

Հիմնաբառեր. թվային տնտեսություն, թվայնացման ալիք
ներ, համաշխարհային տնտեսություն, թվային փոխակերպում, 
արդիականացում, տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ։

Ներածություն 

Ժամանակակից աշխարհում թվայնացումը համաշխարհային տնտեսութ
յան զարգացման հիմնական գործոններից մեկն է, քանի որ այն բարձրաց
նում է աշխատանքի արտադրողականությունը, խնայում ժամանակն՝ առա
վելագույն արդյունավետության հասցնելով սոցիալ-տնտեսական գործըն
թացները։ Միևնույն ժամանակ, թվային տեղեկատվության օգտագործումը 
ի հայտ է բերում ավանդական շուկայական տնտեսությունից դեպի թվային 
տնտեսության անցումը, որտեղ ինչպես պետական, այնպես էլ մասնավոր 
ոլորտները փոխկապակցված և փոխլրացնող են։ Թվային փոխակերպումն 
ազդում է հասարակության վրա բոլոր ոլորտների և մակարդակների վրա: 
Մի կողմից, այն անդրադառնում է տնտեսության արտադրողականության 
վրա՝ հնարավորություն տալով ավտոմատացնել բիզնեսի գործառնություն
ները և ապահովելով գործառնական արդյունավետություն։ Այն խթանում է 
համաշխարհային տնտեսության մակարդակով ձեռներեցության զարգացու
մը՝ հնարավորություններ տալով բացահայտել, թիրախավորել և մուտք գոր
ծել միջազգային շուկաներ՝ դրանով իսկ նպաստելով համաշխարհային ապ
րանքաշրջանառության աճին։ Թվային փոխակերպումն ուղղակիորեն բա
րելավում է նաև հանրային ծառայությունների ոլորտը, հատկապես կրթու
թյան և առողջապահության ոլորտում ապահովելով պետական մարմինների 
արդյունավետ ու թիրախային գործունեություն։ Բացի այդ, թվային փոխա
կերպումն ուղղակիորեն անդրադառնում է նաև երկրների ազգային տնտե
սությունների միջազգայնացման մակարդակի վրա։ Այս ամենն առանցքային 
և արդիական է դարձնում թվային փոխակերպման, դրա հնարավոր բացա
սական հետևանքների ու օգուտների ուսումնասիրությունը համաշխարհային 
տնտեսության ընթացիկ զարգացումների համատեքստում։ Այս համատեքս
տում, սույն հոդվածի հիմնական նպատակն է քննարկել համաշխարհային 
տնտեսությունում թվայնացման երեք ալիքների ներդրման առանձնահատ
կություններն ու դրսևորման ձևերը, ինչպես նաև այն հիմնական մարտահ
րավերներն ու զարգացման խոչընդոտները, որոնք ի հայտ է բերել թվային 
փոխակերպումը համաշխարհային տնտեսության համար, իսկ հետազոտութ
յան խնդիրն է ներկայացրել է թվային փոխակերպման ազդեցության և 
ընդգրկման շրջանակը տնտեսական գործընթացների վրա: 

Տեսական հիմքերը և մեթոդը

Թվային փոխակերպումը հստակ ընդգծված տեխնոլոգիական նորարա
րության գործընթաց է, որն ունի նաև սոցիալ-տնտեսական մի շարք հետ
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ևանքներ ու ազդեցության լայն շրջանակ։ Այս համատեքստում, թվային փո
խակերպումը համաշխարհային տնտեսության ամենաարդիական երևույթ
ներից է, որն աճող հետաքրքրություն ունի ինչպես ակադեմիական, այնպես 
էլ էմպիրիկ աշխատանքներով զբաղվող մասնագետների շրջանում: Այն 
տարիներ շարունակ տարբեր տեսաբանների, հետազոտողների և վերլու
ծաբանների ուշադրության կենտրոնում է։ 

Մի շարք տեսաբաններ (Bukht և համահեղինակներ, 2017) ուղիղ կապեր 
են նախանշել տեխնոլոգիական փոփոխությունների և տնտեսական աճի 
միջև, և անհերքելի է համարվում այն փաստ, որ տեխնոլոգիական նորա
րարությունը տնտեսական աճի հիմնական շարժիչ ուժն է։ «Թվային տնտե
սություն» հասկացությունն առաջին անգամ ձևակերպվել է բիզնես վերլու
ծաբան Դոն Թապսկոտի կողմից (1997), ով ուսումնասիրել է տեխնոլոգիա
յի արդյունքում ձեռներեցության փոփոխությունները։ Համաձայն Դելոյթի 
վերլուծական ակնարկի (2018)՝ թվային տնտեսությունը ներկայացվում է որ
պես շուկայական համակարգի մասնակիցների համար բիզնես գործունեութ
յան նոր ձև՝ հիմնված ինտերնետի միջոցով ցանցային փոխգործակցության 
վրա։ Թվային տնտեսությունը սահմանվել է որպես շուկայական հարաբե
րություններ իրականացնելու միջոց՝ հաշվի առնելով տեղեկատվական և 
համակարգչային լուծումների աճի ընթացիկ նորարարական օրինաչափութ
յունները (Collis և համահեղինակներ, 2019): Մեկ այլ սահմանմամբ՝ թվային 
տնտեսությունը նկարագրվում է որպես նոր բիզնես մոդել ազգային և հա
մաշխարհային տնտեսության կառուցվածքի համար, որը հիմնված է տեղե
կատվական տեխնոլոգիաների, մտավոր կապիտալի, ոչ նյութական ակտիվ
ների և նորարարության վրա (Besada 2018)։ Հատկապես COVID-19 համավա
րակի բռնկումից հետո թվային տնտեսության դերն ու նշանակությունը հա
մաշխարհային տնտեսության մեջ առավել ընդգծվել է։ Մի շարք վերլուծութ
յուններ փաստել են (Banga, 2020), որ թվային տնտեսությունը հսկայական 
դրական դեր է խաղացել համաճարակի կանխարգելման և վերահսկման, 
համաշխարհային մատակարարման շղթաներում բաշխման և վերաբաշխ
մամբ գործընթացների արդյունավետության և տնտեսական զարգացման 
ապահովման գործում: COVID-19 համաճարակի ժամանակ թվային ծառա
յությունները ձեռք են բերել ավանդական արդյունաբերություններից վերա
բաշխված ռեսուրսների մեծ մասը, ինչը դարձել է արագացված աճի ուժեղ 
շարժիչ (Ганичев և համահեղինակներ, 2018)։ Բացի այդ, մեկ այլ ուսումնա
սիրության արդյունքում պարզվել է, որ թվային տեխնոլոգիաները ոչ միայն 
կարճաժամկետ հեռանկարում հզորացրել են համաճարակի արձագանքման 
ռազմավարությունները, այլև երկարաժամկետում ծառայել են որպես «հա
մացանցահեն» արդյունաբերության և սպառման տեխնոլոգիական անկյու
նաքար (Jiang, 2020): Այնուամենայնիվ, այլ գիտնականներ առաջարկել են, 
որ թվային տնտեսությունը կարող է վնասակար լինել տնտեսական աճի 
համար, հատկապես տնտեսական անցման բացակայության դեպքում: Չնա
յած COVID-19-ը ծառայեց որպես արագացուցիչ տարբեր տեխնոլոգիաների 
ընդունման առաջխաղացման գործում, այս գործընթացը վիճարկվել է, և 
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արդյունքները մնալ են անորոշ: Տնտեսության թվային վերափոխման գոր
ծընթացը ներկայացվել է որպես առանցքային գործոն տնտեսության բոլոր 
սուբյեկտների համար, ովքեր համաշխարհային տնտեսության մեջ ձգտում 
են կայուն զարգացման հնարավորություններ ունենալ (Грибанов, 2019)։ 
Ավստրալիայի կապի և թվային տնտեսության վարչությունը թվային տնտե
սությունը սահմանում է որպես տնտեսական և սոցիալական գործունեության 
համաշխարհային ցանց, որն իրականացվում է տեղեկատվական տեխնոլո
գիաների տարբեր հարթակների միջոցով (Queiroz և համահեղինակներ, 
2020): Բացի այդ, թվային փոխակերպման գործընթացները կարևոր են շու
կայի մրցունակությունը պահպանելու և տեխնոլոգիական նորարարության 
առաջնագծում մնալու համար (Queiroz և համահեղինակներ, 2020): Արդյու
նաբերական 4-րդ հեղափոխությունը հանգեցրել է թվայնացման դարաշր
ջանի համաշխարհային տնտեսությունում (Alcácer և համահեղինակներ, 
2019)։ Բազմաթիվ ուսումնասիրություններ ընդգծել են, որ մի կողմից թվա
յին փոխակերպումը միջազգայնացման գործընթացները պարզեցնելու  հեշ
տացնելու մեծ ներուժ ունի (Velinov և համահեղինակներ, 2020), իսկ մյուս 
կողմից այն կարող է դառնալ միջազգայնացման համար բավական լուրջ 
խոչընդոտ (Hannibal և համահեղինակներ, 2018)։ 

Թվային փոխակերպումը տնտեսություններին հնարավորություն է տալիս 
հասնել ավելի մեծ ճկունության և արդյունավետության, արդյունավետ ար
տադրական գործընթացները, ստեղծել արժեքային առաջարկներ նորարա
րական էկոհամակարգերի համար և ժամանակին արձագանքել շուկայի կա
րիքներին (Shpak և համահեղինակներ, 2020):

Միևնույն ժամանակ, անհրաժեշտ է արձանագրել, որ մեկ ընդհանրական 
մոտեցում, որն արտացոլում է թվային փոխակերպման առանձնահատկութ
յուններն ու ազդեցությունների ամբողջական շրջանակը, տեսության մեջ 
գոյություն չունի։ Այսպիսով,  թվային տնտեսությունը կարելի է ամփոփել 
որպես տնտեսական, սոցիալական ու մշակութային համակարգերի ամբող
ջություն, որի հիմքում տեխնոլոգիաների ներթափանցումն ու դրա արդյուն
քում ի հայտ եկած գործընթացներն են։

Յուրաքանչյուր վերլուծական աշխատանք ունի ուսումնասիրության հա
մար առաջադրված որոշակի նպատակ, որի հանգուցալուծման և հետագա 
ընթացքի համար առաջնահերթ հիմք է հանդիսանում հիմնավորված և փաս
տարկված մեթոդաբանության կիրառումը։ Ուստի հարկ է նշել, որ մեթոդա
բանությունը ճանաչողության միջոց է, որի խնդիրն է ուսումնասիրել գործ
նականը, ներկայացնել ինչպես կա և բնութագրել երևույթների միջև գոյութ
յուն ունեցող ներքին կայուն կապերն ու հարաբերությունները (Տնտեսագի
տության տեսություն, 2009, էջ 29)։ Ուսումնասիրության ընթացքում կիրառ
վել են ինդուկցիայի և դեդուկցիայի, համեմատական և համակարգային 
վերլուծության, համադրության,  տնտեսագիտական վերլուծության, պատ
մական, դինամիկ հետազոտության  մեթոդները: Սույն հոդվածի մեթոդա
բանական հիմքը երկրորդային տեղեկատվության հավաքագրման գործի
քակազմի կիրառումն է: Իսկ երկրորդային տեղեկատվության հավաքագրման 

Նարեկ Մելքումյան



	 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի	 № 1, 2023

93

համար տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական հիմք են ծառայել տնտե
սագիտական տեսությունների հիմնադրույթները, հայ և արտասահմանյան 
հեղինակների աշխատությունները, որոնք առնչվում են թվային փոխակերպ
մանն ու դրա անմիջական ազդեցությանը համաշխարհային տնտեսության 
վրա, ինչպես նաև համաշխարհային տնտեսության արդի զարգացումների 
համատեքստում թվային փոխակերպման դրսևորման առանձնահատկութ
յունները։ Հոդվածի շրջանակներում քանակական և որակական մեթոդների 
կիրառմամբ գնահատվել է թվային փոխակերպման հիմնական ազդեցության 
շրջանակը համաշխարհային տնտեսական ընթացիկ գործընթացների վրա, 
վեր են հանվել հիմնական մարտահրավերները։ 

Արդյունքներ և քննարկում 

Համաշխարհային տնտեսության թվայնացման առաջին ալիքը կապված 
է այն տեխնոլոգիաների ներդրման և ընդունման հետ, որոնք այսօր համար
վում են «հասուն» տեխնոլոգիաներ, ինչպես օրինակ, կառավարման տեղե
կատվական համակարգերը, որոնք ուղղված են տվյալների մշակման ավ
տոմատացմանը և կիրառվում են բիզնեսի կատարողականի մշտադիտարկ
ման և հաշվետվությունների համար, հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիա
ները, ինչպես օրինակ՝ են լայնաշերտ կապը (ֆիքսված և շարժական) և 
հեռահաղորդակցությունը (ֆիքսված և շարժական), որոնք թույլ են տալիս 
տեղեկատվության հեռահար հասանելիություն ապահովել:

Վերջին հետազոտությունների համաձայն՝ 2019 թվականին աշխարհի 
տնային տնտեսությունների 47.1%-ն օգտագործում են անհատական համա
կարգիչներ, ընդ որում՝ 2005 թվականի համեմատ համակարգիչներ ունե
ցողների թիվն աճել է 19.8%-ային կետով։ Զարգացող երկրներում համա
կարգիչներ օգտագործող տնային տնտեսությունների թիվն ավելի ցածր է՝ 
տնային տնտեսությունների մոտ մեկ երրորդն ունի համակարգիչ: Ի հակադ
րություն դրա՝ զարգացած երկրներում անհատական համակարգիչ ունեցող 
տնային տնտեսությունների մասնաբաժինը մոտ 80 տոկոս է: Ընդհանուր 
առմամբ, համակարգիչ ունեցող տնային տնտեսությունների մասնաբաժինը 
կայուն աճել է ամբողջ աշխարհում՝ պայմանավորված համակարգչի օգտա
գործման և ինտերնետ հասանելիության մեծ տարածմամբ։ 

Գծապատկեր 1.
Թվայնացման երեք ալիքները
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Թվայնացման երկրորդ ալիքը ի հայտ է բերել ինտերնետի և դրա հար
թակների (որոնողական համակարգեր, շուկաներ) տարածում, որոնք ակտի
վորեն ներթափանցել են համաշխարհային տնտեսություններ տարբեր գոր
ծընթացների մեջ՝ բարձրացնելով դրանց արդյունավետությունը։ 2023 թվա
կանի սկզբին ամբողջ աշխարհում ինտերնետից օգտվում է 5.16 միլիարդ 
մարդ, ինչը կազմում է աշխարհի ընդհանուր բնակչության 64.4%-ը։ Սոցիա
լական ցանցերի օգտագործումը նույնպես շարունակում է աճել՝ 2023 թվա
կանի հունվարին համաշխարհային օգտատերերի ընդհանուր թիվը հասել 
է 4.76 միլիարդի, որը ընդհանուր աշխարհի բնակության 59.4%-ն է և ին
տերնետի հասանելիություն ունեցող բնակչության 92%-ը:

Թվայնացման երրորդ ալիքը, որը սկսվել է 2000-ական թվականների 
առաջին տասնամյակից, հիմնականում ներառում է մեծ տվյալների վերլու
ծությունը, արհեստական բանականության տարբեր գործիքների ու մեխա
նիզմների ներթափանցումը տնտեսություն, ռոբոտաշինության ոլորտի ան
նախադեպ աճը։ Թվայնացման այս ալիքի անդրադարձը համաշխարհային 
տնտեսության վրա տեսանելի է մի շարք ոլորտներում։ 

Անհրաժեշտ է նաև ընդգծել, որ մի կողմից թվային փոխակերպման 
դրսևորումներն ակնառու են համաշխարհային տնտեսության մեջ, սակայն 
մյուս կողմից առանձին երկրներ գտնվում են թվային տնտեսության զար
գացման տարբեր փուլերում։ Երկրների տնտեսությունների թվայնացմանը 
աստիճանն, առաջին հերթին, պայմանավորված է լայնաշերտ ինտերնետի 
կապի հասանելիությամբ։ Բացի այդ, կարևոր է նաև բնակչության թվային 
հմտություններն են և ինտերնետ ծառայություններից օգտվելու մակարդակը։ 
Այս գործոնը հիմնականում բխում է նախորդից, քանի որ թվային ծառայութ
յունների, առցանց խանութների, մեդիա բովանդակության հնարավորութ
յունների հետ աշխատել սովորելը հնարավոր է միայն կայուն կապով։ Հա
ջորդ չափորոշիչը տեղեկատվական տեխնոլոգիաների և նորարարություն
ների ինտեգրման մակարդակն է բիզնես միջավայրում (Кошевенко և հա
մահեղինակներ, 2018)։ Այս բոլոր Երկրների տնտեսությունների թվայնացման 
աստիճանը որոշող այս գործոնները հիմք են տալիս եզրակացնելու, որ 
զարգացած երկրների տնտեսություններն ունեն թվայնացման ավելի զար
գացած ինստիտուտներ, որոնք դրսևորվում են ինչպես էլեկտրոնային առևտ
րի ընդլայնված ծավալներով, այնպես էլ հանրային ծառայությունների մա
տուցման բարձր մակարդակով։ Այդուհանդերձ, թվային փոխակերպումը 
ռազմավարական օրակարգ է համաշխարհային տնտեսությանը ինտեգրվել 
ցանկացող բոլոր երկրների համար, որը հիմք է տալիս բեկում ունենալ նո
րարարությունների ոլորտում, զարգացնում է հանրային կապերն ու խթանում 
տնտեսության իրական հատվածը։ 

Թվային հեղափոխությունը վերջին տասնամյակում ընդգրկել է հասա
րակության ու տնտեսության գրեթե բոլոր ոլորտները: Թվային փոխակեր
պումն արագացվել է Չորրորդ արդյունաբերական հեղափոխության շնորհիվ 
(Dalenogare և համահեղինակներ, 2018), որն ուղղակիորեն առնչվում է ար
հեստական ինտելեկտի, ռոբոտաշինության, իրերի ինտերնետի, ինքնավար 

Նարեկ Մելքումյան
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մեքենաների, նանոտեխնոլոգիայի զարգացմանը։ Այս ամենն ազդել է ինչպես 
առանձին երկրների, այնպես էլ ամբողջ համաշխարհային տնտեսության 
սոցիալ-տնտեսական գործընթացների ու համակարգերի վրա։ 

Թվային տեխնոլոգիաները փոխակերպել են սոցիալ-տնտեսական փոխ
գործակցության ուղիները. բացի իրական աշխարհից, առաջացել է նաև 
վիրտուալը, որը ակտիվորեն մրցում է մարդու ծախսած ժամանակի համար 
(Киселева, Семёнова, 2018)։ Սա ձևավորել է մի իրականության, որտեղ հա
մաշխարհային տնտեսությունում մրցունակ լինելու համար նրա բոլոր սուբ
յեկտները մրցակցելու հարթակները տեղափոխել են իրականից վիրտուալ։ 
Էական փոփոխություններ են նկատվել մեծածախ ու մանրածախ առևտրի, 
ֆինանսական ծառայությունների ոլորտում։ Միևնույն ժամանակ, արտադ
րական ոլորտն ակտիվորեն օգտագործում է ժամանակակից տեխնոլոգիա
ները՝ ծախսերը նվազեցնելու և արտադրողականությունը բարձրացնելու 
համար։ Թվայնացումը նպաստում է ինչպես խոշոր, այնպես էլ փոքր տա
րածաշրջանային ընկերությունների ինտեգրմանը համաշխարհային տնտե
սության մեջ, ուժեղացնում է մրցակցությունը շուկայում և նպաստում նորա
րարությունների և տեխնոլոգիաների առաջացմանն ու ակտիվ ներդրմանը 
(Стародубцева, Маркова 2018):

Այդուհանդերձ, թվային փոխակերպումը համաշխարհային տնտեսության 
համար բավական լուրջ մարտահրավերներ ու զարգացման խոչընդոտներ 
է ի հայտ բերել։ Առաջին հերթին, հարկ է նշել աշխատանքի միջազգային 
շուկայում առկա և սպասվելիք խնդիրները, որոնք պայմանավորված են մի 
շարք աշխատատեղերի ավտոմատացման հետ։ Ավտոմատացման տեխնո
լոգիաները, ներառյալ արհեստական ինտելեկտը և ռոբոտաշինությունը, փո
խարինում են պարզ աշխատուժին՝ վտանգելով մարդկանց աշխատանք 
ունենալու հեռանկարները։ Այսպես, մի շարք վերլուծություններ (Morikawa, 
2020, Nakamura, Zeira, 2018) փաստել են, տեխնոլոգիաների կիրառումը կա
րող է հանգեցնել ցածր որակավորում ունեցող աշխատուժի պահանջարկի 
կրճատմանը։ Սրա արդյունքում ստացվում է, որ տնտեսության թվայնացու
մը կարող է կրճատել աշխատողներին տրվող եկամտի մասնաբաժինը հա
մախառն ազգային եկամտում՝ վատթարացնելով երկրի տնտեսական բա
րեկեցությունը։ Մյուս կողմից, թվային փոխակերպումը մեծացնում է բարձր 
որակավորում ունեցող աշխատուժի պահանջարկը (Doms և համահեղինակ
ներ, 1997), ինչը սակայն ի հայտ է բերում տնտեսության մեջ եկամուտների 
անհավասարաչափ բաշխվածության խնդիր։ Համաշխարհային տնտեսութ
յան մեջ թվային փոխակերպման արդյունքում արտադրական գործընթաց
ները, մրցակցային առավելությունների աղբյուրները և շուկայի կառուցվածք
ները: 

Այս ամենի պատճառը պայմանավորված է նրանով, որ համաշխարհային 
տնտեսության թվային փոխակերպման միտումներն ու դրանք վերահսկող 
ու կարգավորող քաղաքականություններն ու ինստիտուտները ոչ համաչափ 
են զարգանում։ Այս առումով, բավական լուրջ ու հասցեական բարեփոխում
ների անհրաժեշտություն կա, ինչը հնարավորություն կտա նվազագույնի 
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հասցնել տնտեսության թվայնացման արդյունքում ի հայտ եկած մարտահ
րավերներն ու առավելագույնի հասցնել հնարավորությունները։ Ստացվում 
է, որ համաշխարհային տնտեսությունն առաջացնում է նոր և առավել ճկուն 
ինստիտուտների ձևավորման օրակարգային անհրաժեշտություն, որոնք ու
նակ են արագ արձագանքելու թվային տնտեսության ի հայտ բերած փոփո
խություններին՝ մի կողմից արտադրողականության բարձրացման և տնտե
սական աճի ապահովման, իսկ մյուս կողմից՝ եկամուտների անհավասա
րության խորացման և տնտեսության մեջ «հաղթողների» ու «պարտվողնե
րի» բևեռային խմբերի սրման համատեքստում։ 

Արտադրական գործընթացների բաշխման և վերաբաշխման դինամի
կաների վրա թվային փոխակերպման ազդեցությունը ստիպում է ձևավորել 
քաղաքականության համապատասխան գործիքներ ու մեխանիզմներ, որով 
համաշխարհային տնտեսության զարգացումը հնարավոր կլինի դարձնել 
կամ պահել ներառական և համընդգրկուն։ Այս առումով, անհրաժեշտություն 
է առաջանում թվային տնտեսության ծավալների ու մասշտաբների ընդլայն
ման՝ հնարավորություններ ընձեռելով տեխնոլոգիական առաջընթացի մեջ 
ներառել նաև փոքր ընկերությունները, աշխատուժի ավելի լայն հատված
ները և զարգացող երկրների տնտեսությունները։ Բացի այդ, թվային փո
խակերպման արդյունքում անհրաժեշտ է ուշադրություն դարձնել մրցակ
ցային քաղաքականությանը և դա կարգավորող ռեժիմներին, ինովացիոն 
էկոհամակարգին, թվային ենթակառուցվածքին, սոցիալական պաշտպա
նության շրջանակներին և հարկային քաղաքականությանը: 

Ժամանակակից համաշխարհային տնտեսությունը հետաքրքիր տեխնո
լոգիական նորարարությունների ժամանակաշրջան է, որտեղ թվային տեխ
նոլոգիաները խթան են դարձել նոր փոփոխությունների ու միտումների: 
Թվային փոխակերպումն ուղղակիորեն կերպարանափոխում է տնտեսության 
պարադիգմները՝ անդրադառնալով արտադրական գործոնների, դրանց մի
ջազգային շարժի վրա, ինչպես նաև փոփոխելով բիզնես միջավայրն ու դրա
նում առկա հնարավորությունները։ Արհեստական բանականությունն և հա
րակից նորարարությունների վերջին ձեռքբերումներն ընդլայնում են թվային 
հեղափոխության սահմանները՝ ընդգրկելով ավելի շատ ոլորտներ ու դրանց 
սուբյեկտներին։ 

Ընդհանուր առմամբ, համաշխարհային տնտեսության մեջ թվային փո
խակերպումն է հայտ է բերել առանցքային որակական փոփոխություններ՝ 
«վերաձևակերպելով» և նշանակալիորեն անդրադառնալով համաշխարհա
յին տնտեսության զարգացման միտումների վրա։ Թվային փոխակերպմամբ 
պայմանավորված փոփոխությունները հատկապես վառ դրսևորվեցին 
COVID-19 համաճարակի տարածման պայմաններում՝ անդրադառնալով ար
տադրական գործընթացների արդյունավետության բարձրացման վրա և վե
րաարժևորելով պետության դերը երկրի տնտեսության կարգավորման գոր
ծընթացներում։ Մյուս կողմից, թվային փոխակերպման ոլորտում զարգացած 
և զարգացող երկրների դիրքերը մեծապես տարբերվում են, ինչը պայմա
նավորված է ազգային տնտեսությունների զարգացման տարբեր մակար
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դակներով և թվային տնտեսության զարգացման տեխնոլոգիական հետըն
թացով։ Միաժամանակ, համաշխարհային տնտեսության թվայնացման գոր
ծում ամենամեծ ներդրումն ունեն զարգացած երկրները, որոնք ժամանա
կակից տեղեկատվական տեխնոլոգիաների հիմնական մատակարարներն 
են աշխարհում՝ պայմանավորված գիտատեխնիկական առաջընթացում և 
թվայնացման ոլորտում մեծածավալ ներդրումների իրականացմամբ։ 

Համաշխարհային տնտեսության մեջ թվային փոխակերպումն իրակա
նացվել է երեք ալիքներով, որոնց փուլերում թվայնացման մակարդակի 
ընդգծված զարգացում է տեղի է ունեցել։ Թվայնացման առաջին փուլում 
տեղի է ունեցել կառավարման տեղեկատվական համակարգերի, հեռահա
ղորդակցության տեխնոլոգիաների տարածում, որոնք շնորհիվ տեղեկատ
վական հոսքերը ակտիվ շրջանառվել են համաշխարհային տնտեսության 
մեջ։ Թվայնացման երկրորդ փուլում ակտիվ տարածում է ստացել ինտեր
նետն և դրա հարթակները, որոնք վերափոխել են համաշխարհային տնտե
սության մի շարք գործառնություններ ու դրսևորումներ։ Թվայնացման եր
րորդ ալիքն իր հետ բերել է ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլո
գիաների զարգացում և ներթափանցում համաշխարհային տնտեսություն, 
ինչպես օրինակ՝ է մեծ տվյալների վերլուծությունը, արհեստական բանա
կանության տարբեր գործիքները ու մեխանիզմներ և այլն։ 

Զարգացած և զարգացող երկրների տնտեսությունների թվայնացման 
տարբեր մակարդակները պայմանավորված են այդ երկրների տնտեսութ
յունների կառուցվածքային տարբերություններով։ Զարգացած երկրները հիմ
նականում հենվում են ներքին սպառման վրա, ինչը կարևոր է դարձնում ոչ 
առևտրային ոլորտները: Զարգացած տնտեսություններում թվայնացումը բա
րելավում է արտադրողականությունը և չափելի ազդեցություն ունի դրա 
աճի վրա: Այնուամենայնիվ, արդյունքը կարող է լինել աշխատատեղերի 
կորուստ, քանի որ ավելի ցածր որակավորում ունեցող աշխատուժը «հոսում 
է» դեպի զարգացող շուկաներ, որտեղ այն ավելի էժան է: Ի հակադրություն, 
զարգացող շուկաները ավելի շատ ուղղված են արտահանմանը և առաջ
նորդվում են առևտրային ոլորտներով: 

Միևնույն ժամանակ, երկրների միջև թվային փոխակերպման տարբե
րությունները կարևոր են հատկապես քաղաքականություն մշակողների հա
մար, ովքեր պետք է կարողանան ստեղծել թվայնացման թիրախային ծրագ
րեր տարբեր ոլորտներում, որտեղ նրանք ցանկանում են առավելագույնի 
հասցնել դրա ազդեցությունը: Բացի այդ, քաղաքականություն մշակողները 
պետք է խրախուսեն թվայնացման այս ծրագրերին հասնելու համար անհ
րաժեշտ կարողությունների և հնարավորությունների զարգացումը: Վերջա
պես, քաղաքականություն մշակողները պետք է համագործակցեն արդյու
նաբերության, սպառողների և պետական մարմինների հետ՝ ստեղծելու տե
ղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաների ներառական էկոհա
մակարգ, որը խրախուսում է թվային ծառայությունների ավելի մեծ ընդու
նումն ու օգտագործումը: Պետական մակարդակով թվայնացման խթանումը 
կարող է զգալի սոցիալ-տնտեսական օգուտներ բերել՝ հանգեցնելով հա
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սարակության բարեկեցության աստիճանի և կյանքի որակի բարելավմանը։ 
Բացի այդ, թվայնացումը կարող է բարձրացնել տնտեսության արտադրո
ղականությունը ու ստեղծել նոր աշխատատեղեր: 

Եզրակացություն 

Ամփոփելով վերը շարադրվածը, կարող են նշել, որ համաշխարհային 
տնտեսական գործընթացներին ինտեգրվելու համատեքստում երկրների հա
մար առանցքային է դարձել թվային տեխնոլոգիաների կիրառումն ու շա
րունակական արդիականացումը, որոնք ուղղակիորեն անդրադառնում են 
տնտեսության արտադրողականության բարձրացման, ռեսուրսների արդյու
նավետ բաշխման և վերաբաշխման, ինչպես նաև ընդհանուր տնտեսական 
զարգացման հնարավորությունների շրջանակի ընդլայնման վրա։ Այնուա
մենայնիվ, թվային փոխակերպման ամբողջական ներուժի օգտագործման 
արդյունքում, երկրները զերծ չեն նաև մի շարք մարտահրավերներից և խո
չընդոտներից, որոնք հիմնականում պայմանավորված են թվային տեխնո
լոգիաների անհամամասնական բաշխվածությամբ տնտեսության տարբեր 
ոլորտներում, հմտությունների պակասով և, հատկապես զարգացող երկր
ներում, տեխնոլոգիական առաջընթացի ցածր տեմպերով։ Այս մարտահրա
վերներին դիմակայելու համար առանցքային նշանակություն է ստացել նպա
տակային և հասցեական թվայնացման քաղաքականության մշակումն ու 
իրականացումը, որի հիմնական առաքելությունն է դառնում թվային տեխ
նոլոգիաների կիրառմամբ առավելագույն արդյունավետության ապահովումն 
ինչպես առանձին երկրների, այնպես էլ ամբողջ համաշխարհային տնտե
սության զարգացման համատեքստում։ 
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ПОСТКОВИДНЫЕ ПРОЯВЛЕНИЯ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАН 
СФОРМАЦИИ НА ГЛОБАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ

Пандемия COVID-19 среди прочего определила актуальность исследований 
в области цифровизации и необходимость ускорения процессов цифровой 
трансформации. Стало ясно, что информационные технологии во время 
пандемии значительно смягчили возникшие экономические и социальные 
проблемы. Одной из наиболее явных тенденций современной глобальной 
экономики является цифровая трансформация и ее стремительное 
проникновение во все сферы человеческой деятельности. Цифровизация 
экономики вызывает структурные сдвиги в панораме мировой экономики, 
переформулируя экономические парадигмы и универсальные предположения. 
Масштабы и размах цифровой трансформации, с одной стороны, приблизили 
будущее, а с другой стороны, привели к увеличению неопределенности.

В этом контексте основной задачей данной статьи является обсуждение 
особенностей и тенденций реализации трех волн цифровизации в мировой 
экономике, а также вызовов цифровой трансформации в постковидный 
период. Делается вывод о том, что разработка и реализация целенаправленной 
политики оцифровки имеют решающее значение для решения возникающих 
проблем во время и после пандемии COVID. 

Ключевые слова։ цифровая экономика, волны цифровизации, глобальная 
экономика, цифровая трансформация, модернизация, информационные 
технологии.
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THE POST-COVID MANIFESTATIONS OF THE IMPACT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION ON THE GLOBAL ECONOMY

The COVID-19 pandemic, among other areas, determined the relevance of 
research in digitization and the need to accelerate digital transformation processes. 
It became clear that information technology during the pandemic significantly 
alleviated the economic and social problems that arose. One of the most apparent 
trends in the modern global economy is digital transformation and its rapid 
penetration into all spheres of human activity. The digitization of the economy 
brings about structural shifts in the panorama of the global economy, reformulating 
economic paradigms and universal assumptions. The scale and scope of digital 
transformation have, on the one hand, made the future closer, but on the other 
hand, it has led to increased uncertainties.

In this context, the main objective of this article is to discuss the features and 
trends of the implementation of the three waves of digitization in the global 
economy, as well as the challenges of digital transformation in the post-Covid 
period. It is concluded that the development and implementation of targeted 
digitization policies are crucial to meet the emerging challenges during and after 
the covid pandemic.

Key words. digital economy, digitalization waves, global economy, digital 
transformation, modernization, information technology
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