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ԴՐՍԵՎՈՐՈՒՄՆԵՐԸ

COVID-19 համա վա րա կը, ի թիվս մյուս բնա գա վառ նե րի, պայ-
մա նա վո րեց հատ կա պես թվայ նաց ման ո լոր տում հե տա զո տութ-
յուն նե րի ար դիա կա նութ յու նը, թվա յին փո խա կերպ ման գոր ծըն-
թաց նե րի ա րա գաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը: Ակն հայտ դար ձավ, 
որ հա մա վա րա կի ըն թաց քում տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա-
նե րի օգ տա գոր ծու մը նշա նա կա լի մեղ մեց ա ռա ջա ցած տնտե սա-
կան և սո ցիա լա կան հիմ նախն դիր նե րը: Ժա մա նա կա կից հա մաշ-
խար հա յին տնտե սութ յան ա մե նաակն հայտ մի տում նե րից մե կը 
թվա յին փո խա կեր պումն ու դրա սրըն թաց ներ թա փան ցումն է 
մարդ կա յին գոր ծու նեութ յան բո լոր ո լորտ ներ: Տն տե սութ յան 
թվայ նա ցու մը կա ռուց ված քա յին տե ղա շար ժեր է ի հայտ բե րում 
հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան հա մայ նա պատ կե րում՝ վե րաձ-
ևա կեր պե լով տնտե սա կան պա րա դիգմ ներն ու հա մընդ հա նուր 
կան խադ րույթ նե րը։ Թ վա յին փո խա կերպ ման մասշ տաբ ներն ու 
ընդգր կու մը, մի կող մից, ա պա գան ա վե լի մոտ է դարձ րել, մյուս 
կող մից՝ հան գեց րել է ա նո րո շութ յուն նե րի մե ծաց մա նը: 

Այս հա մա տեքս տում, սույն հոդ վա ծի հիմ նա կան նպա տակն 
է քննար կել հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յու նում թվայ նաց ման 
ե րեք ա լիք նե րի ներդր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն և դրս-
ևոր ման ձևե րը, ինչ պես նաև թվա յին փո խա կերպ ման մար-
տահ րա վեր նե րը հետ քո վիդ յան ժա մա նա կա հատ վա ծում: Եզ-
րա կաց վել է, որ քո վիդ յան հա մա վա րա կի ժա մա նա կա հատ-
վա ծում և դ րա նից հե տո ի հայտ ե կած մար տահ րա վեր նե րին 
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դի մա կա յե լու հա մար ա ռանց քա յին նշա նա կութ յուն է ստա նում 
թի րա խա վոր ված թվայ նաց ման քա ղա քա կա նութ յան մշա կումն 
ու ի րա կա նա ցու մը:

Հիմ նա բա ռեր. թվա յին տնտե սութ յուն, թվայ նաց ման ա լիք-
ներ, հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յուն, թվա յին փո խա կեր պում, 
ար դիա կա նա ցում, տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա ներ։

Նե րա ծութ յուն 

Ժա մա նա կա կից աշ խար հում թվայ նա ցու մը հա մաշ խար հա յին տնտե սութ-
յան զար գաց ման հիմ նա կան գոր ծոն նե րից մեկն է, քա նի որ այն բարձ րաց-
նում է աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նութ յու նը, խնա յում ժա մա նակն՝ ա ռա-
վե լա գույն արդ յու նա վե տութ յան հասց նե լով սո ցիալ-տնտե սա կան գոր ծըն-
թաց նե րը։ Միև նույն ժա մա նակ, թվա յին տե ղե կատ վու թյան օգ տա գոր ծու մը 
ի հայտ է բե րում ա վան դա կան շու կա յա կան տնտե սութ յու նից դե պի թվա յին 
տնտե սութ յան ան ցու մը, որ տեղ ինչ պես պե տա կան, այն պես էլ մաս նա վոր 
ո լորտ նե րը փոխ կա պակց ված և փոխլ րաց նող են։ Թ վա յին փո խա կեր պումն 
ազ դում է հա սա րա կութ յան վրա բո լոր ո լորտ նե րի և մա կար դակ նե րի վրա: 
Մի կող մից, այն անդ րա դառ նում է տնտե սութ յան ար տադ րո ղա կա նութ յան 
վրա՝ հնա րա վո րութ յուն տա լով ավ տո մա տաց նել բիզ նե սի գոր ծառ նութ յուն-
նե րը և  ա պա հո վե լով գոր ծառ նա կան արդ յու նա վե տութ յուն։ Այն խթա նում է 
հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մա կար դա կով ձեռ նե րե ցութ յան զար գա ցու-
մը՝ հնա րա վո րութ յուն ներ տա լով բա ցա հայ տել, թի րա խա վո րել և մուտք գոր-
ծել մի ջազ գա յին շու կա ներ՝ դրա նով իսկ նպաս տե լով հա մաշ խար հա յին ապ-
րան քաշր ջա նա ռութ յան ա ճին։ Թ վա յին փո խա կեր պումն ուղ ղա կիո րեն բա-
րե լա վում է նաև հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր տը, հատ կա պես կրթու-
թյան և  ա ռող ջա պա հութ յան ո լոր տում ա պա հո վե լով պե տա կան մար մին նե րի 
արդ յու նա վետ ու թի րա խա յին գոր ծու նեութ յուն։ Բա ցի այդ, թվա յին փո խա-
կեր պումն ուղ ղա կիո րեն անդ րա դառ նում է նաև երկր նե րի ազ գա յին տնտե-
սութ յուն նե րի մի ջազ գայ նաց ման մա կար դա կի վրա։ Այս ա մենն ա ռանց քա յին 
և  ար դիա կան է դարձ նում թվա յին փո խա կերպ ման, դրա հնա րա վոր բա ցա-
սա կան հետ ևանք նե րի ու օ գուտ նե րի ու սում նա սի րութ յու նը հա մաշ խար հա յին 
տնտե սութ յան ըն թա ցիկ զար գա ցում նե րի հա մա տեքս տում։ Այս հա մա տեքս-
տում, սույն հոդ վա ծի հիմ նա կան նպա տակն է քննար կել հա մաշ խար հա յին 
տնտե սութ յու նում թվայ նաց ման ե րեք ա լիք նե րի ներդր ման ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն ներն ու դրսևոր ման ձևե րը, ինչ պես նաև այն հիմ նա կան մար տահ-
րա վեր ներն ու զար գաց ման խո չըն դոտ նե րը, ո րոնք ի հայտ է բե րել թվա յին 
փո խա կեր պու մը հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան հա մար, իսկ հե տա զո տութ-
յան խնդիրն է ներ կա յաց րել է թվա յին փո խա կերպ ման ազ դե ցութ յան և  
ընդգրկ ման շրջա նա կը տնտե սա կան գոր ծըն թաց նե րի վրա: 

Տե սա կան հիմ քե րը և մե թո դը

Թ վա յին փո խա կեր պու մը հստակ ընդգծ ված տեխ նո լո գիա կան նո րա րա-
րութ յան գոր ծըն թաց է, որն ու նի նաև սո ցիալ-տնտե սա կան մի շարք հետ-
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ևանք ներ ու ազ դե ցութ յան լայն շրջա նակ։ Այս հա մա տեքս տում, թվա յին փո-
խա կեր պու մը հա մաշ խար հա յին տնտե սու թյան ա մե նաար դիա կան եր ևույթ-
նե րից է, որն ա ճող հե տաքրք րութ յուն ու նի ինչ պես ա կա դե միա կան, այն պես 
էլ էմ պի րիկ աշ խա տանք նե րով զբաղ վող մաս նա գետ նե րի շրջա նում: Այն 
տա րի ներ շա րու նակ տար բեր տե սա բան նե րի, հե տա զո տող նե րի և վեր լու-
ծա բան նե րի ու շադ րութ յան կենտ րո նում է։ 

Մի շարք տե սա բան ներ (Bukht և հա մա հե ղի նակ ներ, 2017) ու ղիղ կա պեր 
են նա խան շել տեխ նո լո գիա կան փո փո խութ յուն նե րի և տն տե սա կան ա ճի 
միջև, և  ան հեր քե լի է հա մար վում այն փաստ, որ տեխ նո լո գիա կան նո րա-
րա րութ յու նը տնտե սա կան ա ճի հիմ նա կան շար ժիչ ուժն է։ «Թ վա յին տնտե-
սութ յուն» հաս կա ցութ յունն ա ռա ջին ան գամ ձևա կերպ վել է բիզ նես վեր լու-
ծա բան Դոն Թապս կո տի կող մից (1997), ով ու սում նա սի րել է տեխ նո լո գիա-
յի արդ յուն քում ձեռ նե րե ցութ յան փո փո խութ յուն նե րը։ Հա մա ձայն Դե լոյ թի 
վեր լու ծա կան ակ նար կի (2018)՝ թվա յին տնտե սութ յու նը ներ կա յաց վում է որ-
պես շու կա յա կան հա մա կար գի մաս նա կից նե րի հա մար բիզ նես գոր ծու նեութ-
յան նոր ձև՝ հիմն ված ին տեր նե տի մի ջո ցով ցան ցա յին փոխ գոր ծակ ցութ յան 
վրա։ Թ վա յին տնտե սութ յու նը սահ ման վել է որ պես շու կա յա կան հա րա բե-
րութ յուն ներ ի րա կա նաց նե լու մի ջոց՝ հաշ վի առ նե լով տե ղե կատ վա կան և 
հա մա կարգ չա յին լու ծում նե րի ա ճի ըն թա ցիկ նո րա րա րա կան օ րի նա չա փութ-
յուն նե րը (Collis և հա մա հե ղի նակ ներ, 2019): Մեկ այլ սահ ման մամբ՝ թվա յին 
տնտե սութ յու նը նկա րագր վում է որ պես նոր բիզ նես մո դել ազ գա յին և հա-
մաշ խար հա յին տնտե սութ յան կա ռուց ված քի հա մար, ո րը հիմն ված է տե ղե-
կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի, մտա վոր կա պի տա լի, ոչ նյու թա կան ակ տիվ-
նե րի և նո րա րա րութ յան վրա (Besada 2018)։ Հատ կա պես COVID-19 հա մա վա-
րա կի բռնկու մից հե տո թվա յին տնտե սութ յան դերն ու նշա նա կութ յու նը հա-
մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մեջ ա ռա վել ընդգծ վել է։ Մի շարք վեր լու ծութ-
յուն ներ փաս տել են (Banga, 2020), որ թվա յին տնտե սութ յու նը հսկա յա կան 
դրա կան դեր է խա ղա ցել հա մա ճա րա կի կան խար գել ման և վե րահսկ ման, 
հա մաշ խար հա յին մա տա կա րար ման շղթա նե րում բաշխ ման և վե րա բաշխ-
մամբ գոր ծըն թաց նե րի արդ յու նա վե տութ յան և տն տե սա կան զար գաց ման 
ա պա հով ման գոր ծում: COVID-19 հա մա ճա րա կի ժա մա նակ թվա յին ծա ռա-
յութ յուն նե րը ձեռք են բե րել ա վան դա կան արդ յու նա բե րութ յուն նե րից վե րա-
բաշխ ված ռե սուրս նե րի մեծ մա սը, ին չը դար ձել է ա րա գաց ված ա ճի ու ժեղ 
շար ժիչ (Ганичев և հա մա հե ղի նակ ներ, 2018)։ Բա ցի այդ, մեկ այլ ու սում նա-
սի րութ յան արդ յուն քում պարզ վել է, որ թվա յին տեխ նո լո գիա նե րը ոչ միայն 
կար ճա ժամ կետ հե ռան կա րում հզո րաց րել են հա մա ճա րա կի ար ձա գանք ման 
ռազ մա վա րութ յուն նե րը, այլև եր կա րա ժամ կե տում ծա ռա յել են որ պես «հա-
մա ցան ցա հեն» արդ յու նա բե րութ յան և ս պառ ման տեխ նո լո գիա կան անկ յու-
նա քար (Jiang, 2020): Այ նո ւա մե նայ նիվ, այլ գիտ նա կան ներ ա ռա ջար կել են, 
որ թվա յին տնտե սութ յու նը կա րող է վնա սա կար լի նել տնտե սա կան ա ճի 
հա մար, հատ կա պես տնտե սա կան անց ման բա ցա կա յութ յան դեպ քում: Չ նա-
յած COVID-19-ը ծա ռա յեց որ պես ա րա գա ցու ցիչ տար բեր տեխ նո լո գիա նե րի 
ըն դուն ման ա ռաջ խա ղաց ման գոր ծում, այս գոր ծըն թա ցը վի ճարկ վել է, և  
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արդ յունք նե րը մնալ են ա նո րոշ: Տն տե սութ յան թվա յին վե րա փոխ ման գոր-
ծըն թա ցը ներ կա յաց վել է որ պես ա ռանց քա յին գոր ծոն տնտե սութ յան բո լոր 
սուբ յեկտ նե րի հա մար, ով քեր հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մեջ ձգտում 
են կա յուն զար գաց ման հնա րա վո րութ յուն ներ ու նե նալ (Грибанов, 2019)։ 
Ավստ րա լիա յի կա պի և թ վա յին տնտե սութ յան վար չութ յու նը թվա յին տնտե-
սութ յու նը սահ մա նում է որ պես տնտե սա կան և սո ցիա լա կան գոր ծու նեութ յան 
հա մաշ խար հա յին ցանց, որն ի րա կա նաց վում է տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո-
գիա նե րի տար բեր հար թակ նե րի մի ջո ցով (Queiroz և հա մա հե ղի նակ ներ, 
2020): Բա ցի այդ, թվա յին փո խա կերպ ման գոր ծըն թաց նե րը կար ևոր են շու-
կա յի մրցու նա կութ յու նը պահ պա նե լու և տեխ նո լո գիա կան նո րա րա րութ յան 
ա ռաջ նագ ծում մնա լու հա մար (Queiroz և հա մա հե ղի նակ ներ, 2020): Արդ յու-
նա բե րա կան 4-րդ հե ղա փո խութ յու նը հան գեց րել է թվայ նաց ման դա րաշր-
ջա նի հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յու նում (Alcácer և հա մա հե ղի նակ ներ, 
2019)։ Բազ մա թիվ ու սում նա սի րութ յուն ներ ընդգ ծել են, որ մի կող մից թվա-
յին փո խա կեր պու մը մի ջազ գայ նաց ման գոր ծըն թաց նե րը պար զեց նե լու  հեշ-
տաց նե լու մեծ նե րուժ ու նի (Velinov և հա մա հե ղի նակ ներ, 2020), իսկ մյուս 
կող մից այն կա րող է դառ նալ մի ջազ գայ նաց ման հա մար բա վա կան լուրջ 
խո չըն դոտ (Hannibal և հա մա հե ղի նակ ներ, 2018)։ 

Թ վա յին փո խա կեր պու մը տնտե սութ յուն նե րին հնա րա վո րութ յուն է տա լիս 
հաս նել ա վե լի մեծ ճկու նութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան, արդ յու նա վետ ար-
տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րը, ստեղ ծել ար ժե քա յին ա ռա ջարկ ներ նո րա րա-
րա կան է կո հա մա կար գե րի հա մար և ժա մա նա կին ար ձա գան քել շու կա յի կա-
րիք նե րին (Shpak և հա մա հե ղի նակ ներ, 2020):

Միև նույն ժա մա նակ, անհ րա ժեշտ է ար ձա նագ րել, որ մեկ ընդ հան րա կան 
մո տե ցում, որն ար տա ցո լում է թվա յին փո խա կերպ ման ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն ներն ու ազ դե ցութ յուն նե րի ամ բող ջա կան շրջա նա կը, տե սութ յան մեջ 
գո յութ յուն չու նի։ Այս պի սով,  թվա յին տնտե սութ յու նը կա րե լի է ամ փո փել 
որ պես տնտե սա կան, սո ցիա լա կան ու մշա կու թա յին հա մա կար գե րի ամ բող-
ջութ յուն, ո րի հիմ քում տեխ նո լո գիա նե րի ներ թա փան ցումն ու դրա արդ յուն-
քում ի հայտ ե կած գոր ծըն թաց ներն են։

Յու րա քանչ յուր վեր լու ծա կան աշ խա տանք ու նի ու սում նա սի րութ յան հա-
մար ա ռա ջադր ված ո րո շա կի նպա տակ, ո րի հան գու ցա լուծ ման և հե տա գա 
ըն թաց քի հա մար ա ռաջ նա հերթ հիմք է հան դի սա նում հիմ նա վոր ված և փաս-
տարկ ված մե թո դա բա նութ յան կի րա ռու մը։ Ուս տի հարկ է նշել, որ մե թո դա-
բա նութ յու նը ճա նա չո ղութ յան մի ջոց է, ո րի խնդիրն է ու սում նա սի րել գործ-
նա կա նը, ներ կա յաց նել ինչ պես կա և բ նու թագ րել եր ևույթ նե րի միջև գո յութ-
յուն ու նե ցող ներ քին կա յուն կա պերն ու հա րա բե րութ յուն նե րը (Տն տե սա գի-
տութ յան տե սութ յուն, 2009, էջ 29)։ Ու սում նա սի րութ յան ըն թաց քում կի րառ-
վել են ին դուկ ցիա յի և դե դուկ ցիա յի, հա մե մա տա կան և հա մա կար գա յին 
վեր լու ծութ յան, հա մադ րութ յան,  տնտե սա գի տա կան վեր լու ծութ յան, պատ-
մա կան, դի նա միկ հե տա զո տութ յան  մե թոդ նե րը: Սույն հոդ վա ծի մե թո դա-
բա նա կան հիմ քը երկ րոր դա յին տե ղե կատ վու թյան հա վա քագր ման գոր ծի-
քա կազ մի կի րա ռումն է: Իսկ երկ րոր դա յին տե ղե կատ վութ յան հա վա քագր ման 

Նարեկ Մելքումյան
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հա մար տե սա կան, տե ղե կատ վա կան և մե թո դա կան հիմք են ծա ռա յել տնտե-
սա գի տա կան տե սութ յուն նե րի հիմ նադ րույթ նե րը, հայ և  ար տա սահ ման յան 
հե ղի նակ նե րի աշ խա տութ յուն նե րը, ո րոնք առնչ վում են թվա յին փո խա կերպ-
մանն ու դրա ան մի ջա կան ազ դե ցութ յա նը հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան 
վրա, ինչ պես նաև հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան ար դի զար գա ցում նե րի 
հա մա տեքս տում թվա յին փո խա կերպ ման դրսևոր ման ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն նե րը։ Հոդ վա ծի շրջա նակ նե րում քա նա կա կան և  ո րա կա կան մե թոդ նե րի 
կի րառ մամբ գնա հատ վել է թվա յին փո խա կերպ ման հիմ նա կան ազ դե ցութ յան 
շրջա նա կը հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան ըն թա ցիկ գոր ծըն թաց նե րի վրա, 
վեր են հան վել հիմ նա կան մար տահ րա վեր նե րը։ 

Արդ յունք ներ և քն նար կում 

Հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան թվայ նաց ման ա ռա ջին ա լի քը կապ ված 
է այն տեխ նո լո գիա նե րի ներդր ման և  ըն դուն ման հետ, ո րոնք այ սօր հա մար-
վում են «հա սուն» տեխ նո լո գիա ներ, ինչ պես օ րի նակ, կա ռա վար ման տե ղե-
կատ վա կան հա մա կար գե րը, ո րոնք ուղղ ված են տվյալ նե րի մշակ ման ավ-
տո մա տաց մա նը և կի րառ վում են բիզ նե սի կա տա րո ղա կա նի մշտա դի տարկ-
ման և հաշ վետ վութ յուն նե րի հա մար, հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան տեխ նո լո գիա-
նե րը, ինչ պես օ րի նակ՝ են լայ նա շերտ կա պը (ֆիքս ված և շար ժա կան) և 
հե ռա հա ղոր դակ ցութ յու նը (ֆիքս ված և շար ժա կան), ո րոնք թույլ են տա լիս 
տե ղե կատ վութ յան հե ռա հար հա սա նե լիութ յուն ա պա հո վել:

Վեր ջին հե տա զո տութ յուն նե րի հա մա ձայն՝ 2019 թվա կա նին աշ խար հի 
տնա յին տնտե սութ յուն նե րի 47.1%-ն  օգ տա գոր ծում են ան հա տա կան հա մա-
կար գիչ ներ, ընդ ո րում՝ 2005 թվա կա նի հա մե մատ հա մա կար գիչ ներ ու նե-
ցող նե րի թիվն ա ճել է 19.8%-ա յին կե տով։ Զար գա ցող երկր նե րում հա մա-
կար գիչ ներ օգ տա գոր ծող տնա յին տնտե սութ յուն նե րի թիվն ա վե լի ցածր է՝ 
տնա յին տնտե սութ յուն նե րի մոտ մեկ եր րորդն ու նի հա մա կար գիչ: Ի հա կադ-
րութ յուն դրա՝ զար գա ցած երկր նե րում ան հա տա կան հա մա կար գիչ ու նե ցող 
տնա յին տնտե սութ յուն նե րի մաս նա բա ժի նը մոտ 80 տո կոս է: Ընդ հա նուր 
առ մամբ, հա մա կար գիչ ու նե ցող տնա յին տնտե սութ յուն նե րի մաս նա բա ժի նը 
կա յուն ա ճել է ամ բողջ աշ խար հում՝ պայ մա նա վոր ված հա մա կարգ չի օգ տա-
գործ ման և  ին տեր նետ հա սա նե լիութ յան մեծ տա րած մամբ։ 

Գծապատկեր 1.
Թվայնացման երեք ալիքները
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Թվայնացման երկրորդ  ա լի քը ի հայտ է բե րել ին տեր նե տի և դ րա հար-
թակ նե րի (ո րո նո ղա կան հա մա կար գեր, շու կա ներ) տա րա ծում, ո րոնք ակ տի-
վո րեն ներ թա փան ցել են հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յուն ներ տար բեր գոր-
ծըն թաց նե րի մեջ՝ բարձ րաց նե լով դրանց արդ յու նա վե տութ յու նը։ 2023 թվա-
կա նի սկզբին ամ բողջ աշ խար հում ին տեր նե տից օգտ վում է 5.16 մի լիարդ 
մարդ, ին չը կազ մում է աշ խար հի ընդ հա նուր բնակ չութ յան 64.4%-ը։ Սո ցիա-
լա կան ցան ցե րի օգ տա գոր ծու մը նույն պես շա րու նա կում է ա ճել՝ 2023 թվա-
կա նի հուն վա րին հա մաշ խար հա յին օգ տա տե րե րի ընդ հա նուր թի վը հա սել 
է 4.76 մի լիար դի, ո րը ընդ հա նուր աշ խար հի բնա կութ յան 59.4%-ն  է և  ին-
տեր նե տի հա սա նե լիութ յուն ու նե ցող բնակ չութ յան 92%-ը:

Թ վայ նաց ման եր րորդ ա լի քը, ո րը սկսվել է 2000-ա կան թվա կան նե րի 
ա ռա ջին տաս նամ յա կից, հիմ նա կա նում նե րա ռում է մեծ տվյալ նե րի վեր լու-
ծութ յու նը, ար հես տա կան բա նա կա նութ յան տար բեր գոր ծիք նե րի ու մե խա-
նիզմ նե րի ներ թա փան ցու մը տնտե սութ յուն, ռո բո տա շի նութ յան ո լոր տի ան-
նա խա դեպ ա ճը։ Թ վայ նաց ման այս ա լի քի անդ րա դար ձը հա մաշ խար հա յին 
տնտե սութ յան վրա տե սա նե լի է մի շարք ո լորտ նե րում։ 

Անհ րա ժեշտ է նաև ընդգ ծել, որ մի կող մից թվա յին փո խա կերպ ման 
դրսևո րում ներն ակ նա ռու են հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մեջ, սա կայն 
մյուս կող մից ա ռան ձին երկր ներ գտնվում են թվա յին տնտե սութ յան զար-
գաց ման տար բեր փու լե րում։ Երկր նե րի տնտե սութ յուն նե րի թվայ նաց մա նը 
աս տի ճանն, ա ռա ջին հեր թին, պայ մա նա վոր ված է լայ նա շերտ ին տեր նե տի 
կա պի հա սա նե լիութ յամբ։ Բա ցի այդ, կար ևոր է նաև բնակ չութ յան թվա յին 
հմտութ յուն ներն են և  ին տեր նետ ծա ռա յութ յուն նե րից օգտ վե լու մա կար դա կը։ 
Այս գոր ծո նը հիմ նա կա նում բխում է նա խոր դից, քա նի որ թվա յին ծա ռա յութ-
յուն նե րի, առ ցանց խա նութ նե րի, մե դիա բո վան դա կութ յան հնա րա վո րութ-
յուն նե րի հետ աշ խա տել սո վո րե լը հնա րա վոր է միայն կա յուն կա պով։ Հա-
ջորդ չա փո րո շի չը տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի և նո րա րա րութ յուն-
նե րի ին տեգր ման մա կար դակն է բիզ նես մի ջա վայ րում (Кошевенко և հա-
մա հե ղի նակ ներ, 2018)։ Այս բո լոր Երկր նե րի տնտե սութ յուն նե րի թվայ նաց ման 
աս տի ճա նը ո րո շող այս գոր ծոն նե րը հիմք են տա լիս եզ րա կաց նե լու, որ 
զար գա ցած երկր նե րի տնտե սութ յուն ներն ու նեն թվայ նաց ման ա վե լի զար-
գա ցած ինս տի տուտ ներ, ո րոնք դրսևոր վում են ինչ պես է լեկտ րո նա յին առևտ-
րի ընդ լայն ված ծա վալ նե րով, այն պես էլ հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի մա-
տուց ման բարձր մա կար դա կով։ Այ դու հան դերձ, թվա յին փո խա կեր պու մը 
ռազ մա վա րա կան օ րա կարգ է հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յա նը ին տեգր վել 
ցան կա ցող բո լոր երկր նե րի հա մար, ո րը հիմք է տա լիս բե կում ու նե նալ նո-
րա րա րութ յուն նե րի ո լոր տում, զար գաց նում է հան րա յին կա պերն ու խթա նում 
տնտե սութ յան ի րա կան հատ վա ծը։ 

Թ վա յին հե ղա փո խութ յու նը վեր ջին տաս նամ յա կում ընդգր կել է հա սա-
րա կութ յան ու տնտե սութ յան գրե թե բո լոր ո լորտ նե րը: Թ վա յին փո խա կեր-
պումն ա րա գաց վել է Չոր րորդ արդ յու նա բե րա կան հե ղա փո խութ յան շնոր հիվ 
(Dalenogare և հա մա հե ղի նակ ներ, 2018), որն ուղ ղա կիո րեն առնչ վում է ար-
հես տա կան ին տե լեկ տի, ռո բո տա շի նութ յան, ի րե րի ին տեր նե տի, ինք նա վար 

Նարեկ Մելքումյան
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մե քե նա նե րի, նա նո տեխ նո լո գիա յի զար գաց մա նը։ Այս ա մենն ազ դել է ինչ պես 
ա ռան ձին երկր նե րի, այն պես էլ ամ բողջ հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան 
սո ցիալ-տնտե սա կան գոր ծըն թաց նե րի ու հա մա կար գե րի վրա։ 

Թ վա յին տեխ նո լո գիա նե րը փո խա կեր պել են սո ցիալ-տնտե սա կան փոխ-
գոր ծակ ցութ յան ու ղի նե րը. բա ցի ի րա կան աշ խար հից, ա ռա ջա ցել է նաև 
վիր տո ւա լը, ո րը ակ տի վո րեն մրցում է մար դու ծախ սած ժա մա նա կի հա մար 
(Киселева, Семёнова, 2018)։ Սա ձևա վո րել է մի ի րա կա նութ յան, որ տեղ հա-
մաշ խար հա յին տնտե սութ յու նում մրցու նակ լի նե լու հա մար նրա բո լոր սուբ-
յեկտ նե րը մրցակ ցե լու հար թակ նե րը տե ղա փո խել են ի րա կա նից վիր տո ւալ։ 
Էա կան փո փո խութ յուն ներ են նկատ վել մե ծա ծախ ու ման րա ծախ առևտ րի, 
ֆի նան սա կան ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր տում։ Միև նույն ժա մա նակ, ար տադ-
րա կան ո լորտն ակ տի վո րեն օգ տա գոր ծում է ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա-
նե րը՝ ծախ սե րը նվա զեց նե լու և  ար տադ րո ղա կա նու թյու նը բարձ րաց նե լու 
հա մար։ Թ վայ նա ցու մը նպաս տում է ինչ պես խո շոր, այն պես էլ փոքր տա-
րա ծաշր ջա նա յին ըն կե րութ յուն նե րի ին տեգր մա նը հա մաշ խար հա յին տնտե-
սութ յան մեջ, ու ժե ղաց նում է մրցակ ցութ յու նը շու կա յում և ն պաս տում նո րա-
րա րութ յուն նե րի և տեխ նո լո գիա նե րի ա ռա ջաց մանն ու ակ տիվ ներդր մա նը 
(Стародубцева, Маркова 2018):

Այ դու հան դերձ, թվա յին փո խա կեր պու մը հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան 
հա մար բա վա կան լուրջ մար տահ րա վեր ներ ու զար գաց ման խո չըն դոտ ներ 
է ի հայտ բե րել։ Ա ռա ջին հեր թին, հարկ է նշել աշ խա տան քի մի ջազ գա յին 
շու կա յում առ կա և ս պաս վե լիք խնդիր նե րը, ո րոնք պայ մա նա վոր ված են մի 
շարք աշ խա տա տե ղե րի ավ տո մա տաց ման հետ։ Ավ տո մա տաց ման տեխ նո-
լո գիա նե րը, նե րառ յալ ար հես տա կան ին տե լեկ տը և ռո բո տա շի նութ յու նը, փո-
խա րի նում են պարզ աշ խա տու ժին՝ վտան գե լով մարդ կանց աշ խա տանք 
ու նե նա լու հե ռան կար նե րը։ Այս պես, մի շարք վեր լու ծութ յուն ներ (Morikawa, 
2020, Nakamura, Zeira, 2018) փաս տել են, տեխ նո լո գիա նե րի կի րա ռու մը կա-
րող է հան գեց նել ցածր ո րա կա վո րում ու նե ցող աշ խա տու ժի պա հան ջար կի 
կրճատ մա նը։ Ս րա արդ յուն քում ստաց վում է, որ տնտե սութ յան թվայ նա ցու-
մը կա րող է կրճա տել աշ խա տող նե րին տրվող ե կամ տի մաս նա բա ժի նը հա-
մա խառն ազ գա յին ե կամ տում՝ վատ թա րաց նե լով երկ րի տնտե սա կան բա-
րե կե ցութ յու նը։ Մ յուս կող մից, թվա յին փո խա կեր պու մը մե ծաց նում է բարձր 
ո րա կա վո րում ու նե ցող աշ խա տու ժի պա հան ջար կը (Doms և հա մա հե ղի նակ-
ներ, 1997), ին չը սա կայն ի հայտ է բե րում տնտե սութ յան մեջ ե կա մուտ նե րի 
ան հա վա սա րա չափ բաշխ վա ծութ յան խնդիր։ Հա մաշ խար հա յին տնտե սութ-
յան մեջ թվա յին փո խա կերպ ման արդ յուն քում ար տադ րա կան գոր ծըն թաց-
նե րը, մրցակ ցա յին ա ռա վե լութ յուն նե րի աղբ յուր նե րը և շու կա յի կա ռուց վածք-
նե րը: 

Այս ա մե նի պատ ճա ռը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ հա մաշ խար հա յին 
տնտե սութ յան թվա յին փո խա կերպ ման մի տում ներն ու դրանք վե րահս կող 
ու կար գա վո րող քա ղա քա կա նութ յուն ներն ու ինս տի տուտ նե րը ոչ հա մա չափ 
են զար գա նում։ Այս ա ռու մով, բա վա կան լուրջ ու հաս ցեա կան բա րե փո խում-
նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա, ին չը հնա րա վո րութ յուն կտա նվա զա գույ նի 
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հասց նել տնտե սութ յան թվայ նաց ման արդ յուն քում ի հայտ ե կած մար տահ-
րա վեր ներն ու ա ռա վե լա գույ նի հասց նել հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Ս տաց վում 
է, որ հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յունն ա ռա ջաց նում է նոր և  ա ռա վել ճկուն 
ինս տի տուտ նե րի ձևա վոր ման օ րա կար գա յին անհ րա ժեշ տութ յուն, ո րոնք ու-
նակ են ա րագ ար ձա գան քե լու թվա յին տնտե սութ յան ի հայտ բե րած փո փո-
խութ յուն նե րին՝ մի կող մից ար տադ րո ղա կա նութ յան բարձ րաց ման և տն տե-
սա կան ա ճի ա պա հով ման, իսկ մյուս կող մից՝ ե կա մուտ նե րի ան հա վա սա-
րութ յան խո րաց ման և տն տե սութ յան մեջ «հաղ թող նե րի» ու «պարտ վող նե-
րի» բևե ռա յին խմբե րի սրման հա մա տեքս տում։ 

Ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րի բաշխ ման և վե րա բաշխ ման դի նա մի-
կա նե րի վրա թվա յին փո խա կերպ ման ազ դե ցութ յու նը ստի պում է ձևա վո րել 
քա ղա քա կա նութ յան հա մա պա տաս խան գոր ծիք ներ ու մե խա նիզմ ներ, ո րով 
հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան զար գա ցու մը հնա րա վոր կլի նի դարձ նել 
կամ պա հել նե րա ռա կան և հա մընդգր կուն։ Այս ա ռու մով, անհ րա ժեշ տութ յուն 
է ա ռա ջա նում թվա յին տնտե սութ յան ծա վալ նե րի ու մասշ տաբ նե րի ընդ լայն-
ման՝ հնա րա վո րութ յուն ներ ըն ձե ռե լով տեխ նո լո գիա կան ա ռա ջըն թա ցի մեջ 
նե րա ռել նաև փոքր ըն կե րութ յուն նե րը, աշ խա տու ժի ա վե լի լայն հատ ված-
նե րը և զար գա ցող երկր նե րի տնտե սութ յուն նե րը։ Բա ցի այդ, թվա յին փո-
խա կերպ ման արդ յուն քում անհ րա ժեշտ է ու շադ րութ յուն դարձ նել մրցակ-
ցա յին քա ղա քա կա նութ յա նը և դա կար գա վո րող ռե ժիմ նե րին, ի նո վա ցիոն 
է կո հա մա կար գին, թվա յին են թա կա ռուց ված քին, սո ցիա լա կան պաշտ պա-
նութ յան շրջա նակ նե րին և հար կա յին քա ղա քա կա նութ յա նը: 

Ժա մա նա կա կից հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յու նը հե տաքր քիր տեխ նո-
լո գիա կան նո րա րա րութ յուն նե րի ժա մա նա կաշր ջան է, որ տեղ թվա յին տեխ-
նո լո գիա նե րը խթան են դար ձել նոր փո փո խութ յուն նե րի ու մի տում նե րի: 
Թ վա յին փո խա կեր պումն ուղ ղա կիո րեն կեր պա րա նա փո խում է տնտե սութ յան 
պա րա դիգմ նե րը՝ անդ րա դառ նա լով ար տադ րա կան գոր ծոն նե րի, դրանց մի-
ջազ գա յին շար ժի վրա, ինչ պես նաև փո փո խե լով բիզ նես մի ջա վայրն ու դրա-
նում առ կա հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Ար հես տա կան բա նա կա նութ յունն և հա-
րա կից նո րա րա րութ յուն նե րի վեր ջին ձեռք բե րում ներն ընդ լայ նում են թվա յին 
հե ղա փո խութ յան սահ ման նե րը՝ ընդգր կե լով ա վե լի շատ ո լորտ ներ ու դրանց 
սուբ յեկտ նե րին։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ, հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մեջ թվա յին փո-
խա կեր պումն է հայտ է բե րել ա ռանց քա յին ո րա կա կան փո փո խութ յուն ներ՝ 
«վե րաձ ևա կեր պե լով» և ն շա նա կա լիո րեն անդ րա դառ նա լով հա մաշ խար հա-
յին տնտե սութ յան զար գաց ման մի տում նե րի վրա։ Թ վա յին փո խա կերպ մամբ 
պայ մա նա վոր ված փո փո խութ յուն նե րը հատ կա պես վառ դրսևոր վե ցին 
COVID-19 հա մա ճա րա կի տա րած ման պայ ման նե րում՝ անդ րա դառ նա լով ար-
տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րի արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման վրա և վե-
րաարժ ևո րե լով պե տութ յան դե րը երկ րի տնտե սութ յան կար գա վոր ման գոր-
ծըն թաց նե րում։ Մ յուս կող մից, թվա յին փո խա կերպ ման ո լոր տում զար գա ցած 
և զար գա ցող երկր նե րի դիր քե րը մե ծա պես տար բեր վում են, ին չը պայ մա-
նա վոր ված է ազ գա յին տնտե սութ յուն նե րի զար գաց ման տար բեր մա կար-

Նարեկ Մելքումյան
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դակ նե րով և թ վա յին տնտե սութ յան զար գաց ման տեխ նո լո գիա կան հե տըն-
թա ցով։ Միա ժա մա նակ, հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան թվայ նաց ման գոր-
ծում ա մե նա մեծ ներդ րումն ու նեն զար գա ցած երկր նե րը, ո րոնք ժա մա նա-
կա կից տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի հիմ նա կան մա տա կա րար ներն 
են աշ խար հում՝ պայ մա նա վոր ված գի տա տեխ նի կա կան ա ռա ջըն թա ցում և 
թ վայ նաց ման ո լոր տում մե ծա ծա վալ ներդ րում նե րի ի րա կա նաց մամբ։ 

Հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան մեջ թվա յին փո խա կեր պումն ի րա կա-
նաց վել է ե րեք ա լիք նե րով, ո րոնց փու լե րում թվայ նաց ման մա կար դա կի 
ընդգծ ված զար գա ցում է տե ղի է ու նե ցել։ Թ վայ նաց ման ա ռա ջին փու լում 
տե ղի է ու նե ցել կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի, հե ռա հա-
ղոր դակ ցութ յան տեխ նո լո գիա նե րի տա րա ծում, ո րոնք շնոր հիվ տե ղե կատ-
վա կան հոս քե րը ակ տիվ շրջա նառ վել են հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան 
մեջ։ Թ վայ նաց ման երկ րորդ փու լում ակ տիվ տա րա ծում է ստա ցել ին տեր-
նետն և դ րա հար թակ նե րը, ո րոնք վե րա փո խել են հա մաշ խար հա յին տնտե-
սութ յան մի շարք գոր ծառ նութ յուն ներ ու դրսևո րում ներ։ Թ վայ նաց ման եր-
րորդ ա լիքն իր հետ բե րել է ժա մա նա կա կից տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո-
գիա նե րի զար գա ցում և ներ թա փան ցում հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յուն, 
ինչ պես օ րի նակ՝ է մեծ տվյալ նե րի վեր լու ծութ յու նը, ար հես տա կան բա նա-
կա նութ յան տար բեր գոր ծիք նե րը ու մե խա նիզմ ներ և  այլն։ 

Զար գա ցած և զար գա ցող երկր նե րի տնտե սութ յուն նե րի թվայ նաց ման 
տար բեր մա կար դակ նե րը պայ մա նա վոր ված են այդ երկր նե րի տնտե սութ-
յուն նե րի կա ռուց ված քա յին տար բե րութ յուն նե րով։ Զար գա ցած երկր նե րը հիմ-
նա կա նում հեն վում են ներ քին սպառ ման վրա, ին չը կար ևոր է դարձ նում ոչ 
առևտ րա յին ո լորտ նե րը: Զար գա ցած տնտե սութ յուն նե րում թվայ նա ցու մը բա-
րե լա վում է ար տադ րո ղա կա նութ յու նը և չա փե լի ազ դե ցութ յուն ու նի դրա 
ա ճի վրա: Այ նո ւա մե նայ նիվ, արդ յուն քը կա րող է լի նել աշ խա տա տե ղե րի 
կո րուստ, քա նի որ ա վե լի ցածր ո րա կա վո րում ու նե ցող աշ խա տու ժը «հո սում 
է» դե պի զար գա ցող շու կա ներ, որ տեղ այն ա վե լի է ժան է: Ի հա կադ րութ յուն, 
զար գա ցող շու կա նե րը ա վե լի շատ ուղղ ված են ար տա հան մա նը և  ա ռաջ-
նորդ վում են առևտ րա յին ո լորտ նե րով: 

Միև նույն ժա մա նակ, երկր նե րի միջև թվա յին փո խա կերպ ման տար բե-
րութ յուն նե րը կար ևոր են հատ կա պես քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րի հա-
մար, ով քեր պետք է կա րո ղա նան ստեղ ծել թվայ նաց ման թի րա խա յին ծրագ-
րեր տար բեր ո լորտ նե րում, որ տեղ նրանք ցան կա նում են ա ռա վե լա գույ նի 
հասց նել դրա ազ դե ցութ յու նը: Բա ցի այդ, քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րը 
պետք է խրա խու սեն թվայ նաց ման այս ծրագ րե րին հաս նե լու հա մար անհ-
րա ժեշտ կա րո ղութ յուն նե րի և հ նա րա վո րութ յուն նե րի զար գա ցու մը: Վեր ջա-
պես, քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րը պետք է հա մա գոր ծակ ցեն արդ յու-
նա բե րութ յան, սպա ռող նե րի և պե տա կան մար մին նե րի հետ՝ ստեղ ծե լու տե-
ղե կատ վա կան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գիա նե րի նե րա ռա կան է կո հա-
մա կարգ, ո րը խրա խու սում է թվա յին ծա ռա յութ յուն նե րի ա վե լի մեծ ըն դու-
նումն ու օգ տա գոր ծու մը: Պե տա կան մա կար դա կով թվայ նաց ման խթա նու մը 
կա րող է զգա լի սո ցիալ-տնտե սա կան օ գուտ ներ բե րել՝ հան գեց նե լով հա-
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սա րա կութ յան բա րե կե ցութ յան աս տի ճա նի և կ յան քի ո րա կի բա րե լավ մա նը։ 
Բա ցի այդ, թվայ նա ցու մը կա րող է բարձ րաց նել տնտե սութ յան ար տադ րո-
ղա կա նութ յու նը ու ստեղ ծել նոր աշ խա տա տե ղեր: 

Եզ րա կա ցութ յուն 

Ամ փո փե լով վե րը շա րադր վա ծը, կա րող են նշել, որ հա մաշ խար հա յին 
տնտե սա կան գոր ծըն թաց նե րին ին տեգր վե լու հա մա տեքս տում երկր նե րի հա-
մար ա ռանց քա յին է դար ձել թվա յին տեխ նո լո գիա նե րի կի րա ռումն ու շա-
րու նա կա կան ար դիա կա նա ցու մը, ո րոնք ուղ ղա կիո րեն անդ րա դառ նում են 
տնտե սութ յան ար տադ րո ղա կա նութ յան բարձ րաց ման, ռե սուրս նե րի արդ յու-
նա վետ բաշխ ման և վե րա բաշխ ման, ինչ պես նաև ընդ հա նուր տնտե սա կան 
զար գաց ման հնա րա վո րութ յուն նե րի շրջա նա կի ընդ լայն ման վրա։ Այ նո ւա-
մե նայ նիվ, թվա յին փո խա կերպ ման ամ բող ջա կան նե րու ժի օգ տա գործ ման 
արդ յուն քում, երկր նե րը զերծ չեն նաև մի շարք մար տահ րա վեր նե րից և խո-
չըն դոտ նե րից, ո րոնք հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված են թվա յին տեխ նո-
լո գիա նե րի ան հա մա մաս նա կան բաշխ վա ծութ յամբ տնտե սութ յան տար բեր 
ո լորտ նե րում, հմտութ յուն նե րի պա կա սով և, հատ կա պես զար գա ցող երկր-
նե րում, տեխ նո լո գիա կան ա ռա ջըն թա ցի ցածր տեմ պե րով։ Այս մար տահ րա-
վեր նե րին դի մա կա յե լու հա մար ա ռանց քա յին նշա նա կութ յուն է ստա ցել նպա-
տա կա յին և հաս ցեա կան թվայ նաց ման քա ղա քա կա նութ յան մշա կումն ու 
ի րա կա նա ցու մը, ո րի հիմ նա կան ա ռա քե լութ յունն է դառ նում թվա յին տեխ-
նո լո գիա նե րի կի րառ մամբ ա ռա վե լա գույն արդ յու նա վե տութ յան ա պա հո վումն 
ինչ պես ա ռան ձին երկր նե րի, այն պես էլ ամ բողջ հա մաշ խար հա յին տնտե-
սութ յան զար գաց ման հա մա տեքստում։ 
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ПОСТКОВИДНЫЕ ПРОЯВЛЕНИЯ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАН 
СФОРМАЦИИ НА ГЛОБАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ

Пандемия COVID-19 среди прочего определила актуальность исследований 
в области цифровизации и необходимость ускорения процессов цифровой 
трансформации. Стало ясно, что информационные технологии во время 
пандемии значительно смягчили возникшие экономические и социальные 
проблемы. Одной из наиболее явных тенденций современной глобальной 
экономики является цифровая трансформация и ее стремительное 
проникновение во все сферы человеческой деятельности. Цифровизация 
экономики вызывает структурные сдвиги в панораме мировой экономики, 
переформулируя экономические парадигмы и универсальные предположения. 
Масштабы и размах цифровой трансформации, с одной стороны, приблизили 
будущее, а с другой стороны, привели к увеличению неопределенности.

В этом контексте основной задачей данной статьи является обсуждение 
особенностей и тенденций реализации трех волн цифровизации в мировой 
экономике, а также вызовов цифровой трансформации в постковидный 
период. Делается вывод о том, что разработка и реализация целенаправленной 
политики оцифровки имеют решающее значение для решения возникающих 
проблем во время и после пандемии COVID. 

Ключевые слова։ цифровая экономика, волны цифровизации, глобальная 
экономика, цифровая трансформация, модернизация, информационные 
технологии.
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THE POST-COVID MANIFESTATIONS OF THE IMPACT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION ON THE GLOBAL ECONOMY

The COVID-19 pandemic, among other areas, determined the relevance of 
research in digitization and the need to accelerate digital transformation processes. 
It became clear that information technology during the pandemic significantly 
alleviated the economic and social problems that arose. One of the most apparent 
trends in the modern global economy is digital transformation and its rapid 
penetration into all spheres of human activity. The digitization of the economy 
brings about structural shifts in the panorama of the global economy, reformulating 
economic paradigms and universal assumptions. The scale and scope of digital 
transformation have, on the one hand, made the future closer, but on the other 
hand, it has led to increased uncertainties.

In this context, the main objective of this article is to discuss the features and 
trends of the implementation of the three waves of digitization in the global 
economy, as well as the challenges of digital transformation in the post-Covid 
period. It is concluded that the development and implementation of targeted 
digitization policies are crucial to meet the emerging challenges during and after 
the covid pandemic.

Key words. digital economy, digitalization waves, global economy, digital 
transformation, modernization, information technology
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