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Ձեռ նար կա տի րութ յու նը տնտե սութ յունն ա ռաջ մղող շար-
ժիչն է, ո րը կեն սա կան դեր է խա ղում տնտե սա կան զար գաց-
ման գոր ծում, ինչ պես նաև զգա լի փո փո խութ յուն ներ է բե րում 
շու կա յա կան հա րա բե րութ յուն նե րում: Այ նու հան դերձ, ո լոր տում 
մի շարք հիմ նախն դիր ներ դեռևս բա ցա հայտ ման և լուծ ման 
կա րիք ու նեն։ 

Հոդ վա ծի նպա տակն է հստա կեց նել ձեռ նար կա տի րութ յան 
սահ մա նու մը, գնա հա տել ձեռ նար կա տի րութ յան դե րը տնտե-
սութ յան, տնտե սա կան ա ճի և հա սա րա կութ յան հա մար։ Բա ցի 
դրա նից, քննար կել ո լոր տում հա մաշ խար հա յին մի տում նե րը 
և դ րանց հիմ քե րը։

Սույն հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում, նախ ու սում նա-
սիր վել և վեր լուծ վել են ձեռ նար կա տի րա կան ինս տի տու տի 
էութ յու նը։ Գ րա կա նութ յան ամ փոփ ման արդ յուն քում մշակ վել 
է ձեռ նար կա տի րութ յան ամ բող ջա կան սահ ման ման հա յե ցա-
կարգ, ին չը հե տա գա գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի և վի-
ճա կագ րա կան վեր լու ծութ յուն նե րի հա մար կա րող է ծա ռա յել 
որ պես մե թո դա բա նութ յուն։ Բա ցի դրա նից, ձեռ նար կա տի րութ-
յան և տն տե սա կան ա ճի միջև կա պի, ինչ պես նաև աշ խար հում 
ձեռ նար կա տի րութ յան զար գաց ման մի տում նե րի վե րա բեր յալ 
կա տար վել է գրա կա նութ յան ակ նարկ։ Վեր ջինս կա րող է դառ-
նալ նոր հա յացք Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րութ յան ո լոր-
տում հե տա գա հե տա զո տութ յուն նե րի հա մար։

Հիմ նա բա ռեր. ձեռ նար կա տի րութ յուն, կազ մա կեր պութ յուն, 
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տնտե սա կան աճ, բիզ նես, նո րա րա րութ յուն, ձեռ նար կա տի-
րութ յան սահ մա նում, սահ մա նա փակ ռե սուրս ներ։

Նե րա ծութ յուն 

Ձեռ նար կա տի րութ յու նը շու կա յա կան տնտե սութ յան ա ռանց քա յին ինս տի-
տու ցիո նալ անկ յու նա քարն է, ո րը մե ծա պես նպաս տում է տնտե սութ յան 
ա ճին, աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նութ յան բարձ րաց մա նը, աղ քա տութ յան 
հաղ թա հար մա նը և մի շարք այլ հիմ նախն դիր նե րի լուծ մա նը։ Չ նա յած դրան, 
ո լոր տում մի շարք հիմ նախն դիր ներ դեռևս մնում են չբա ցա հայտ ված և չ լուծ-
ված (Urbano, 2019)։ 

Սույն հե տա զո տութ յու նը նվիր ված է շու կա յա կան տնտե սութ յան հա մար 
ձեռ նար կա տի րութ յան կար ևո րութ յան քննարկ մա նը և  ո լոր տի մի տում նե րի 
բա ցա հայտ մա նը, ինչ պես նաև առ կա հիմ նախն դիր նե րի և դ րանց լու ծում-
նե րի ու սում նա սի րութ յա նը, ձեռ նար կա տի րութ յան և կազ մա կեր պութ յան 
սահ մա նում նե րի հստա կեց մա նը։

Մե թո դը և տե սա կան հիմ քը

Հաշ վի առ նե լով հոդ վա ծի նպա տա կը՝ հե տա զո տութ յան հա մար մե թո-
դա բա նա կան հիմք է հան դի սա ցել քա նա կա կան մե թո դի կի րա ռու մը։ Մաս-
նա վո րա պես, հոդ վա ծի հա մար հիմք են ծա ռա յել ձեռ նար կա տի րութ յանն 
առնչ վող հար ցե րի ու սում նա սի րութ յամբ զբաղ ված տնտե սա գետ նե րի և փոր-
ձա գետ նե րի գի տա կան գրա կա նութ յուն մշա կում նե րի, գի տա ժո ղով նե րի, սե-
մի նար նե րի, ամ սագ րե րի և տար բեր գի տա կան հոդ ված նե րի նյու թե րը, մի-
ջազ գա յին հե ղի նա կա վոր կազ մա կեր պութ յուն նե րի կող մից մշակ ված ե րաշ-
խա վո րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև հա մա պա տաս խան ո լոր տը կար գա վո րող 
ՀՀ օ րենսդ րութ յու նը, այդ թվում՝ ՀՀ կա ռա վա րութ յան ո րո շում նե րը:

Հե տա զո տութ յան գի տա կան հիմք են հան դի սա ցել տե սա բան նե րի, մաս-
նա վո րա պես՝ ձեռ նար կա տի րութ յան թե մա նե րը ու սում նա սի րած տնտե սա-
գետ նե րի կող մից հրա տա րակ ված գի տա կան աշ խա տանք նե րը։ Դի տարկ վող 
ո լոր տում ա ռա վել ազ դե ցիկ հե ղի նակ նե րից են՝ Շում պե տե րը, Ս մի թը, Բաու-
մո լը, Դե քե րը, Նո դեն, Կ լա պե րը, ո րոնց կող մից ի րա կա նաց ված աշ խա տանք-
նե րին տրա մադր վել է ա ռա վել մեծ ու շադ րութ յուն։ Հաշ վի առ նե լով, որ նո-
րա րա րա կան ձեռ նար կա տի րութ յու նը գի տա կան հա մե մա տա բար նոր ուղ-
ղութ յուն է, մեծ ու շադ րութ յուն է դարձ վել հատ կա պես ժա մա կա նա կից հե-
ղի նակ նե րին և թարմ գրա կա նութ յա նը։ 

Արդ յունք ներ և քն նար կում 

Երկ րի տնտե սա կան ա ճը և հարս տութ յան ստեղ ծու մը խարսխ ված է ձեռ-
նար կա տի րա կան մթնո լոր տի վրա, ինչն էլ իր հեր թին հիմն ված է ձեռ նար-
կա տե րե րի և կա ռա վա րիչ նե րի կա րո ղութ յուն նե րի վրա (Cuervo, 2008)։ Ձեռ-
նար կա տի րութ յու նը մե ծա պես նպաս տում է տնտե սա կան ա ճին, աշ խա տան-
քի ար տադ րո ղա կա նութ յան բարձ րաց մա նը, աղ քա տութ յան հաղ թա հար մա-
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նը։ Ձեռ նար կա տի րութ յու նը կար ևոր դեր է խա ղում նաև աշ խա տան քի շու-
կա յում՝ աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ ման ա ռու մով (Decker, 2014)։

Ձեռ նար կա տի րութ յու նը տնտե սա կան գոր ծու նեութ յան այն ո լորտ նե րից 
է, ո րը ա մե նաա րագն է զար գա նում տնտե սութ յան, կա ռա վար ման, ֆի նանս-
նե րի և նույ նիսկ օ րենսդ րա կան հատ վա ծում (Baron, 2010): Բա ցի դրա նից, 
ձեռ նար կա տի րութ յան ակ տի վութ յու նից է ո րո շա կիո րեն կախ ված աղ քա տութ-
յան մա կար դա կի կրճա տու մը, ո րի վառ օ րի նակն է Չի նաս տա նի Ժո ղովր դա-
կան Հան րա պե տութ յու նը (Naudé, 2013)։

Ռե սուրս նե րի մի ջո ցով կա րիք նե րի բա վա րար ման հա մա տեքս տում 
ա ռանց քա յին է ռե սուրս նե րի սահ մա նա փա կութ յան խնդի րը, ին չը հրա մա յա-
կան է դառ նում տնտե սութ յան սուբ յեկտ նե րի ո րո շում նե րի կա յաց ման և տն-
տե սութ յան մի տում նե րի հա մար (UN General Assembly, 2015)։ Ռե սուրս նե րի 
արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման հիմ նախն դիրն ա վե լի ա ռաջ նա հերթ է դառ նում 
հատ կա պես բնակ չութ յան թվի ա ճի և տն տե սութ յան հա մա կար գա յին ցնցում-
նե րի հա մա տեքս տում։ Այս ա ռու մով բա րիք ներ ստեղ ծող տնտե սա կան գոր-
ծա կալ նե րի՝ ձեռ նար կութ յուն նե րի դե րը անգ նա հա տե լի է։ Ձեռ նար կա տի րութ-
յու նը տնտե սա կան շար ժի չի հա մար դառ նում է կար ևո րա գույն բա ղադ րի չը, 
քա նի որ տնտե սութ յան մեջ բա րիք նե րի ստեղծ ման նպա տա կով ար տադ րա-
կան սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի հա մակ ցութ յու նը ի րա կա նաց վում է առևտ-
րա յին ձեռ նար կութ յուն նե րի մի ջո ցով։ 

Հա սա րա կութ յան մեջ այն մար դիկ, ով քեր ի րենց վրա են վերց նում ձեռ-
նար կա տի րութ յամբ զբաղ վե լու պա տաս խա նատ վութ յուն, կոչ վում են ձեռ նե-
րեց ներ (Ա ղա ջան յան, 2009)։ Դեռևս կես դար ա ռաջ Վիլ յամ Բու մո լը (1968) 
ընդգ ծել է, որ «ձեռ նար կա տի րութ յու նը ու սում նա սի րել ա ռանց ձեռ նե րե ցի, 
դա նույնն է թե Շեքս պի րին ա ռանց Համ լե տի» (էջ 67)։ Ըն դուն ված է ա սել, 
որ ձեռ նե րեց նե րը հան դի սա նում են տնտե սութ յան շար ժիչ ու ժը, քա նի որ 
հենց այս խումբն է, որ ա ռա վել հա ճախ պար տա վոր ված է ա ռաջ բե րել նո-
րա րա րա կան լու ծում ներ և  այդ պի սով ա պա հո վել ո րա կա կան և քա նա կա կան 
բա րե լա վում ներ։ 

Հա ջո ղութ յան հաս նե լու հա մար ձեռ նե րե ցը պար տադր ված է օգ տա գոր-
ծել իր տա ղան դը և  որ ա վե լի կար ևոր է՝ ներգ րա վել և կա ռա վա րել մյուս-
նե րի տա ղան դը (Lazear, 2003)։ Ս րա նով է պայ մա նա վոր ված, որ շատ հա ճախ 
ա ռա վել տա ղան դա վոր մար դիկ զբաղ վում են ձեռ նար կա տի րութ յամբ, քա նի 
որ նրանք ու նեն բա վա կա նա չափ հմտութ յուն ներ նո րա րա րա կան գոր ծու-
նեութ յամբ զբաղ վե լու հա մար։ Ընդ ո րում, ա ռա վել բարձր հա ջո ղութ յուն ներ 
են ար ձա նագ րում նրանք, ով քեր ու նեն հմտութ յուն ներ տար բեր աս պա րեզ-
նե րում (Lazear, 2003), քա նի որ դա թույլ է տա լիս ա ռա վել պատ կե րա վոր 
հաս կա նալ ձեռ նար կութ յան ամ բողջ ար ժե քա յին շղթան։ 

Ձեռ նար կա տի րա կան ինս տի տուտ

Ձեռ նար կա տի րութ յան կար ևո րութ յու նը, ձեռ նար կա տի րութ յան բնա գա-
վա ռում առ կա հիմ նախն դիր նե րը և դ րանց լու ծում ներն ու սում նա սի րե լու 
հա մար ա ռաջ նա յին է հստակ պատ կե րա ցում կազ մել, թե այն ինչ է ի րե նից 
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ներ կա յաց նում կամ որ նույնն է՝ սահ մա նել ձեռ նար կա տի րութ յուն հաս կա-
ցութ յու նը։ 

Տն տե սա գի տա կան գրա կա նութ յան մեջ գո յութ յուն ու նեն ձեռ նար կա տի-
րութ յան տա րա տե սակ սահ մա նում ներ (Patankar, 2014), ո րոնք բո լորն էլ ըստ 
էութ յան նկա րագ րում են ձեռ նար կա տի րութ յու նը այս կամ այն դի տանկ յու-
նից։ Այս պես՝ ձեռ նար կա տի րութ յուն եզ րը ա ռա ջա ցել է ֆրան սե րեն 
«entrepreneur»՝ ձեռ նե րեց բա ռից, ո րը տնտե սա կան գրա կա նութ յան մեջ ա ռա-
ջին ան գամ օգ տա գործ վել է 19-րդ դա րի ա ռա ջին տաս նամ յա կում ֆրան-
սիա ցի տնտե սա գետ Ժան Բապ տիս տի կող մից։ Ըստ նրա՝ ձեռ նե րեց է հա-
մար վում այն ան ձը, ով ռե սուրս ներ է փո խան ցում ցածր ար տադ րո ղա կա-
նութ յուն ու նե ցող ան ձից մեկ այլ՝ ա վե լի բարձր ար տադ րո ղա կա նութ յուն 
ու նե ցող ան ձի, այդ պի սով ստեղ ծե լով ա վե լաց ված ար ժեք (Vlasceanu, 2010): 
Ա վե լի ուշ քսա նե րորդ դա րի ա մե նաազ դե ցիկ տնտե սա գետ նե րից մե կը՝ 
ավստ րիա ցի Ջո զեֆ Շում պե տե րը ձեռ նար կա տի րութ յու նը սահ մա նեց որ պես 
«բիզ նե սի ռազ մա վա րութ յան մշակ ման և  ի րա կա նաց ման կամ բիզ նե սի հիմ-
նադր ման ռիս կի և պա տաս խա նատ վութ յան ստանձ նում» (Schumpeter, 1911, 
էջ 217)։ Ա դամ Ս մի թը (1910) իր «Ազ գե րի հարս տութ յուն» աշ խա տութ յան մեջ 
նշում է, որ ազ գե րի հարս տաց ման գրա վա կա նը աշ խա տան քի բա ժան ման 
փո փո խութ յուն ներն են։ Օգ տա գոր ծե լով Ս մի թի այս միտ քը՝ ձեռ նար կա տի-
րութ յու նը կա րող է սահ ման վել որ պես մարդ կա յին գոր ծո ղութ յուն նե րի ու-
սում նա սի րութ յուն, ո րոնք բե րում են աշ խա տան քի բա ժան ման փո փո խութ-
յուն նե րի: Ֆ րենկ Ք նայ ֆը (1921) և Պի տեր Դ րա քե րը (1970) հա մա րում էին, որ 
ձեռ նար կա տի րութ յու նը ռիս կի դի մե լու մա սին է: Պի տեր Դ րա քե րը (1985) 
ձեռ նար կա տի րութ յանն ա վե լի ուշ տվել է մեկ այլ բնո րո շում, ըստ ո րի, ձեռ-
նար կա տի րութ յու նը նո րա րա րութ յան դրսևոր ման ակտ է, ո րը են թադ րում է 
ձեռ նե րե ցի ռե սուրս նե րի՝ ա ռա վել բարձր ար ժե քի փո խա կերպ ման կա րո-
ղութ յան ար տա հայ տում։ Վեր ջինս ա ռա վել մեծ ու շադ րութ յուն է դարձ նում 
ձեռ նար կա տի րութ յա նը հա տուկ նո րա րա րութ յա նը։ Ա թո յա նը (2018) ձեռ նար-
կա տի րութ յու նը սահ մա նում է որ պես «մարդ կանց տնտե սա կան ակ տի վութ-
յան ա ռանձ նա հա տուկ տե սակ և տն տե սա կան շա հե րի ստաց մանն ուղղ ված 
նպա տա կաս լաց գոր ծու նեութ յուն, ո րը հիմն ված է նա խա ձեռ նութ յան, պա-
տաս խա նատ վութ յան և նո րա րա րութ յան գա ղա փար նե րի վրա» (էջ 122)։ Մեկ 
այլ սահ ման մամբ՝ ձեռ նար կա տի րութ յունն ա զատ տնտե սա կան պայ ման նե-
րում նո րա րա րութ յան հետ ևանք է։ Ըստ այդմ, ո րո շում նե րի ըն դուն ման ի րա-
վուն քը, ո րը հետ ևում է ա զատ տնտե սա կան պայ ման նե րից, հան դի սա նում 
է ձեռ նար կա տի րութ յան հիմ նա կան նա խա պայ մա նը (Агеев, 1991)։ 

Ձեռ նար կա տի րութ յան սահ մա նումն ա ռա վել մեծ կար ևո րութ յուն է ստա-
նում հատ կա պես տվյալ նե րի հա վա քագր ման, վեր լու ծութ յան և ներ կա յաց ման 
հա մար։ Ըստ այդմ, կար ևոր է դի տար կել նաև ձեռ նար կա տի րութ յան ո լոր տի 
ու սում նա սի րութ յուն նե րով զբաղ վող մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
կող մից տրված սահ մա նում նե րին։ Մաս նա վո րա պես, Հա մաշ խար հա յին բան-
կը, երկր նե րի միջև հա մե մա տութ յուն ներ ի րա կա նաց նե լու ըն թաց քում տվյալ-
նե րի հա մադ րե լութ յու նը ա պա հո վե լու նպա տա կով հստա կեց րել է ձեռ նար-
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կա տի րութ յան միաս նա կան սահ մա նու մը, այն է՝ ան ձի կամ խմբի գոր ծու-
նեութ յու նը, ո րը նպա տա կաուղղ ված է կազ մա կեր պաի րա վա կան ձևի ներ քո 
տնտե սութ յան ֆոր մալ հատ վա ծում տնտե սա կան գոր ծու նեութ յուն նա խա-
ձեռ նե լուն (Klapper, 2007):

Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յու նը՝ 
(«Organisation for Economic Co-operation and Development» (OECD)), կախ ված 
նպա տա կից, ձեռ նար կա տի րութ յու նը սահ մա նում է տար բեր կերպ, սա կայն 
ըստ դրան ցից ա ռա վել տա րած վա ծի, ձեռ նար կա տի րութ յունն այն ան ձանց 
գոր ծու նեութ յունն է, ով քեր պատ րաս տա կա մութ յուն են հայտ նում ռիս կի դի-
մել նոր կամ նո րա րա րա կան գա ղա փար նե րով` նոր ապ րանք ներ կամ ծա-
ռա յութ յուն ներ ստեղ ծե լու հա մար (Ahmad, 2008): 

Հե տա զո տութ յուն նե րից մե կի շրջա նակ նե րում Ար ժույ թի մի ջազ գա յին հիմ-
նադ րա մը («International Monetary Foundation (IMF)») գնա հա տում ներ ի րա-
կա նաց նե լու հա մար օգտ վում է հետև յալ սահ մա նու մից՝ ձեռ նե րեց է հա մար-
վում նոր ստեղծ ված ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րե նը կամ հա մա պա տաս-
խան պաշ տո նա կա տա րը (Bernstein, 2018)։ 

Ձեռ նար կատ րիութ յան վե րա բեր յալ վի ճա կագ րութ յան հա վա քագ րու մով 
և  ու սում նա սի րու թու նով ա վե լի քան 20 տա րի 115 երկր նե րում զբաղ վող 
« Ձեռ նար կութ յուն նե րի հա մաշ խար հա յին մո նի տոր»-ի («Global Entrepreneurship 
Monitor» (GEM))1 կող մից եր կար տա րի ներ կա տար վել են աշ խա տանք ներ ձեռ-
նար կա տի րութ յան ա ռա վել ճշգրիտ սահ մա նու մը գտնե լու և դ րա նով ուղ-
ղորդ վե լու հա մար։ GEM-ի կող մից ձեռ նար կա տի րութ յու նը սահ ման վում է 
որ պես նոր բիզ նե սի ստեղծ ման ցան կա ցած փորձ, ինչ պի սիք են ինք նազ-
բաղ վա ծութ յու նը, նոր բիզ նե սի հիմ նադ րու մը կամ առ կա բիզ նե սի ընդ լայ-
նումն ան ձի, ան ձանց թի մի կամ մեկ այլ բիզ նե սի կող մից (GEM, 2020):

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան օ րենսդ րութ յամբ (ըստ ՀՀ Քա ղա քա ցիա-
կան օ րենսգր քի 2-րդ հոդ վա ծի) ձեռ նար կա տի րա կան է հա մար վում ան ձի 
ինք նու րույն, իր ռիս կով ի րա կա նաց վող գոր ծու նեութ յու նը, ո րի հիմ նա կան 
նպա տա կը գույք օգ տա գոր ծե լուց, ապ րանք ներ վա ճա ռե լուց, աշ խա տանք-
ներ կա տա րե լուց կամ ծա ռա յութ յուն ներ մա տու ցե լուց շա հույթ ստա նալն 
է: Ի տար բե րութ յուն ձեռ նար կա տի րութ յան, ձեռ նար կութ յուն կամ կազ-
մա կեր պութ յուն եզ րույ թը գոր ծող օ րենսդ րա կան ակ տե րում բա ցա կա յում 
է։ « Ձեռ նար  կութ յուն նե րի և ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յան մա սին» 
նախ կի նում գոր ծող օ րեն քի հոդ ված 4-ը ձեռ նար կութ յու նը սահ մա նում էր 
հետև յալ կերպ՝ « Ձեռ նար կութ յուն է հան դի սա նում այն կազ մա կեր պա կան 
միա վո րը, ո րը ի րեն պատ կա նող կամ սե փա կա նա տի րոջ (հիմ նադ րի) կող մից 
հատ կաց ված գույ քով ի րա կա նաց նում է ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ-
յուն, իր ա նու նից կամ լիա զո րագ րի հի ման վրա ձեռք է բե րում գույ քա յին 
և  անձ նա կան ոչ գույ քա յին ի րա վունք ներ ու պար տա կա նութ յուն ներ և պա-
տաս խա նատ վութ յուն է կրում ստանձ նած պար տա վո րութ յուն նե րի կա տար-
ման հա մար», ին չը ո րո շա կիո րեն պատ կե րա ցում է տա լիս ձեռ նար կութ յան 
գա ղա փա րի մա սին, սա կայն այս փաս տա թուղ թը ա վե լի քան 20 տա րի ա ռաջ 

1 Հետայսու՝ GEM
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ու ժը կորց րել է և փաս տա ցի այլ նոր մա տիվ ակ տով ձեռ նար կութ յուն կամ 
կազ մա կեր պութ յուն եզ րույ թը չի սահ ման վում: 

Կազ մա կեր պութ յան մա սին սահ մա նում նե րը հա ճախ սկսվում կամ պա-
րու նա կում են «մարդ կանց խումբ, ո րը գոր ծում է միա սին» միտ քը։ Օ րի նակ՝ 
Ռո բի նը կար ծում էր, որ կազ մա կեր պութ յու նը հա մա կարգ ման ֆոր մալ կա-
ռույց է, ո րը նե րա ռում է եր կու կամ ա վե լի մարդ կանց, ու նի հստակ նպա տակ 
և  ո րին բնու թագ րա կան է աշ խա տան քի բա ժա նու մը և  աս տի ճա նա կան կա-
ռա վա րու մը (1984)։ Կազ մա կեր պութ յան օ րի նակ ներ են ինչ պես առևտ րա յին 
ձեռ նար կութ յու նը այն պես էլ հա մալ սա րա նը, ֆուտ բո լա յին ա կում բը կամ 
քա ղա քա կան կու սակ ցութ յուն նե րը։

Ձեռ նար կութ յունն իր հեր թին կա րե լի է սահ մա նել որ պես կազ մա կեր-
պութ յուն կամ կազ մա կեր պութ յուն նե րի խումբ, որն ու նի առևտ րա յին նպա-
տակ ներ (Bernard, 2012)։

Ըստ Եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղո վի՝ ձեռ նար կութ յուն է հա մար վում ցան-
կա ցած սուբ յեկտ, ո րը ներգ րավ ված է տնտե սա կան գոր ծու նեութ յուն մեջ, 
ան կախ դրա ի րա վա կան ձևից: Սա նե րա ռում է ինք նազ բաղ ված ան ձանց և  
ըն տա նե կան ձեռ նար կութ յուն նե րին (ո րոնք զբաղ վում են ար հես տա գոր ծա-
կան կամ այլ գոր ծու նեութ յամբ) և գոր ծըն կե րութ յուն նե րին կամ ա սո ցիա-
ցիա նե րին (ո րոնք պար բե րա բար զբաղ վում են տնտե սա կան գոր ծու նեութ-
յամբ) (European commission, 2003): 

Մեր կար ծի քով, ձեռ նար կութ յուն եզ րը նա խընտ րե լի է փո խա րի նել գոր-
ծա րար հաս կա ցութ յու նով, քա նի որ ձեռ նար կա տե րը միայն ձեռ նար կութ յան 
մի ջոց նե րի տերն է, մինչ դեռ գոր ծա րա րը զբաղ վում է նաև կա ռա վա րու մով: 
Այս պի սով, գրա կա նութ յան ու սում նա սի րութ յու նը թույլ է տա լիս եզ րա կաց-
նել, որ ձեռ նար կա տի րութ յան և ձեռ նար կութ յան միաս նա կան սահ մա նու մը 
բա ցա կա յում է, սա կայն դրանց ու նեն ո րո շա կի ընդ հան րութ յուն ներ։ 

Դ րանք են՝ 
• ա վե լաց ված ար ժե քի ստեղ ծու մը,
• նո րա րա րութ յու նը,
• ստեղ ծա գոր ծա կա նութ յու նը,
• ռիս կը, 
• նա խա ձեռ նո ղա կա նութ յու նը,
• սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի կա ռա վա րու մը, 
• հե ռա տես մտա ծո ղութ յու նը,
• ա ռաջ նոր դութ յու նը։

Ձեռ նար կա տի րութ յուն և տն տե սա կան աճ

Ար դեն նշվեց, որ ձեռ նար կա տի րութ յու նը տնտե սա կան զար գաց ման հիմ-
նա կան խթան նե րից մեկն է։ Այս թեզն ար ժա նա ցել է բա զում տնտե սա գետ-
նե րի ու շադ րութ յա նը։ Ձեռ նար կա տի րութ յան և տն տե սա կան զար գաց ման 
միջև կա պը շատ ա վե լի բարդ է, քան կա րող է թվալ ա ռա ջին հա յաց քից։ Մի 
շարք տնտե սա գետ ներ պնդում են(Wennekers, 1999. Vyakarnam 2009. Klapper, 
2010), որ ձեռ նար կա տի րութ յու նը հան դի սա նում է տնտե սա կան ա ճի և տն-
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տե սութ յան զար գաց ման գրա վա կա նը, սա կայն միև նույն ժա մա նակ ըն դու-
նում են, որ այս կա պը կա րող է տար բեր լի նել՝ կախ ված ձեռ նար կա տի րա-
կան մի ջա վայ րից և ձեռ նար կա տի րութ յան ձևից։ Այլ կերպ ա սած, ձեռ նար-
կա տի րութ յու նը տնտե սա կան ա ճին նպաս տում է մի քա նի հիմ նա կան ուղ-
ղութ յուն նե րով, ինչ պի սիք են՝ նո րա րա րութ յու նը, նոր աշ խա տա տե ղե րը և  
այլն։ Ձեռ նար կա տի րութ յան կող մից այս գոր ծոն նե րի բա ցա կա յու թան դեպ-
քում տնտե սա կան ա ճին նպաս տե լը նույն պես բա ցա կա յում է (Parton, 2014)։ 
Հատ կան շա կան է, որ քա նա կա կան տվյալ նե րի ու սում նա սի րութ յուն նե րը 
փաս տում են, որ ձեռ նար կա տի րութ յան մա կար դա կի և տն տե սա կան ա ճի 
միջև կապն ուղ ղա կիո րեն ա ճում է՝ կախ ված տնտե սա կան զար գաց ման փու-
լից և  ե կա մուտ նե րից։ Մաս նա վո րա պես, բարձր ե կա մուտ ու նե ցող երկր նե-
րում այս կա պը ա ռա վել ակն հայտ է, քան մի ջին ե կա մուտ ներ ու նե ցող երկր-
նե րում, իսկ ցածր ե կա մուտ ու նե ցող երկր նե րում կա պը առ հա սա րակ բա-
ցա կա յում է (Almodóvar-González 2020, Stam, 2009)։ Սա ի հար կե հաս տա տում 
է այն պնդու մը, որ ձեռ նար կա տի րութ յու նը կա րող է նպաս տել տնտե սա կան 
ա ճին, ե թե առ կա է ձեռ նար կութ յուն նե րի զար գաց ման և նո րա րա րութ յան 
հա մար բա րեն պաստ մի ջա վայր։ 

Ժա մա նա կի ըն թաց քում ձեռ նար կա տի րութ յու նը ար ձա նագ րել է քա նա-
կա կան և  որ ա ռա վել կար ևոր է՝ ո րա կա կան ա ռա ջըն թաց, ին չը փաս տում 
են մի շարք քա նա կա կան հե տա զո տութ յուն ներ։ Ընդ ո րում, առն վազն վեր ջին 
20 տա րի նե րին աշ խար հում, ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րից կախ ված, 
ձեռ նար կա տի րութ յան մա կար դա կը, ինչ պես նաև ո րա կը փոխ վել են ան հա-
մա չափ կեր պով (GEMConsortium, 2020), այլ խոս քով՝ երկր նե րում գոր ծող 
հա մա կար գե րով պայ մա նա վոր ված՝ ձեռ նար կա տի րութ յունն ու նե ցել է տար-
բեր չա փե րի ա ռա ջըն թաց, իսկ ո րոշ դեպ քե րում՝ հե տըն թաց։

Ո լոր տի հա մաշ խար հա յին մի տում եր

Հաշ վի առ նե լով մարդ կութ յան ա ռաջ ծա ռա ցած ու ծա ռա ցող մար տահ-
րա վեր նե րը, հարկ է ձեռ նար կա տի րութ յան ազ դե ցութ յու նը դի տար կել ոչ 
միայն տնտե սա կան, այլ նաև սո ցիա լա կան և  է կո լո գիա կան հա մա տեքս տում 
(Apostolopoulos, 2018)։ Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յու նը կար ևոր նշա-
նա կութ յուն ու նի Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յան կա յուն զար գաց-
ման 17 նպա տակ նե րի ի րա կա նաց ման հա մար։ Կա յուն զար գաց ման տե սանկ-
յու նից ձեռ նար կա տի րութ յան դե րը ա ռա վել կար ևո րո վում է հատ կա պես՝ 

SDG 1 - «Ա մե նու րեք վե րաց նել աղ քա տութ յու նը՝ իր բո լոր ձևե րով ու 
դրսևո րում նե րով»,

SDG 8 - «Խ թա նել կա յա ցած, նե րա ռա կան և կա յուն տնտե սա կան աճ, 
լիար ժեք և  ար տադ րո ղա կան զբաղ վա ծութ յուն և  ար ժա նա պա տիվ աշ խա-
տանք բո լո րի հա մար»,

SDG 10 - «Կր ճա տել ան հա վա սա րութ յու նը երկր նե րի ներ սում և դ րանց 
միջև»։

Ձեռ նար կա տի րութ յան կող մից ի րա կա նաց վող նո րա րա րութ յու նը նպաս-
տում է սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի ա ռա վել արդ յու նա վետ բաշխ մա նը և  
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օգ տա գործ մա նը, ինչ պես օ րի նակ՝ ձեռ նար կա տի րութ յուն նե րի տեխ նո լո գիա-
կա նա ցու մը (Hodges, 2018): Շատ ո լորտ նե րում, հատ կա պես սկսնակ ձեռ նար-
կութ յուն ներն ի րենց գոր ծու նեութ յան հենց սկզբում օգ տա գոր ծում են տեխ-
նո լո գիա ներ, ո րոնց մի ջո ցով հա ջող վում է հաս նել ա վե լի բարձր ար տադ-
րո ղա կա նութ յան՝ սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րով ստա նալ ա վե լի մեծ արդ-
յունք։ Դ րան կա րող է նպաս տել ինչ պես նոր ո րա կի սար քա վո րում նե րի 
ձեռք բե րու մը, այն պես էլ օ րի նակ՝ « Մեծ տվյալ նե րի վեր լու ծութ յու նը»2, ին չը 
նպաս տում է գի տե լի քա հեն արդ յու նա բե րութ յանն ան ցում կա տա րե լուն։

Ձեռ նար կա տի րութ յան քա նա կա կան և  ո րա կա կան ա ռա ջըն թա ցը պայ մա-
նա վոր ված է բազ մա թիվ գոր ծոն նե րով, սա կայն վեր ջին տա րի նե րին ա ռա վել 
դի տար ժան է հատ կա պես ձեռ նար կա տի րա կան կրթութ յու նը: Ձեռ նար կա տի-
րութ յան դրա կան արդ յունք ներն ա վե լաց նե լու լա վա գույն լու ծում նե րից մե կը 
ձեռ նար կա տի րա կան կրթութ յան ինս տի տու տի ստեղ ծու մը և բա րե լա վումն 
է (օ րի նակ՝ Lackeus, 2015։ Maiyo, 2016), քա նի որ ձեռ նար կա տի րութ յան մի ջո-
ցով գո յա նում են այն պի սի ու նա կութ յուն ներ, ո րոնց գործ նա կա նում կա րե լի 
է հաս նել տա րի նե րի փոր ձի և ձա խո ղում նե րի մի ջո ցով և  ո րոնց մա սին տե-
ղե կութ յուն նե րը, ա վան դա կան կրթա կան ծրագ րե րում, լա վա գույն դեպ քում, 
ընդգրկ ված են մա կե րե սո րեն: 

Ա վան դա կան կրթութ յու նը ըստ էութ յան հան դի սա նում է գի տե լի քի և 
կա րո ղութ յուն նե րի տրանս ֆոր մա ցիան, մինչ դեռ ձեռ նար կա տի րա կան 
կրթութ յու նը հան դի սա նում է վե րա բեր մուն քի և դր դա պատ ճառ նե րի տրանս-
ֆոր մա ցիա յի գոր ծըն թաց (Hansemark, 1998)։ Ձեռ նար կա տի րա կան կրթութ-
յու նը թույլ է տա լիս զար գաց նել հնա րա վո րութ յուն նե րը՝ ճա նա չե լու և  օգ-
տա գոր ծե լու, նոր ձեռ նար կութ յուն ստեղ ծե լու ու կա յա նա լու, ինչ պես նաև 
ստեղ ծա գոր ծա կան և քն նա դա տա կան կեր պով մտա ծե լու ու նա կութ յուն նե րը 
(Raposo, 2011), այդ պի սով նպաս տե լով ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րի բա-
րե լավ մա նը։ 

Աշ խար հում մի շարք կրթա կան հաս տա տութ յուն ներ ար դեն ու նեն ձեռ-
նար կա տի րութ յան և նո րա րա րութ յան կա յա ցած կրթա կան ծրագ րեր, ին չը 
կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րին տա լիս են զար գաց ման նոր հնա րա վո րութ-
յուն ներ, ձեռ նե րեց նե րը, ի րենց հեր թին, դառ նում են ա ռա վել բա նի մաց և 
ճ կուն։ Բա ցի դրա նից, սա հնա րա վո րութ յուն է տա լիս վե րաի մաս տա վո րել 
ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րը և խ թա նել ձեռ նար կա տի րութ յան ո լոր տում 
գի տա հե տա զո տա կան մշա կում նե րի փո խան ցու մը3 (Brito, 2018)։ 

Եզ րա կա ցութ յուն 

Այս պի սով, բնակ չութ յան թվի ա ճի, տնտե սա կան հա մա կար գա յին ցնցում-
նե րի և ռե սուրս նե րի սահ մա նա փա կութ յան հա մա տեքս տում ձեռ նար կութ-
յուն նե րի և ձեռ նար կա տի րութ յան դերն անգ նա հա տե լի է, քա նի որ դրանք 
մե ծա պես նպաս տում են տնտե սութ յան ա ճին, աշ խա տան քի ար տադ րո ղա-
կա նութ յան բարձ րաց մա նը, աղ քա տութ յան հաղ թա հար մա նը և մի շարք այլ 

2 «Big data analysis»
3 «R&D transfer»
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հիմ նախն դիր նե րի լուծ մա նը։
Ձեռ նար կա տի րութ յան և ձեռ նար կութ յան միաս նա կան սահ մա նու մը բա-

ցա կա յում է, սա կայն դրանց մեծ մասն ու նեն ո րո շա կի ընդ հան րութ յուն ներ, 
ո րոն ցից են ա վե լաց ված ար ժե քի ստեղ ծու մը, նո րա րա րութ յու նը, ստեղ ծա-
գոր ծա կա նութ յու նը, ռիս կը, նա խա ձեռ նո ղա կա նութ յու նը, ռե սուրս նե րի կա-
ռա վա րու մը, հե ռա տես մտա ծո ղութ յու նը և  ա ռաջ նոր դութ յու նը։

Ի րա կա նաց ված հե տա զո տութ յուն նե րը փաս տում են ձեռ նար կա տի րութ-
յան և տն տե սա կան ա ճի միջև ո րո շա կի կա պի մա սին, սա կայն այս կա պը 
ա ռա վել ակ ներև է այն երկր նե րում, որ տեղ առ կա է զար գաց ման և նո րա-
րա րութ յան հա մար բա րեն պաստ մի ջա վայ ր։ 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО. ВАЖНОСТЬ И ТЕНДЕНЦИИ
 
Предпринимательство — это двигатель экономики, который играет жиз-

ненно важную роль в экономическом развитии, а также способствует значи-
тельным изменениям в рыночной экономике. Тем не менее, ряд вопросов в 
этой области все еще требует выявления и решения. 

В рамках данного исследования, во-первых, была изучена и проанализи-
рована сущность предпринимательства. В результате обзора литературы была 
разработана концепция полного определения предпринимательства, которая 
может служить методологией для дальнейших научных исследований и ста-
тистического анализа. Кроме того, была проанализирована литература о вза-
имосвязи между предпринимательством и экономическим ростом, а также 
бизнес-тенденциями в мире. Последнее может стать новой перспективой для 
дальнейших исследований в сфере предпринимательства в Армении.

Ключевые слова: предпринимательство, организация, экономический 
рост, бизнес, инновации, определение бизнеса, ограниченные ресурсы
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ENTREPRENEURSHIP. IMPORTANCE AND TRENDS
 
Entrepreneurship is the engine that drives the economy, which plays a vital 

role in economic development, as well as drives significant changes in market 
economy. However, a number of issues in the field still need to be identified and 
resolved. 

In the framework of this research, first, the essence of entrepreneurship has 
been studied and analyzed. As a result of the literature review, a concept of a 
complete definition of entrepreneurship has been developed, which can serve as 
a methodology for further scientific research and statistical analysis. In addition, 
the literature on the relationship between entrepreneurship and economic growth, 
as well as business trends in the world has been reviewed. The latter can become 
a new perspective for further research in the field of entrepreneurship in Armenia.

Key words: entrepreneurship, organization, economic growth, business, 
innovation, business definition, scarce resources.
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