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Կո րո նա վի րու սի հա մա վա րա կի պայ ման նե րում, ինչ պես 
նաև ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րում ա ռա վել է կար ևոր վում 
հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան տևա կան և կա յուն ա պա հո-
վու մը: Հոդ վա ծի նպա տակն է վեր հա նել հա ցա հա տի կի ար-
տադ րութ յու նից մինչև վերջ նա կան սպա ռում շղթա յի խնդիր-
ներն ու ա ռա ջար կել վեր ջին նե րիս լուծ ման ու ղի ներ։ 

 Կի րա ռե լովտնտե սա գի տա կան ու սում նա սի րութ յան, ինչ-
պես նաև հան դի պում-քննար կում-հար ցում ներ մե թոդ նե րը՝ 
կա տար վել է հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յու նից մինչև ի րա ցում 
ծա գող փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի, ցո րե նի ար ժեշղ թա յի ու ժեղ 
և թույլ կող մե րի, հնա րա վո րութ յուն նե րի և ս պառ նա լիք նե րի 
(ՈւԹՀՍ) վեր լու ծութ յուն։ Արդ յուն քում ա ռա ջարկ վել են հան-
րա պե տութ յու նում հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան և  ի րաց ման 
հիմ նախն դիր նե րի կար գա վոր ման հա մա լիր մի ջո ցա ռում ներ։
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Հիմ նա բա ռեր. ար ժեշղ թա, ար տադ րութ յուն, վե րամ շա-
կում, ի րա ցում, սերմ նա բու ծութ յուն, հո ղե րի խո շո րա ցում, ապ-
րան քայ նութ յուն, պե տա կան ա ջակ ցութ յուն

Նե րա ծութ յուն

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում պա րե նա յին անվ տան գութ յան ա պա-
հով ման տե սանկ յու նից ռազ մա վա րա կան նշա նա կութ յուն ու նի հա ցա հա տի-
կով, մաս նա վո րա պես՝ ցո րե նով պա րե նա յին ա պա հով վա ծութ յան բարձր 
մա կար դա կը։ Վեր ջին տա րի նե րին ցո րե նի ինք նա բա վութ յան աս տի ճա նը 
զգա լիո րեն կրճատ վել է և 2019 թ. կազ մել է ըն դա մե նը 25,9 %՝ 2015 թ. 49,5 
%-ի դի մաց։ Տա րե կան ներ մուծ վում է 250,0-330,0 հա զար տոն նա ցո րեն, ընդ 
ո րում 2017-2019թթ. ցո րե նի ներ մուծ ման ծա վալ նե րը 1,8-2,2 ան գամ ա վե լին 
են տե ղա կան ար տադ րութ յու նից ( Պա րե նա յին ա պա հո վութ յուն և  աղ քա-
տութ յուն, 2020, էջ 74, 2019, էջ 66, 2018, էջ 67)։ Սա կայն COVID-19-ի հա մա-
վա րա կով, ինչ պես նաև երկ րում տի րող ռազ մա կան դրութ յամբ պայ մա նա-
վոր ված` կա րող են ա ռա ջա նալ մա տա կա րար ման ընդ հա տում ներ: Մի ջազ-
գա յին շու կա յում գնե րի կտրուկ տա տան ման և ներ մուծ ված ցո րե նի ու ալ-
յու րի բարձր գնե րի պատ ճա ռով երկ րում հնա րա վոր է հա ցամ թերք նե րի 
գնե րի բարձ րա ցում, ո րը պար զա պես ան թույ լատ րե լի կլի նի ներ կա յիս սո-
ցիա լա կան և տն տե սա կան պայ ման նե րում։ 

Հա ցա հա տի կի հա մաշ խար հա յին ար տադ րութ յու նը տար բեր գոր ծոն նե րի 
ազ դե ցութ յամբ են թարկ վում է լրջա գույն տա տա նում նե րի: Հա ճախ ստեղծ-
վում է այն պի սի ի րա վի ճակ, ո րը չի ա պա հո վում նույ նիսկ սննդամ թեր քի 
ֆի զի կա կան մատ չե լիութ յուն` ան գամ ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի առ կա յութ յան 
դեպ քում: Հա յաս տա նի պատ մա կան փոր ձը, աշ խար հա քա ղա քա կան զար գա-
ցում նե րը վկա յում են, որ կա րող ենք հայտն վել տա րաբ նույթ շրջա փա կում-
նե րի և սահ մա նա փա կում նե րի մեջ: Ուս տի կար ևո րում ենք երկ րում հա ցա-
հա տի կա յին տնտե սութ յան զար գաց ման գոր ծուն քայ լե րի ձեռ նար կու մը, 
ե ղած հո ղա յին, ջրա յին, աշ խա տան քա յին, ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի արդ-
յու նա վետ օգ տա գոր ծու մը, ցո րե նի փո խան ցիկ պա հուս տա յին պա շար նե րի 
ստեղ ծու մը, իսկ հե ռան կա րում` մրցակ ցա յին պայ ման նե րի և մար տահ րա-
վեր նե րի ու սում նա սի րութ յունն ու պա րե նա յին ցո րե նի կա յուն բեր քի ծա վալ-
նե րի ա վե լաց մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նա ցու մը։

Մեր խո րին հա մոզ մամբ հան րա պե տութ յու նում անհ րա ժեշտ է խթա նել 
հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի ա վե լա ցու մը՝ ի հա շիվ չօգ տա-
գործ վող գյու ղատն տե սա կան նշա նա կութ յան հո ղե րը շրջա նա ռութ յան մեջ 
ներգ րա վե լու և բարձր վե րար տադ րութ յան ո րակ յալ սեր մե րի օգ տա գործ ման, 
ինչ պես նաև ար տադ րութ յու նից մինչև սպա ռում շղթա յի կա տա րե լա գործ-
մամբ։

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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Մե թո դը 

Հե տա զո տութ յան ի րա կա նաց ման հա մար հիմք են հան դի սա ցել ՀՀ վի-
ճա կագ րա կան կո մի տեի տվյալ նե րը, ՀՀ « Սեր մե րի գոր ծա կա լութ յուն» պե-
տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յու նում գրանց ված շուրջ 16 սեր մար-
տադ րող նե րի հետ ՀՀ է կո նո մի կա յի նա խա րա րութ յու նում կազ մա կերպ ված 
հան դի պում-քննարկ ման արդ յունք նե րը, ՀՀ բո լոր մարզ պե տա րան նե րի գյու-
ղատն տե սութ յան ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ հե ռա վար քննար կում նե-
րը, ինչ պես նաև գյու ղատն տե սութ յու նում տնտե սա վա րող նե րի(հա ցա հա տիկ 
մշա կող և վե րամ շա կող) հետ հե ռա խո սազ րույց նե րի արդ յունք նե րը։

Արդ յունք ներ և քն նար կում

Հան րա պե տութ յու նում պա րե նա յին կա յուն հա մա կար գե րի ստեղծ ման 
հար ցում գյու ղատն տե սա կան ար տադ րանք նե րի ար ժեշղ թա նե րի կար ևո րութ-
յա նը ի րենց աշ խա տութ յուն նե րում անդ րա դար ձել են տար բեր տնտե սա գետ-
ներ (Ոս կան յան Ա., Ա վե տիս յան Ս. և  այ լոք): Մի ջազ գա յին մի շարք կազ մա-
կեր պութ յուն նե րի հետ հա մա տեղ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րանք նե րի 
ար ժեշղ թա նե րի ու սում նա սի րութ յանն ուղղ ված տար բեր տա րի նե րի աշ խա-
տութ յուն նե րում, ինչ պես նաև Հա յաս տա նի ազ գա յին ագ րա րա յին հա մալ սա-
րա նի Ագ րա րա յին քա ղա քա կա նութ յան և տն տե սա գի տութ յան հե տա զո տա-
կան կենտ րո նի գի տա կան հաշ վետ վութ յուն նե րում ևս կար ևոր վում է ար-
ժեշղ թա նե րի բազ մա կող մա նի վեր լու ծութ յան անհ րա ժեշ տութ յու նը: Ուս տի, 
հաշ վի առ նե լով նաև այն, որ հան րա պե տութ յու նում ռազ մա վա րա կան ա ռաջ-
նա յին խնդիր նե րից է հա ցա հա տի կի ներ քին շու կա յի վրա հիմն ված ար տադ-
րութ յան խրա խու սու մը և  օ ժան դա կու մը, հոդ վա ծում ա ռա վել հան գա մա նո րեն 
վեր լուծ վել է հա ցա հա տի կի ար ժեշղ թան:

ՀՀ-ում հա ցա հա տի կա յին մշա կա բույ սե րի հիմ ա կան ար տադ-
րատն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յուն

Չ նա յած պե տա կան ա ջակ ցութ յամբ ի րա կա նաց վող մի շարք մի ջո ցա ռում-
նե րի՝ վեր ջին տա սը տա րի նե րի ըն թաց քում Վի ճա կագ րա կան կո մի տեի պաշ-
տո նա կան տվյալ նե րով հան րա պե տութ յու նում զգա լիո րեն կրճատ վել են հա-
ցա հա տի կա յին մշա կա բույ սե րի ցան քա տա րա ծութ յուն նե րը՝ 2011 թ. նկատ-
մամբ 23,1%-ով։ Ա մե նա բարձր մշակ ված ցան քա տա րա ծութ յուն գրանց վել է 
2016 թ.՝ 195,9 հազ. հա, ո րը 2020 թ -ին կրճատ վել է շուրջ 38,8 %-ով։ Նույն 
ժա մա նա կաշր ջա նի հա մար և՛ աշ նա նա ցա նի, և՛ գար նա նա ցա նի բեր քատ-
վութ յան ցու ցա նիշ նե րը նույն պես նվա զել են 21,0 %-ով և 26,7 %-ով՝ կազ մե-
լով ըն դա մե նը աշ նա նա ցա նի դեպ քում 22,6 ց/ հա, իսկ գար նա նա ցա նի դեպ-
քում՝ 20,0 ց/ հա։ Ինչ վե րա բե րում է հա մա խառն բեր քին, ա պա 2011-2016 թթ. 
ըն թաց քում այն կա յուն ա ճել է՝ ի հա շիվ և՛ ցան քա տա րածք նե րի ա ճի, և՛ 
բեր քատ վութ յան մա կար դա կի բարձ րաց ման, ո րից հե տո, սա կայն, կտրուկ 
նվա զել է և 2020 թ. կազ մել ըն դա մե նը 242,0 հազ. տ՝ եր բեմ նի 435,5-598,9 
հազ. տ -ի դի մաց: Ար տադր ված հա ցա հա տի կի շուրջ 50-60 %-ը կազ մում է 
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աշ նա նա ցան և գար նա նա ցան ցո րե նը (Գ ծա պատ կեր 1)։
Չ նա յած ար տադ րատն տե սա կան հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րի նվազ մա նը, 

2020թ. հա ցա հա տի կա յին մշա կա բույ սե րի ցան քա տա րա ծութ յան տե սա կա րար 
կշի ռը ընդ հա նուր ցան քե րում կազ մում է 53.8 %: Այս պի սի կա ռուց ված քը 
տնտե սա կան արդ յու նա վե տութ յան տե սանկյ ու նից հիմն ա վոր ված չէ և բա-
րե փոխ ման կա րիք ու նի, քա նի որ ան գամ այս պա րա գա յում ցո րե նի ինք նա-
բա վութ յան աս տի ճա նը կազ մում է ըն դա մե նը 25,9 %։ Բա ցի այդ, գյու ղատն-
տե սա կան մյուս ար տադ րանք նե րի հա մե մատ, հա ցա հա տի կա յին և հա տի-
կաըն դե ղեն մշա կա բույ սերն ու նեն ա մե նա ցածր ապ րան քայ նութ յան մա կար-
դա կը` 30,8-31,0% (Գ յու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի ի րա ցու մը (օգ տա գոր-
ծու մը) ան հա տա կան (գյու ղա ցիա կան) տնա յին տնտե սութ յուն նե րի կող մից 
2020 թ.), ո րը հիմն ա կա նում ագ րո տեխ նի կա կան պա հանջ նե րը չպահ պա նե-
լու, ցածր բեր քատ վութ յան, ի րաց ման արդ յու նա վետ և ժա մա նա կա կից ու-
ղի նե րի չկի րառ ման, ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի սղութ յան արդ յունք է: 

Գծապատկեր 1. Հացահատիկային մշակաբույսերի հիմնական արտադրական ցուցանիշները ՀՀ-ում 
2011-2020 թթ.1 

Հացահատիկի արժեշղթան

Առավել հանգամանորեն անդրադառնանք հացահատիկի արտադրու-
թյունից մինչև ի րա ցում ծա գող փոխ հա րա բե րութ յուն նե րին, որն ի րե նից ներ-
կա յաց նում է բարդ, մար տահ րա վեր նե րով ու ռիս կե րով ար ժեշղ թա և ո րի 
արդ յու նա վետ կա ռա վար ման հա մար անհ րա ժեշտ է ու սում նա սի րել շղթա յի 
հիմ նա կան դե րա կա տար նե րի գոր ծու նեութ յու նը, վեր հա նել յու րա քանչ յուր 
փու լում ծա գող խո չըն դոտ նե րը և  ա ռա ջար կել դրանց լուծ մանն ուղղ ված 
մի ջո ցա ռում ներ։ 

Ար ժեշղ թա յի հիմ նա կան դե րա կա տար ներն են՝ 
• 1-ին օ ղա կում` սեր մար տադ րող նե րը և/ կամ սերմ ներ մու ծող նե րը, պա-

րար տան յութ, թու նա քի մի կատ և  այլ նյու թա տեխ նի կա կան մի ջոց ներ 
մա տա կա րա րող նե րը (հում քի, ար տադ րութ յան մի ջոց նե րի մա տա կա-

1 Գծապատկերը կազմվել է Վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական տվյալների հիման վրա

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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րար նե րը), 
• 2-րդ  օ ղա կում` գյու ղատն տե սութ յու նում տնտե սա վա րող նե րը (ֆի զի-

կա կան և  ի րա վա բա նա կան ան ձինք, ան հատ ձեռ նար կա տեր),
• 3-րդ  օ ղա կում` վե րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րը (ալ րա ղաց ներ, հա-

ցաթխ ման ար տադ րա մա սեր, հրու շա կե ղե նի, մա կա րո նե ղե նի, կե րե-
րի ար տադ րութ յամբ զբաղ վող ըն կե րութ յուն ներ և  այլ), վա ճա ռող ներն 
ու սպա ռող նե րը։ 

Ար ժեշղ թա յի արդ յու նա վե տութ յան վրա ազ դող հիմ նա կան գոր ծոն նե րը 
հետև յալ ներն են՝ ար տադ րութ յան կազ մա կերպ ման հա մար անհ րա ժեշտ մի-
ջոց ներ՝ սերմ, պա րար տան յութ, թու նա քի մի կատ ներ, տեխ նի կա, հո ղա յին և 
ջ րա յին ռե սուրս ներ, հետ բեր քա հա վա քա յին են թա կա ռուց վածք ներ, ո րակ յալ 
կադ րեր, ֆի նան սա կան ռե սուրս ներ, ի րաց ման կա ռու ցա կար գեր, մե ծա ծախ 
և ման րա ծախ շու կա ներ և  այլն։

Ար ժեշղ թա յում ձևա վոր ված ի րա վի ճա կի վեր լու ծութ յան նպա տա կով ի րա-
կա նաց րել ենք ՈՒԹՀՍ վեր լու ծութ յուն, ըստ ո րի ակն հայ տո րեն գե րա կա յում 
են տար բեր գոր ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված թույլ կող մե րը, ինչ պես ար տադ-
րա կան, այն պես էլ հում քի վե րամ շակ ման և ն րան հա ջոր դող փու լե րում: 
Միա ժա մա նակ առ կա են ար ժեշղ թա յի կա տա րե լա գործ ման և լու ծում պա-
հան ջող հնա րա վո րութ յուն նե րը (Աղյուսակ 1): 

Աղյուսակ 1. 
ՀՀ-ում ցորենի արժեշղթայի ՈՒԹՀՍ վերլուծություն

ՈՒժեղ կողմեր Թույլ կողմեր
	 Լեռնային և նախալեռնային 

շրջանների ավանդույթներ
	 Հարուստ և բազմազան բնա-

կան ռեսուրսներ
	 Ցորենի շատ տեսակների հայ-

րենիք (բնակլիմայական պայ-
մաններին բարձր հարմար-
վողականություն)

	 Մշակության ավանդույթներ
	 Միջազգային կազմակեր պու-

թյունների կողմից ֆինան սա-
վորվող տնտեսական նախա-
ձեռնություններ

	 Վարկային միջոցների հասա-
նելիություն

	 Բնակլիմայական նպաս տա-
վոր պայմաններ զբոսա շրջու-
թյան տարբեր ձևերի զար-
գացման համար

	 Գյուղատնտեսական նշանա-
կության հողային ռեսուրս-
ների, օրգանական գյուղա-
տնտեսություն վարելու պայ-
մանների առկայություն

	 Չօգտագործվող վարելահողերի, այդ թվում` կոնֆ-
լիկ տային իրավիճակով պայմանավորված սահ-
մանամերձ և ականապատված հողերի առկայություն, 

	 Ենթակառուցվածքների թերզարգացվածություն
	 Գյուղատնտեսական նշանակության հողերի մաս-

նատվածություն, ոչ լիարժեք օգտագործում
	 Գյուղատնտեսական տեխնիկայի պակաս և մաշ վա-

ծություն
	 Գյուղատնտեսությամբ զբաղվող տնտեսավարող-

ների մասնագիտական կարողությունների և տեղե-
կացվածության ցածր մակարդակ

	 Նոր տեխնոլոգիաների ներդրման ցածր մակարդակ
	 Ոռոգման սահմանափակ հնարավորություններ
	 Հետբերքահավաքային ենթակառուցվածքների սահ-

մանափակ առկայություն, 
	 Արտագաղթ
	 Կոոպերացիայի ցածր մակարդակ
	 Բնական աղետներ
	 Կլիմայի փոփոխության հարմարվողականության 

մի ջոցառումների վերաբերյալ տեղեկացվածության 
ցածր մակարդակ

	 Մթերման ծավալների ցածր մակարդակ
	 Եկամտաբերության ցածր մակարդակ
	 Պայմանագրային հարաբերությունների բացա կայու-

թյուն
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Հնարավորություններ Սպառնալիքներ
	 Չօգտագործվող վարելահո-

ղերի առկայություն
	 Անջրդի պայմաններում մշա-

կության կազմակերպում
	 Միջազգային դոնոր կազ-

մա  կերպությունների օժան-
դակու թյամբ սոցիալ-
տնտեսա կան զարգացման 
ծրա գրերի իրականացում՝ 
նոր տեխնոլոգիաների 
ներդրմամբ

	 Ագրոտուրիզմի զարգացման 
հնարավորություն

	 Պետական աջակցությամբ 
մատ չելի ֆինանսական մի-
ջոց ների հասանելիություն

	 Հացահատիկային և հատի-
կա ընդեղեն մշակա բույսերի 
ապահովագրության հասա-
նե լիություն

	 Արժեշղթաների կատարելա-
գործում

	 Անորակ սերմերի օգտագործում
	 Ներմուծված ցորենի բարձր որակն ու մատ չելիու-

թյունը տեղականի նկատմամբ
	 Արտադրված ցորենի ապրանքայնության ցածր մա-

կար դակ
	 Արժեշղթայում փոխհարաբերությունների խզված-

ություն
	 Երիտասարդ աշխատուժի նվազում
	 Հիվանդություններ և համավարակներ
	 Կլիմայի փոփոխություն և բնական աղետների հա-

ճախացում

Հացահատիկի արժեշղթան ներկայացված է գծապատկեր 3-ում և 
պայմանականորեն տարբերակված է 3 մակարդակով.

Գծապատկեր 3. Հացահատիկի արժեշղթան ՀՀ-ում 

1-ին մակարդակ՝ արտադրության կազմակերպման համար 
անհրաժեշտ միջոցների ներդրում։ Արդ յու նա վետ ար տադ րութ յան հա մար 

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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գլխա վոր նա խա պայ մա նը բարձ րո րակ մի ջոց նե րի առ կա յութ յունն ու ճիշտ 
օգ տա գոր ծումն է։ Ար ժեշղ թա յի ա ռաջ նա յին օ ղա կում արդ յու նա վետ ար տադ-
րութ յան կազ մա կերպ ման, բեր քատ վութ յան մա կար դա կի բարձ րաց ման և 
բեր քի ծա վալ նե րի ա վե լաց ման նա խա պայ ման է բարձ րո րակ սեր մե րի, պա-
րար տան յու թե րի, բույ սե րի պաշտ պա նութ յան մի ջոց նե րի, գյու ղատն տե սա կան 
տեխ նի կա յի օգ տա գոր ծու մը, ո րակ յալ մաս նա գետ նե րի առ կա յութ յու նը։ 

 Պետք է ընդգ ծել, որ ներ կա յումս հա ցա հա տի կա յին տնտե սութ յու նում 
ներգ րավ ված սուբ յեկտ նե րը հա ճախ օգ տա գոր ծում են ան հայտ ծագ ման, 
չստուգ ված և ցան քի հա մար ոչ բա վա րար պի տա նիութ յուն ու նե ցող սեր մեր: 
Հա յաս տա նում դեռևս չի հա ջող վել ա պա հո վել ո րակ յալ սեր մե րի անհ րա ժեշտ 
ծա վալ նե րի ար տադ րութ յուն և ձ ևա վո րել սերմ նա բու ծութ յան հա մա պա տաս-
խան հա մա կարգ (մարզ պե տա րան նե րից ստաց ված տե ղե կատ վութ յան հա-
մա ձայն 2020թ. հա մար պա հան ջարկ է ներ կա յաց վել նվա զա գույ նը 8000 
տոն նա աշ նա նա ցան ցո րե նի ո րակ յալ սեր մի, իսկ սեր մար տադ րող նե րի 
տվյալ նե րի հա մա ձայն ար տադր վե լու էր շուրջ 3300 տոն նա): Միա ժա մա նակ 
սոր տա թար մաց ման և սոր տա փո խա նակ ման աշ խա տանք նե րը կա տար վում 
են տա րե րայ նո րեն։

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում հա ցա հա տի կա յին և հա տի կաըն դե-
ղեն մշա կա բույ սե րի սե լեկ ցիա յի և  ա ռաջ նա յին սերմ նա բու ծութ յան ո լոր տում 
մաս նա գի տաց ված հիմ նա կան դե րա կա տար ներն են «Գ յում րիի սե լեկ ցիոն 
կա յան» և «Երկ րա գոր ծութ յան գի տա կան կենտ րոն» ՓԲԸ-նե րը, ինչ պես նաև՝ 
«Ար մե նիան Թեք նո լը ջի Գ րուփ» հիմ նադ րա մը և « Սերմ ար տադ րող նե րի միութ-
յուն» ՍՊԸ-ն, ո րոնք, սա կայն, ի վի ճա կի չեն բա վա րա րել հան րա պե տութ յու-
նում հա ցա հա տի կա յին մշա կա բույ սե րի սեր մե րի առ կա պա հան ջար կը։ 

Երկ րոր դա յին սերմ նա բու ծութ յամբ զբաղ վում են նաև մաս նա վոր տնտե-
սութ յուն ներ, ո րոնք հիմ նա կա նում հիմ նա յին սեր մե րը ներ մու ծում են Ռու-
սաս տա նի Դաշ նութ յու նից՝ ար տադ րե լով 1-ին վե րար տադ րութ յան սեր մեր: 
Սեր մար տադ րող նե րի հետ քննար կում նե րի արդ յուն քում պարզ դար ձավ, որ 
ինչ պես գի տա կան կենտ րոն նե րը, այն պես էլ մաս նա վոր տնտե սութ յուն ներն 
ար տադր ված սեր մե րի ի րաց ման խնդիր ներ են ու նե նում, այն դեպ քում, երբ 
վեր ջին նե րիս ար տադ րութ յան ծա վալ նե րը բա վա րար չեն և հե ռու են հան-
րա պե տութ յան պա հան ջար կը բա վա րա րե լուց։ Այ սինքն` բա ցա կա յում է սերմ-
նա բու ծութ յան արդ յու նա վետ կա ռա վար ման հա մա կար գը, թույլ են տնտե-
սա կան, տեխ նի կա կան և կազ մա կեր պա կան լու ծում նե րը: Հիմ նա կա նում 
գյու ղատն տե սութ յու նում տնտե սա վա րող նե րը նա խընտ րում են օգ տա գոր ծել 
ի րենց ու նե ցած ցած րո րակ (ան հայտ ծագ ման) 2-րդ, 3-րդ վե րար տադ րութ-
յան սեր մե րը, քան 160-220 դրա մով գնել ո րակ յալ բարձր վե րար տադ րութ յան 
սերմ կամ տե ղա կան ար տադ րութ յան նկատ մամբ անվս տա հութ յան պատ-
ճա ռով նա խընտ րում են ներ մու ծել հիմ նա կա նում Ռու սաս տա նի Դաշ նութ-
յու նից՝ գտնե լով, որ ներ մուծ ված սեր մե րը ա ռա վել ո րակ յալ են, քան տե ղա-
կան ար տադ րութ յան սեր մե րը։ 

Բա ցի ո րակ յալ սեր մե րի օգ տա գոր ծու մից, ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի 
ա վե լաց ման հա մար կար ևոր է նաև ո րակ յալ պա րար տան յու թե րի, բույ սե րի 
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պաշտ պա նութ յան մի ջոց նե րի, ինչ պես նաև գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա-
յի հա սա նե լիութ յունն ու ճիշտ կի րա ռու մը։ Քն նար կում նե րը վկա յում են, որ 
շատ հա ճախ ոչ միայն ո րակ յալ սեր մե րի ձեռք բե րումն է խնդիր, այլ նաև 
պա րար տան յու թի և վա ռե լի քի ան բա վա րար քա նա կը, ձեռք բեր ման դժվա-
րութ յուն նե րը։ Պա կաս կար ևոր չէ նաև տնտե սա վա րող նե րի կող մից առ կա 
ար տադ րութ յան մի ջոց նե րի ճիշտ կի րա ռու մը՝ ագ րո տեխ նի կա կան պա հանջ-
նե րի պահ պա նու մը, ո րը հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված է տնտե սա վա րող-
նե րի մաս նա գի տա կան կա րո ղութ յուն նե րով և տե ղե կաց վա ծութ յան մա կար-
դա կով։

Այս պի սով, ար ժեշղ թա յի ա ռաջ նա յին օ ղա կում առ կա մար տահ րա վեր ներն 
են՝

• բարձր վե րար տադ րութ յան սեր մե րի ար տադ րութ յունն ու ձեռք բե րու-
մը,

• ո րակ յալ պա րար տան յու թե րի և բու ժան յու թե րի հա սա նե լիութ յու նը,
• գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի հա սա նե լիութ յու նը և նոր տեխ նի-

կա յի կի րա ռու մը,
• ո րակ յալ մաս նա գետ նե րի պա կա սը։
2-րդ մա կար դակ՝ մշա կութ յան կազ մա կեր պում։ Ար ժեշղ թա յի հա ջորդ 

օ ղակն ար տադ րութ յան ի րա կա նաց ման փուլն է, որն իր մեջ նե րա ռում է հո-
ղի նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք նե րից մինչև ցանք, մշա կութ յուն, 
բեր քա հա վաք, պա հես տա վո րում։ Ե թե ար տադ րութ յան մի ջոց նե րի ո րա կը և 
հա սա նե լիութ յու նը խիստ կար ևոր են ար տադ րութ յան արդ յու նա վետ կազ-
մա կերպ ման հա մար, ա պա տնտե սա վա րող նե րի տնտե սութ յան վար ման և 
մ շա կութ յան փորձն ու մե թոդ նե րը նույն պես պա կաս կար ևոր չեն:

Այս փու լում նույն պես տնտե սա վա րող նե րը բախ վում են մի շարք խնդիր-
նե րի, մաս նա վո րա պես` հո ղե րի մաս նատ վա ծութ յու նը, տնտե սութ յուն նե րի 
փոքր չա փե րին, գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի մաշ վա ծութ յա նը կամ բա-
ցա կա յութ յա նը, մաս նա գի տա կան ոչ բա վա րար կա րո ղութ յուն նե րի և  այլն։

 Հան րա պե տութ յու նում հա ցա հա տի կի մշա կութ յամբ զբաղ վում են շուրջ 
105612 տնտե սութ յուն, ո րոն ցից 33100-ը հա ցա հա տիկ է մշա կում մինչև 0,5 
հա ցան քա տա րա ծութ յուն նե րի վրա, 68806-ը՝ 0,5-5,0 հա-ի վրա, իսկ 3706-ը՝ 
5 հա-ից ա վել տա րա ծութ յուն նե րի վրա։ Այ սինքն` հա ցա հա տի կի մշա կութ-
յամբ զբաղ վող տնտե սութ յուն նե րի ըն դա մե նը 65,1 %-ը մշա կութ յու նը կազ-
մա կեր պում է 0,5-5,0 հա-ի վրա, ո րի 40 %-ը 0,5-1,0 հա-ի վրա ( Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յան 2014 թվա կա նի գյու ղատն տե սա կան հա մա տա րած հաշ-
վառ ման հիմ նա կան արդ յունք նե րը)։

Տն տե սա վա րող նե րի կող մից տնօ րին վող հո ղա տես քե րի փոքր չա փե րը 
հնա րա վո րութ յուն չեն տա լիս կազ մա կեր պել արդ յու նա վետ ար տադ րութ յուն։ 
Միա ժա մա նակ, մշա կութ յան ըն թաց քում ագ րո տեխ նի կա կան պա հանջ նե րի 
խախ տու մը հան գեց նում է բեր քատ վութ յան մա կար դա կի նվազ մանն ու կո-
րուստ նե րի ա վե լաց մա նը։ Գ յու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի պա կա սի և  ո րոշ 
խիստ կար ևոր ար տադ րութ յան մի ջոց նե րի ոչ ժա մա նա կին մա տա կա րար ման 
պատ ճա ռով շատ տնտե սա վա րող ներ չեն կա րո ղա նում պատ շաճ ձևով ի րա-

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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կա նաց նել հո ղի մշա կութ յու նը, ո րը հան գեց նում է ար տադ րա կան կո րուստ-
նե րի: Բա ցի այդ, ոչ բո լոր տնտե սա վա րող ներն են կի րա ռում ցան քաշր ջա-
նա ռութ յուն, ո րը բեր քատ վութ յան բարձ րաց ման գլխա վոր նա խա պայ ման-
նե րից մեկն է։ Տն տե սա վա րող նե րի մոտ կո րուստ ներ լի նում են և՛ ցան քի, և՛ 
բեր քա հա վա քի ըն թաց քում (հիմ նա կա նում պատ ճա ռա բա նում են տեխ նի կա-
յի բա ցա կա յութ յու նը և հին տեխ նի կա յով բեր քա հա վա քի կազ մա կեր պու մը)։ 
Ս տեղծ ված ի րա վի ճա կում տնտե սա վա րող նե րը պատ շաճ չեն պահ պա նում 
ցո րե նի մշա կութ յան ագ րո տեխ նի կա կան պա հանջ նե րը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ցո րե նի բեր քի ա մե նա շատ կո րուստ նե րը պայ մա նա վոր ված են բնակ լի մա-
յա կան ա ղետ նե րով՝ ե րաշտ, կար կուտ, ո րոնց դեպ քում ու նե նում են բեր քի 
շուրջ 60-80 % կո րուստ։ Այս ուղ ղութ յամբ ՀՀ կա ռա վա րութ յու նը ի րա կա նաց-
րել է ո րո շա կի քայ լեր, մաս նա վո րա պես՝ գյու ղատն տե սութ յան ա պա հո վագ-
րա կան հա մա կար գի ներդր ման փորձ նա կան ծրագ րի արդ յուն քում 2020թ. 
ա պա հո վագր վել է 1330 հա հա ցա հա տի կի ցան քա տա րա ծութ յուն։ Այս փու լում 
կար ևոր վում է նաև հի վան դութ յուն նե րի և վ նա սա տու նե րի դեմ պայ քա րի 
մի ջո ցա ռում նե րի ճիշտ և ժա մա նա կին կի րա ռու մը, ո րի հա մար անհ րա ժեշտ 
է հա մա տեղ պայ քա րի ի րա կա նաց ման հա մա կար գում և մո նի թո րին գի արդ-
յու նա վետ ի րա կա նա ցում: 

 Ցո րե նի ար ժեշղ թա յի երկ րորդ օ ղա կում առ կա մար տահ րա վեր ներն են՝ 
• տնտե սութ յուն նե րի փոքր չա փե րը,
• առ կա գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի ան բա վա րար քա նակն ու մաշ-

վա ծութ յու նը, ո րը հան գեց նում է վա ռե լան յու թի և ք սա յու ղե րի գեր-
ծախ սի, բեր քի գեր նոր մա տի վա յին կո րուստ նե րի, նո րոգ ման և ս պա-
սարկ ման ծախ սե րի`արդ յուն քում ինք նար ժե քի բարձ րաց ման,

•  ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սղութ յան պատ ճա ռով ար տադ րութ յան մի-
ջոց նե րի ոչ ճիշտ չա փա քա նակ նե րով և ս խալ ժամ կետ նե րում օգ տա-
գոր ծու մը,

• տնտե սա վա րող նե րի մաս նա գի տա կան ցածր կա րո ղութ յուն նե րը և  
այլն։

3-րդ մա կար դակ՝ ի րաց ման կազ մա կեր պում և վե րամ շա կում։ Ար-
ժեշղ թա յի հա ջորդ օ ղակն իր մեջ նե րա ռում է ար տադր ված ցո րե նի գնման, 
տե ղա փոխ ման, պա հես տա վոր ման և ար տադ րութ յու նում վե րամ շակ ման փու-
լը: Վե րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րը հում քը մշա կում և վե րա ծում են կի սա-
վերջ նա կան կամ վերջ նա կան ար տադ րանք նե րի, ո րից հե տո վե րամ շակ ված 
ար տադ րան քը տար բեր ու ղի նե րով հաս նում է վերջ նա կան ա պա ռող նե րին: 

Այս օ ղա կում վե րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րի ա մե նա կար ևոր խմբե րից մե-
կը ալ րա ղաց ներն են, ո րոնք ցո րե նից ալ յուր են ստա նում: Այ նու հետև ալ յու րից 
ար տադ րում են տար բեր տե սա կի հա ցամ թերք ներ` հաց, հրու շա կե ղեն և  այլն: 
Ուս տի արդ յու նա վետ ար տադ րութ յուն կազ մա կեր պե լու հա մար ոչ պա կաս 
կար ևոր է ցո րե նի մշա կութ յամբ և վե րամ շակ մամբ զբաղ վողտնտե սութ յուն-
նե րի փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը։ Այս փու լում կա րիք է զգաց վում ալ րա ղաց-
նե րի և հա ցաթխ ման ար տադ րա մա սե րի կող մից ներ կա յաց վող պա հանջ նե րի 
և  ո րա կի վե րահս կո ղութ յան ցան կա լի մի ջո ցա ռում նե րի հստա կեց ման: 
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Ար տադր ված ալ յու րի նկատ մամբ հա ցաթխ ման ար տադ րա մա սե րը ու-
շադ րութ յուն են դարձ նում ալ յու րի տե սա կի և  ո րա կի վրա, որն օգ տա գործ-
վում է հա ցի տար բեր ար տադ րա տե սակ ներ թխե լու հա մար: 

 Հա ցաթխ ման ո լոր տի ձեռ նար կութ յուն նե րը ալ րա ղա ցա յին ար տադ րութ-
յան հիմ նա կան պատ վի րա տու ներն են: Հա ցի ար տադ րութ յան հա մար գլխա-
վոր նա խա պայ մա նը ցո րե նում չոր սոսն ձան յու թի պա րու նա կութ յունն է, ո րը 
չպետք է ցածր լի նի 18-19 %-ից, հա կա ռակ դեպ քում այն չի կա րող օգ տա-
գործ վել հա ցի ար տադ րութ յան հա մար ( Հա յաս տա նում ցո րե նի, գա րու և 
հա ճա րի… 2012, 76 էջ)։ Որ պես կա նոն ալ յու րը ներ մուծ վում է ՌԴ-ից, և  ինչ-
պես նշում են տնտե սա վա րող նե րը ա ռա վել ո րակ յալ և  ա վե լի մատ չե լի է, 
քան տե ղա կան ար տադ րութ յա նը: Հա ճախ ալ յու րի ո րա կը բարձ րաց նե լու 
հա մար ռու սա կան ցո րե նը խառն վում է տե ղա կա նին: Գործ նա կա նում ալ յու-
րի ո րա կը չի ստուգ վում գնման գոր ծըն թա ցում, այլ փոր ձարկ վում է թխման 
ըն թաց քում։ 

Այս պի սով, ցո րե նի ար ժեշղ թա յի եր րորդ օ ղա կում գլխա վոր մար տահ րա-
վե րը ցո րե նի մշա կութ յամբ զբաղ վող տնտե սա վա րող նե րի և վե րամ շա կող-
նե րի միջև փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի բա ցա կա յութ յունն է: Ըստ էութ յան վե-
րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րը խու սա փում են տե ղա կան ար տադ րութ յան 
ցո րե նի գնման պատ վեր ներ ի ջեց նե լուց` պատ ճա ռա բա նե լով ո րա կա կան 
ցածր հատ կա նիշ նե րը։

Ար ժեշղ թա յի բո լոր օ ղակ նե րում էլ արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յուն ծա-
վա լե լու հա մար բա ցի ռե սուրս նե րի, շրջա նա ռու մի ջոց նե րի պա կա սից, պայ-
մա նագ րա յին հա րա բե րութ յուն նե րի ան կա տա րութ յու նից և  այլն, պա կաս 
նշա նա կութ յուն չու նի նաև ար ժեշղ թա յի եր կայն քով կո րուստ նե րի և թա փոն-
նե րի նվա զե ցումն ու վե րաօգ տա գոր ծու մը:

 Կո րուստ նե րը և թա փոն նե րը հիմն ա կա նում ա ռա ջա նում են ար ժեշղ թա յի 
ա նարդ յու նա վե տութ յու նից, ո րոնք ի րենց բա ցա սա կան ազ դե ցութ յունն են 
թող նում պա րե նա յին անվ տան գութ յան վրա։ Կո րուստ ներն ու թա փոն նե րը 
հան գեց նում են ա ռա ջար կի նվազ ման, տնտե սա վա րող նե րի ե կա մուտ նե րի 
կրճատ ման, ինչ պես նաև գնա ճի, որն էլ իր բա ցա սա կան ազ դե ցութ յունն է 
ու նե նում սպա ռող նե րի վրա։ 

Հիմ նա կան թա փոն ներն են՝ հա ցա հա տի կա յին փո շին, հա ցա հա տի կի մե-
խա նի կա կան մաք րու մից ա ռա ջա ցած թա փոն նե րը, հա ցա հա տի կա յին կճե պը, 
ցո րե նի ալ յու րի տեխ նո լո գիա կան կո րուստ նե րը, թե փի և մա ղուց քի թա փոն-
ներ, խմո րի թա փոն նե րը և  այլն ( Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան տա րած քում 
գո յա ցող ար տադ րութ յան (այդ թվում` ըն դեր քօգ տա գործ ման) և ս պառ ման 
թա փոն նե րի ցան կը… էջ 1,2)։

 Ցո րե նի ար ժեշղ թա յի թա փոն նե րը հիմ նա կա նում ա ռա ջա նում են ալ րա-
ղաց նե րում, հա մակց ված կե րե րի, հա ցա բուլ կե ղե նի արդ յու նա բե րութ յու նում։ 
Ցո րե նի հա տի կը, ա ղաց ման թա փոն նե րը ար ժե քա վոր կեր են և հումք հա-
մակց ված կե րե րի հա մար։ Որ պես ա նաս նա կեր օգ տա գործ վում է նաև ցո րե-
նի ծղո տը, մաս նա վո րա պես՝ գար նա նա ցան ցո րե նի, որն ա վե լի սննդա րար 
և դ յու րա մարս է։ Ծ ղո տի մի մա սը մնում է դաշ տում, ծածկ վում հո ղով կամ 

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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այր վում։ Ծ ղոտն օգ տա գոր ծում են նաև այ գի նե րում ու հա տապտ ղա նոց նե-
րում՝ որ պես պաշտ պա նիչ մի ջոց մո լա խո տե րի դեմ։  Տար բեր երկր նե րի փոր-
ձը ցույց է տա լիս, որ ծղո տը կա րե լի է օգ տա գոր ծել նաև որ պես բրի կե տա-
յին կեն սա վա ռե լի քի ստաց ման հումք։ Բ րի կե տա վոր ված կեն սա վա ռե լի քը 
գնա լով ա վե լի մեծ տա րա ծում է գտնում, քա նի որ ստաց վում է կեն սա բա-
նա կան հում քից, ո րը այլ ո լորտ նե րում օգ տա գործ ման հա մար գրե թե պի-
տա նի չէ, ինչ պես նաև այ րու մից ա ռա ջա ցած մո խի րը կա րե լի է օգ տա գոր ծել 
որ պես հան քա յին պա րար տան յութ (Ա վե տիս յան, 2018):

Կո րուստ նե րի և թա փոն նե րի դեմ պայ քա րը պա հան ջում է ար ժեշղ թա յի 
բո լոր դե րա կա տար նե րի միջև լայն հա մա գոր ծակ ցութ յուն՝ խնդիրն արդ յու-
նա վետ կեր պով  բարձ րաց նե լու, գնա հա տե լու և լուծ ման արդ յու նա վետ տար-
բե րակ ներ գտնե լու հա մար։

Եզ րա կա ցութ յուն

Ար ժեշղ թա յի շուրջ մեր ու սումն ա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ ըստ 
ա ռան ձին փու լե րում շա հու թա բե րութ յան մա կար դա կը խիստ տար բե րակ ված 
եև, ե թե ցո րե նի ար տադ րութ յան մեկ միա վո րի հաշ վով կազ մում է 40,0 %, 
ա պա ալ ու րի նը՝ 24,9 %, իսկ հա ցի նը՝ 48,2 %։ Ար ժեշղ թա յի բո լոր օ ղակ նե րի 
գոր ծու նեութ յան տնտե սա կան արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման չօգ տա-
գործ ված հնա րա վո րութ յուն ներ կան: Հան րա պե տութ յու նում հա ցա հա տի կի 
ար տադ րութ յան և  ի րաց ման հիմն ախն դիր նե րի կար գա վոր ման հա մար անհ-
րա ժեշտ է հա մա լիր և փոխ կա պակց ված մո տե ցում ցու ցա բե րել և պե տա կան 
քա ղա քա կա նութ յունն ուղ ղել հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան արդ յու նա վե-
տութ յան և  ապ րան քայ նութ յան մա կար դա կի բարձ րաց մա նը` կողմն ո րո շում 
ու նե նա լով ցո րե նի պա հան ջար կի 55-60%-ը կա յուն կեր պով ա պա հով վե լու 
տե ղա կան ար տադ րութ յամբ: Ընդ ո րում`

• ՀՀ կա ռա վա րութ յունն ար դեն իսկ ձեռ նար կել է ո րոշ քայ լեր՝ խթա նել 
տե ղա կան ցո րե նի ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի ա վե լա ցու մը` 1 կգ  աշ-
նա նա ցան ցո րե նի սեր մի գնի սուբ սի դա վոր մամբ: Պե տա կան ա ջակ-
ցութ յան շրջա նա կում վա ճառ վել է շուրջ 4200 տ  աշ նա նա ցան ցո րե նի 
սերմ, սա կայն 2020 թ. 2019թ. նկատ մամբ աշ նա նա ցան ցո րե նի ցան-
քա յին տա րա ծութ յուն նե րը նվա զել են 529 հա-ով ( Վի ճա կագ րա կան 
տե ղե կա գիր, 2019, 2020, էջ 18), մինչ դեռ վա ճառ ված սեր մով հնա րա-
վոր է կա տա րել շուրջ 14,0 հազ. հա ցանք։ Հան րա պե տութ յու նում 
սերմ նա բու ծութ յան զար գաց ման և հա ցա հա տի կի բեր քատ վութ յան 
մա կար դա կի բարձ րաց ման հա մար ա ռա ջար կում ենք ծախ սե րի մաս-
նա կի փոխ հա տուց մամբ ներդ նել սերմ նա բու ծութ յան աս տի ճա նա կան 
զար գաց ման հա մա կարգ, որ տեղ սերմ նա բու ծութ յամբ և սեր մար-
տադ րութ յամբ կզբաղ վեն գի տա կան կենտ րոն նե րը՝ ար տադ րե լով 
սու պե րէ լի տա յին և  է լի տա յին սեր մեր, և մաս նա գի տաց ված գյու ղա-
ցիա կան տնտե սութ յուն նե րը՝ ար տադ րե լով է լի տա յին և 1-ին վե րար-
տադ րութ յան սեր մեր, այ սինքն՝ կստեղծ վի սեր մար տադ րութ յան ընդ-
հա նուր շա րու նա կա կան շղթա և կ բարձ րա նա սե լեկ ցիա յի և սոր տա-
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թար մաց ման աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը։ Կամ էլ, ինչ պես 
ար վում է Հնդ կաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում բրնձի սեր մե րի հա-
մար, սկզբնա կան փու լում կա րե լի է խթա նել միայն սու պե րէ լի տա 
սեր մե րի ար տադ րութ յու նը, մաս նա վո րա պես յու րա քանչ յուր ար տադր-
ված 10 կգ -ի հա մար սուբ սի դիա յի տրա մադ րում,

• հա ցա հա տի կա ցան տնտե սութ յուն նե րի փոքր չա փե րով պայ մա նա վոր-
ված խնդիր նե րի լուծ ման նպա տա կով ժա մա նակն է ա րա գաց նել հո-
ղե րի խո շո րաց մանն ուղղ ված մի ջո ցա ռում նե րը, կի րա ռել կա ռա վար-
ման մար մին ներ-տնտե սա վա րող սուբ յեկտ ներ հա մա գոր ծակ ցութ յան 
ա ռա ջա վոր ձևեր /կոո պե րա ցիա, կլաս տե րա յին մո տե ցում ներ և  այլն/, 

• ար ժեշղ թա յի արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յան հա մար կար ևոր նա խա-
պայ ման նե րից մեկն էլ ցո րե նի մշա կութ յամբ զբաղ վող տնտե սա վա-
րող նե րի և վե րամ շա կող նե րի միջև պայ մա նագ րա յին հա րա բե րութ-
յուն նե րի(եր կա րատև ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար) հաս տա տումն է, 
ո րը կնպաս տի վե րամ շա կող նե րի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան 
ար տադ րութ յան կազ մա կերպ մա նը։ Ա ռա ջար կում ենք օ ժան դա կել վե-
րամ շա կող նե րի պա հան ջար կին հա մա պա տաս խան ո րա կի ցո րե նի 
ար տադ րութ յու նը, մաս նա վո րա պես՝ խթա նել ար տադ րող և վե րամ-
շա կող կոո պե րա տիվ նե րի ստեղծ մա նը,

• հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի ա վե լաց ման մի ջո ցա ռում-
նե րում հատ կա պես կար ևոր վում է ի րա կա նաց նել քայ լեր ե կամ տա-
բե րութ յան բարձ րաց ման ուղ ղութ յամբ, մաս նա վո րա պես կա տար ված 
ծախ սե րի փոխ հա տուց մամբ, ի րաց ման և գն ման ճկուն կա ռու ցա կար-
գե րի, ին տեն սիվ տեխ նո լո գիա նե րի կի րառ մամբ, կա ռա վա րութ յան 
կող մից վե րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րին մթեր ման գնի մի մա սի 
սուբ սի դա վոր մամբ և այլն: 

Օգտագործված գրականության ցանկ

Հայաստանի Հանրապետության տարածքում գոյացող արտադրության (այդ թվում` 
ընդերքօգտագործման) և սպառման թափոնների ցանկը հաստատելու մասին 
ՀՀ բնապահպանության նախարարի 2006 թվականի հոկտեմբերի 26 N 342-Ն 
հրաման

Հայաստանում ցորենի, գարու և հաճարի արժեքային շղթաների գնահատում (2012) 
Ագրոբիզնեսի հետազոտությունների և կրթության միջազգային կենտրոն։ 
Պատրաստված և նախատեսված է Գերմանիայի միջազգային համագոր-
ծակցության ընկերության համար, Երևան, 76 էջ:

Հայաստանի Հանրապետության 2014 թվականի գյուղատնտեսական համատարած 
հաշվառման հիմնական արդյունքները, (2016) Հայաստանի Հանրապետության 
Ազգային վիճակագրական ծառայություն.-Եր.։ Տիգրան Մեծ,.-416 էջ:

Ավետիսյան, Ս. Գյուղատնտեսական արտադրության թափոններից կենսավառելիքի 
արտադրության բիոէներգետիկ ներուժը Հայաստանի Հանրապետությունում 
(asue.am/amberd/publications/analysis/agricultural-production-waste-republic-
armenia )

Աշոտ Ոսկանյան, Աննա Քարտաշյան
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(գյուղացիական) տնային տնտեսությունների կողմից 2020 թվականին: (2021) 
Վիճակագրական տեղեկագիր։ Երևան: (https://armstat.am/am/?nid=82&id=2374) 

Վիճակագրական տեղեկագիր, (2020) Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի ցանքային 
տարածությունները, բազմամյա տնկարկների տարածությունները, համախառն 
բերքը և միջին բերքատվությունը 2019 թվականին։ Երևան: (https://armstat.am/
am/?nid=82&id=2368) 

Վիճակագրական տեղեկագիր, (2021) Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի ցանքային 
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Պարենային ապահովություն և աղքատություն, 2018թ. հունվարդեկտեմբեր։ Պարենի 
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О ПРОБЛЕМАХ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ЗЕРНА В 
РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ

В условиях пандемии короновируса, а также в чрезвычайных ситуациях, 
обеспечение стабильности и устойчивости производства зерна становится 
все более важным. 

Цель статьи - выявить проблемы цепочки “производство - реализация” 
зерна и предложить пути их решения. 

Используя методы экономического исследования, а также встречи-
обсуждения-опросы, был проведен анализ взаимосвязи производства зерна и 
его реализации, выявлены сильные и слабые стороны цепочки стоимости 
пшеницы, проведен SWOT- анализ возможностей и угроз. В результате 
предложены комплексные мероприятия по урегулированию проблем 
производства и реализации зерна в Республике.

Ключевые слова: производственно-сбытовая цепочка, производствo, 
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GRAIN PRODUCTION AND SALE PROBLEMS
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

Long-term and sustainable ensuring of grain production is of high importance 
especially in the context of the coronavirus epidemic, as well as in emergency 
situations. 

 The main objective of the article is to reveal the problems of the chain of 
the production to its final consumption and to propose problem solutions. 

Using the methods of economic research, meeting-discussion-inquiries, an 
analysis of relationships during the whole cycle of grain production to sale, as well 
as SWOT analysis of wheat value-chain has been implemented. As a result, 
comprehensive measures have been proposed to regulate grain production and 
sale problem in the country.

Key words: value chain, production, processing, sale, seed breeding, land 
consolidation, marketability, state support.
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